CMS JANT VE MAKINA SANAYii ANONIM SIRKETI

Basvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibaryyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yaprlan bagvuru cercevesinde incelenmekte olup heniiz
onaylanmamgtir. Sermaye Piyasas: Kurulu’nun onayin: takiben
kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in (www.cms.com.tr) internet sitesinde,
halka arzda satisa aracilik edecek Bulls Yatirom Menkul Degerler A.$. nin
(www.bullsyatirim.com) internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr) yayimlanacaktir.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karar: Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun onayimi milteakip verilmeli ve yatirsmcilar yatirsm Kararlarim
nihai Izahname’de yaptiklar: incelemelere dayandirmalidir.
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CMS JANT VE MAKINA SANAYil ANONIM SIRKETL

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ....../....../2026 tarihinde
onaylanmgtir.

Ortakhfnmizim  ¢karilmiy sermayesinin  133.950.000 TL’den 160.740.000 TL’ye
¢ikarilmas: nedeniyle artinlacak 26.790.000 TL nominal degerli 26.790.000 adet pay ile
Sirket’in meveut ortaklarindan Bertuf Osen’in sahip oldufu 5.358.000 TL nominal
deperli 5.358.000 adet pay, Berat Osen’in sahip oldugu 5.358.000 TL nominal degerli
5.358.000 adet pay, Biisra Mesudiyeli’nin sahip oldugu 5.358.000 TL nominal degerli
5.358.000 adet pay, Unal Kocaman’m sahip oldugu 1.786.000 TL nominal degerli
1.786.000 adet pay olmak iizere toplam 44.650.000 TL nominal degerli 44.650.000 adet
paym halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffiilit anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yattinm kararlam izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin www.cms.com.tr ve halka arzda satiga aracibk edecek Bulls
Yatinm Menkul Degerler A.§.’nin www.bullsyatirim.com adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda www.kap.org.tr yaymlanmgtr. Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhg, yamitii ve eksik bilgilerden kaymaklanan
zararlardan ihragga sorumludur., Zararmm fhraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin a¢ikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihraggmin ySnetim kurulu fiyeleri kusuriarmna ve
durumun gereklerine gbre zararlar kendilerine yiikletilebildigi Glclide sorumludur.
Ancak. izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde Gzetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak fizere, sadece 8zete bash olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan1 hazrlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yaniitic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiiklimleri cer¢evesinde sorumiudur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisfintilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir®, “beklenmektedir® gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie ybmelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngériileri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok faktir,
ijhracommm  gelecee yonelik agiklamalarmin  Sngbriilenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
After Market, arag sahiplerine degigim, modifikasyon veya
AFM estetik amagh olarak piyasada satiga sunulan jantlar ve bu satig
kanal igin kullamlir,
AR-GE Aragtirma ve Geligtirme
12 Mart 2008 tarihli ve 26814 sayih Resmi Gazete’de
AR-GE Kanunu yayimlanan 5746 sayili Aragtirma, Geligtirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
10 Agustos 2016 tarihli ve 29797 sayih Resmi Gazete’de
AR-GE Ydnetmeligi yayunlanan Aragtirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesine Iligkin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi
AS. Anonim Sirketi
Atik Y8netimi | 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayih Resmi Gazete'de
Ydnetmeligi yayimlanan Atik Yonetimi Yénetmeligi
Borsa istanbul, BIST Borsa Istanbul A.S.
CMS CMS Jant ve Makina Sanayii Anonim Sirketi
CMS GmbH CMS Automotive Trading GmbH
CED Yonetmeligi 25 Kastm 2014 tarih ve 29186 sayih Resmi Gazete’de

yayimmlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre izin ve Lisans

10 Eylitl 2014 tarih ve 29115 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan

Ydnetmeligi Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
11 Apustos 1983 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de
Cevre Kanunu yayimlanan 2872 sayih Cevre Kanunu
L . ) Sirket'in 10006/1 Sok. No.12 35620 A.O.S.B. Cigli, Izmir
Cigli-1 Fabrika Subesi | inde yer alan Cigli Fabrika Subesi
. \ . Sirket’in 10006/1 Sok. No.14/1 A.0.S.B. Cigli, Izmir adresinde
Cigli-2 Fabrika Subesi yer alan Cigli-2 Fabrika Subesi
EDI Elektronik Veri Degigimi
Elektrik Piyasas: 14 Mart 2013 tarihli ve 28603 sayili Resmi Gazete'de
Kanunu yayimlanan 6446 sayil Elektrik Piyasas1 Kanunu
Enerji Bakanh@ Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanli1
Esas Stzlesme CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.’nin Esas Stzlegmesi i
Euro (Avrupa Birligi Para Birimi)

EUR/ Avro/€
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KISALTMA

TANIM

Bulls Yatimm Menkul
Degerler A.S.

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
Gayri Sthhi Milesseseler 26 Eylill 1995 tarihli ve 22416 sayih Resmi Gazete’de '
Yinetmelidi yaymmlanan miilga Gayri Sihhi Milesseseler Yonetmeligi
GES Glines Enerjisi Santrali o
Glmrtk Kamumu | ot Gl Kam
Grup Sirket ile bagli ortakliklar1 CMS Jant Sanayi ve CMS GmbH’nin |
olugturdugu Grup
| Halka Arz Edenler | Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri N
IS-I:hli:;n Eden Pay Bertug Osen, Berat Osen, Bilgra Mesudiyeli, Unal Kogaman
:I:;ll‘:r“z Edilecel 44.650.000 TL nominal degerli 44.650.000 adet pay
| TAOSB Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
IATF 16949 Otomotiv Kalite Yénetim Sistemi
' Hiracates Birtiklerd '3 Temmuz 2009 tarih Ve 27277 seyh Resmi Gazete'de |
—— yayimlanan 5910 sayih Ttirkiye fhracatgilar Meclisi ile Thracatg:
Birliklerinin Kurulug ve Gérevleri Hakkinda Kanun
| ing 2,54 cm uzunlugundaki uzunluk 8lgtisit birimi
1S0 Uluslararas1 ~ Standardizasyon  Kurulusu  (International
Organization for Standardization)
| ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
| ISO 14001 Cevre Y0netim Sistemi
| ISO 10002 Kalite Yénetimi-Miisteri Memnuniyeti
IS0 45001 i3 Gtivenligi ve Saghg Yonetim Sistemi
| ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
IS0 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi )
10.06.2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Iy Kanunu 4857 sayih Is Kanunu g 7
Isveri Agma ve Calsma 10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayih Resmi Gazete'de
Ruhsatlarma Iligkin yaymnlanan Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Iligkin
Yonetmelik Yénetmelik
KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu




KISALTMA TANIM

23 Ocak 2014 tarih ve28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Kar Pay: Tebligi 1-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi

Somsorsiyu Liceri { Bulls Yatinm Menkul Degerler A_S.

Bulls Yatirim

Kurumsal Yénetim 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Tebligi II-17.1 sayili Kurumsal Ytnetim Tebligi

KVKK 7 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Lisanssiz Oretim 12 Mayis 2019 tarihli ve 30772 sayili Resmi Gazete’de

Yinetmeligi yaylmlana.n. Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi

MESS Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas:

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MW Megavat

OEM Orijinal Ekipman Uteticisi (Original Equipment Manufacturer)

OSB Organize Sanayi Bolgesi
15 Nisan 2000 tarih ve 24021 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

OSB Kanunu Organize Sanayi Bolgeleri Kanuy:m "

Pay Tebligi 22 Haziran 2013 tarih ve 28685 sayih Resmi Gazete'de

yayinlanan VII-128.1 sayili Pay Tebligi

PCT The Patent Cooperation Treaty — Patent g Birligi Antlagmas:

Otomotiv sekttriinde list diizey fiyat ve kalite seviyesinde arag

Premium Segment {iretim ve sati§i yapan marka kategorisi i¢in kullanilmaktadr.

24 Nisan 1957 tarihli ve 9593 sayith Resmi Gazete'de

Sanayi Sicil Kanunu yayimlanan 6948 say:h Sanayi Sicil Kanunu
i‘;’l‘;’:h‘; Teknoloji T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
28 Haziran 2013 tarih ve 28691 sayili Resmi Gazete'de
Satiy Teblii yayimlanan II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarimin Satigi
Tebligi
Sifir Atk 12 Temmuz 2019 tarihli ve 30829 sayih Resmi Gazete’de
Yonetmeligi yayimlanan Sifir Atk Y8netmeligi
Su Kirliligi Kontrolii 31 Aralik 2004 tarihli ve 25687 sayihi Resmi Gazete’de
Yonetmeligi yayimlanan Su Kirliligi Kontrolli Yénetmeligi

Bulls Yattirim Menkul
Degerler A.S.
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KISALTMA TANIM
SPK / Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKa 30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayih Resmi Gazete’de
yaymmlanan 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu
ﬁz':“ Hirage / CMS CMS Jant ve Makina Sanayii Anonim Sirketi
T.C. Tirkiye Cumhuriyeti
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
- Ticaret Bakanhin Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi
zg;:)ﬁl:?v:e Piyasa Motorlu Arag:lar ?re Rt-in-mrkl-an fle Bunlarm. Aksam, Sisf:er.a ve
Denctim! Hakimda Ayn Tekmk. Unitelerinin Tip Onay1 ve Piyasa Gzetimi ve
Yonetmelik Denetimi Hakkinda Yénetmelik (AB/2018/858)
Motorlu Araglar ve Romorklan ile Bunlar Igin Tasarlanan
Tip Oney Vonetmellt | o v taliare Kevaen
Tle 1igili Tip Onay: Yénetmeligi (AB/2019/2144)
TL / TRY Tiirk Liras:
TMS Tiirk Metal Sendikasi
MESS Grup Toplu i TMS ile MESS arasinda 21 Ocak 2026 tarihinde imzalanan
Stzleymesi Grup Toplu Is Stzlesmesi
TTK veya Tiirk Ticaret 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayih Resmi Gazete'de
Kanunu yayimlanan 6102 sayil: Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Trkiye Ticaret Sicil Gazetesi
USD / Dolar / $ Amerikan Dolan
10 Ocak 1961, 11 Ocak 1961 ve 12 Ocak 1961 tarihli ve
Vergi Usul Kanunu sirasiyla 10703, 10704 ve 10705 sayih Resmi Gazeteler’de
yayimlanan 213 sayili Vergi Usul Kanunu
Yatirnmlarda Devlet 19 Haziran 2012 tarihli ve 28328 sayii Resmi Gazete'de
Yardimlan Haklanda yayimlanan 2012/3305 sayilh Yatinmlarda Devlet Yardimlan
Karar Hakkinda Karar
z::'d"l:::;dl‘;:;‘:;a 20 Haziran 2012 tarihli ve 28329 sayih Resmi Gazete'de
Kararn Uygulanmasma yayumlanan 2012/1 sayih Yatlmfala.rda D‘evlet Yardimlar:
Hliskin Tebli Hakkinda Kararin Uygulanmasina Iligkin Teblig
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1. BORSA GORODSU:
Ilerleyen agamalarda tamamlanacaktr.

i
Mersiz No;

eairnai -3 kit




IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarini halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan gériis
veya onay alinmasina gerek yoktur.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler cergevesinde,
gercefie uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas i¢in her tiirlii makul §zenin gisterilmiy oldufunu beyan ederiz.

Thracel
CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Sorumlu Oldugu Kismm:

Yetkilileri

Ad Soyad: Bertug OSEN

Unvan: Yénetim Kurulu Baskan
Tarih: 14.05.2026 .
Imza: CMS Jant ve Maklia Qe

1ZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 14.05.2026 -

Imza: ’,’.‘3-7‘// \|

_ Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad Soyad: Bertug OSEN
Tarih: 14.05.2026 - IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:

— |

Ad Soyad: Berat OSEN .
Tarih: 14.05.2026—— IZAHNAMENIN TAMAMI

e

Ad Soyad: Biisra MESUDIYELI
Tarih: 14.05.2( IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:

/ i

— - = i
Ad Soyad: Unal KOCAMAg.( ‘

Tarih: 14.05.2026 IZAHINAMENIN TAMAMI

Imza:




| Ad Soyad: Burgkan KAPLAN
| Unvan: Mudiir
| Tarih: 14.05.2026

imza:

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Bulls Yatirrm Menkul Defierier A.S. Izahnamenin Tamami
Ad Soyad: Kadir Berkay AYTEKIN
Unvan: Genel Mitdiir Yardimeist
Tarih: 14.05.2026
Imza:
1ZAHANAMENIN TAMAMI

ulls Yatirum Menkul
Deierler A.S.




Izahnamenin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tlim
bilgiler cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas i¢in her tiirlii makul zenin gdsterilmis oldufunu

beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadur.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
Tarihlerinde Sona Eren Finansal
Dinemlere iligkin Finansal Tablolar
ve Ozel Bafamsiz Denetim Raporu’nu
Hazirlayan Kurulug

| PKF Aday Bagimsiz Denetim A.5.

|

Sorumlu Oldugu Kismm:

' Ad, Soyad: Abdtilkadir SAHIN
Unvan: Sorumlu Denetgi

Tarih: 14.05.2026

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
Tarihinde Sona Eren Finansal Dénemliere
ligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz
Denetim Raporu

CMS. nt ve Makin:

) H Bulls Yatirim Menlkul
Rgnayii-ALp. \)

Deierler A.S.
SHIL | C o




2. OZET

/, "y

A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk Aciklama Yiikiimliiliii
A1 | Girigveuyanlar |e¢ Bu dzet izahnameye girig olarak okunmahdir.

Sermaye piyasas1 araglarma iligkin yatimm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o lIzahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarm
mahkemeye tagimmmasi durumunda, davaci yahnmei, halka
arzm  gerceklegtigi  filkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin gevirisine iligkin maliyetlere
yasal silirecler baglatlmadan Once katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak fizere) ilgililerin
hukuki sorumiuiufuna ancak dzetin izahnamenin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatinmeilarm yatirun karanm
vermesine

¢ Yardimc olacak Snemli bilgileri saflamamas1 durumunda

gidilir.

A2 | izahnasmenin

sonraki
kullamimina
iligkin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.

B—IHRACCI

lhragemn ticaret
unvani ve igietme
adi

Sirket’in ticaret {invami CMS Jant ve Makina Sanayii Anonim
Sirketi olup kullanilan igletme adi1 bulunmamaktadir.

ihra¢oinm hukuki
statlisi, tabi
oldufu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statii: Anonim Sirket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

?dresi: Kemalpaga Caddesi No: 302 35060 Pinarbagi Bornova/
Zmir

Telefon: 0 (232) 399 10 00

Faks: 0 (232) 399 10 10

Internet Adresi: hitps://www.cms.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi: cmsim/@hs03.kep.tr

B.3

Ana {riin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihracemnin meveut
faaliyetlerinin ve
faalivetlerine etki

Sirket, 26.12.1980 tarihinde Izmir Ticaret Sicili Mudirltgn
nezdinde tescil edilerek kurulmugtur. Sirket’in merkez adresi;
Kemalpaga Caddesi No: 302 Pinarbag1 Bornova/ fzmir’dir.

fsbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikanlmg sermayesi
133.950.000 TL olup $irket, SPK’nin 21.07.2022 tarih ve 38/1062 |

orss No: 0.2080.0741
msjm@hrﬁs.kap.trlwww.c.v

=
-
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Bulls Yatirim Menknul
Deperler A.S.
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eden Onemli
faktbrlerin tanimi
ile faaliyet
gbsterilen
sektbrler/pazarlar
hakkinda bilgi

say1li izni ile kayith sermaye sistemine gegmigtir. Sirket’in igbu
izahname tarihi itibaryla kayith sermaye tavam, 750.000.000
TL dir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in; (i) sermayesini temsil eden
paylarin tamamina sahip oldugu CMS Jant Sanayi A.$. unvanl ve
(ii) sermayesini temsil eden paylarn tamamina sahip oldugu
Almanya’da kurulu CMS Automotive Trading GmbH iinvanh
olmak fizere toplam 2 (iki) adet bagh ortaklif1 bulunmaktadir. CMS
Jant Sanayi A.S., aliiminyum alagimh jant tretimi faaliyetleri ile
igtigal etmekte olup CMS Automotive Trading GmbH ise
Avrupa’da After Market pazarinda jant satig1 faaliyetleri ile igtigal
etmektedir.

Grup temel olarak; ana sanayi otomotiv girketlerine &zel alagimli
altiminyum jant {iretimi ve bu tirlinlerin yurt i¢i ve yurt disa satiglan
faaliyetleri ile igtigal etmektedir. Urlinlerin satis agamasina kadar
olan stireg; (i) dokiim, (id) 1s1l iglem, (iii) talagh imalat, (iv) boya ve
(v) ambalajlama - olmak 1zere 5 (bey) alt agamada
tamamlanmaktadir. Uriin satiglan agirlikla yurt digina yapilmakla
birlikte yurt i¢inde de otomotiv sektériiniin dnde gelen girketlerine
ve CMS bayilerine satiglar gergeklestirilmektedir.

Sirket’in Izmir’de yer alan; (i) toplam 32 bin metrekare alana sahip
Pinarbagi Tesisi, (ii) toplam 30 bin metrekare alan {izerine kurulu
Cigli 1 Tesisi, (iii) 38 bin metrekare alan iizerine kurulu Cigli 2
Tesisi ile (iv) 103 bin metrekare alan {izerine kurulu Gaziemir
Tesisi olmak {izere toplam 4 (d6rt) adet tiretim tesisi bulunmaktadar.

Grup’un, 31 Arahik 2025 tarihi itibariyla personel sayis1 3.524
kigidir.

Grup’un satiglan yurt diginda bagta Renault, Volkswagen, Toyota,
Stellantis, BMW, Mercedes Audi gibi global otomotiv ireticileri
olmak fizere  Dbircok Onde gelen arag Ureticisine
gerceklegtirilmektedir. Yurt icine yapilan satiglar ise Oyak Renauit,
TOFAS, Toyota Tirkiye gibi otomotiv sektSrliniin dnde gelen
miigterileri ve CMS bayileri araciifiyla yapilan perakende
satiglardan olugmaktadir. Ayrica, Grup tarafindan sati§ sonrast {irlin
ve hizmetler ile yedek parga satg faaliyetleri de
gergeklestirilmektedir.

B.4a

ihrageiyr ve
faaliyet gosterdifi
sektirtt etkileyem
fnemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Otomotiv ve otomotiv tedarik sanayi, son dénemde elektrifikasyon,
hibritlesme, stirdiiriilebilirlik, hafifletme, aerodinamik tasarim ve
tedarik zincirlerinin yeniden yapuandinlmasi gibi yapisal
egilimlerin etkisi altinda faaliyet gdstermektedir. Avrupa

Birligi’nde bataryali elektrikli araglarin ve dzellikle hibrit araglarin
pazar paymndaki artig, alliminyum alapimli jant pazarinda daha
hafif, daha bliylik caph ve enerji verimliligini destekleyen {ir(inlere
y6nelik talebi artirabilecek niteliktedir.




| Grup’un {iretim ve satiy hacimleri aguwhkhi olarak OEM
miigterilerinin {iretim planlar, model bazl siparig adetleri,
nominasyon siliregleri ve nihai arag talebi dogrultusunda
sekillenmektedir. Grup, siparige dayal tiretim modeli kapsaminda
stok seviyelerini milgteri siparigleri, kisa vadeli ihtiyaglar ve tiretim
planlan dogrultusunda ydnetmektedir. Bu nedenle stok seviyeleri;
miisteri siparis temposu, sevkiyat programlari, lojistik stireleri, ham
madde tedarik kogullar ve tiretim kapasitesi kullanim oranlarina
bagh olarak dénemsel degigiklik gdsterebilmektedir.

Maliyetler tarafinda Grup®un baghca maliyet unsurlar: aliminyum,
enetji, dogal gaz, boya, iggilik, lojistik ve diger Uretim girdilerinden
olugmaktadir, Alilminyum fiyatlan, enerji maliyetleri, bolgesel
primler, lojistik kogullar ve jeopolitik gelismeler maliyet yapisim
etkileyebilmektedir. Sz konusu maliyet artiglarinin tamamimn
veya es zamanh olarak migterilere yansitilmasi her durumda
miimkiin olmayabileceginden, maliyet artiglani ile satig fiyatlarina
yansitma zamam arasinda olugabilecek farklar Grup’un kérliligx ve
nakit akiglan izerinde dénemsel bask: yaratabilir.

Igbu Izahname tarihi itibartyla Grup’un faaliyetlerini Snemli dlgtide
etkileyen kesinlegmis ve stireklilik arz eden olumsuz bir {iretim,
satig, stok, maliyet veya satg fiyat: egilimi bulunmamakla birlikte;
otomotiv sektdrlindeki talep kosullari, OEM {iretim planlan,
aliiminyum ve enerji fiyatlanndaki dalgalanmalar, lojistik
maliyetleri ve jeopolitik gelismeler Grup’un tiretim, satig, stok,
maliyet ve satig fiyatlari tizerinde etkili olabilecek baglica egilimler
olarak takip edilmektedir.

Grup’un beklentilerini etkileyebilecek baglica egilimler; kilresel
otomotiv sektdriinde elektrifikasyon, hibritlegme, hafifletme,
aerodinamik tasarim, stirdiirilebilir tiretim, karbon ayak izinin
azaltlmas:1 ve tedarik zincirlerinin bdlgesellesmesi y&niinde
yasanan donilglimdiir. Elektrikli ve hibrit araglarin toplam arag
pazan i¢indeki payinn artmasi, altiminyum alagimh jant treticileri
bakimindan daha hafif, daha aerodinamik ve enerji verimliligini
destekleyen {irlinlere olan talebi artirabilecek niteliktedir. Bununla
birlikte, elektrikli araglara gecis iz tilke, bdlge, tegvik politikalar,
sarj altyapisi, arag fiyatlari ve tiiketici tercihleri dogrultusunda
farklilik gBstermektedir.

Avrupa otomotiv pazarindaki talepteki degigim; yikksek arag
fiyatlar, finansman gartlan, tliketici gliveni, regiilasyonlar, Cinli
Ureticilerden gelen rekabet ve OEM {lretim programlanindaki
degisiklikler pazan etkilemektedir. Uretim adetlerinde diigils,
sipariglerin ertelenmesi ve alternatif tedarikgilere ytnelim, Grup’un
satig hacmi ve kérlih Ozerinde olumsuz sonuglar dogurabilir.

Jeopolitik geligmeler, savaglar, ticaret gerilimleri, yaptinmiar,
korumact politikalar, giimrik vergileri ve lojistik rotalarda
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yaganabilecek aksakliklar Grup'un beklentilerini etkileyebilecek
belirsizlikler arasmmdadir. Savag ve gerilimler, enerji fiyatlan,
pavlun maliyetleri, sigorta giderleri, teslimat stireleri, hammadde
tedarik glivenliZi ve miigteri talebi iizerinde dogrudan veya dolayl
etkiler yaratabilir.

Aliminyum, enerji, dogal gaz, boya, ambalaj, ig¢ilik ve lojistik
maliyetlerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar Grup’un
maliyet yapisim ve kérliik beklentilerini etkileyebilecektir.
Grup’un {iretiminde alliminyumun temel girdi olmasi nedeniyle
aliminyum fiyatlarinda, b8lgesel primlerde veya tedarik
kogullarninda yaganabilecek olumsuz degigiklikler, stz konusu
artislarin miisterilere hangi zamanlamayla yansitilabilecegine bagh
olarak Grup’un faaliyet sonuglar tizerinde etkili olabilir.

Stirdiirillebilirlik, karbon ayak izi, geri doniigtlirfilmily malzeme
kullanimi, enerji verimliliji, yenilenebilir enerji kullammi, sinirda
karbon dfizenlemeleri ve miigterilerin tedarik¢i degerlendirme
kriterieri de Grup’un orta ve uzun vadeli beklentilerini
etluleyebllecek efilimler arasindadir. Buna karsihk, alﬁmmyumun
geri dontigtiirillebilirligi, hafifletme trendi ve Grup™un enerji
verimliligi/yenilenebilir enerji odakl yatirimlari, rekabet avantaji
yaratabilecek unsurlar arasinda degerlendirilmektedir.

Yukanda belirtilen egilim ve belirsizliklere ek olarak; enflasyon,
faiz oranlari, d5viz kurlar, finansmana erigim kogullari, enerji
piyasalanndaki geligmeler, iggilik maliyetleri, toplu is stzlesmeleri
ve igletme sermayesi ihtiyact da Grup’un beklentilerini
etkileyebilecek unsurlar arasindadir. Bu unsuriarda meydana
gelebilecek olumsuz degisiklikler, Grup’un faaliyet sonuglari, nakit
akimlari, yatinm planlarn, kapasite kullamm ve karlihf izerinde
olumsuz etki yaratabilir.

B.S

Ihracomin  dahil

oldufu grup ve
grup icindeki yeri

Isbu izahname tarihi itibanyla Sirket’in 4 (dort) gergek kisi pay
sahibi bulunmakta olup herhangi bir tlizel kigi pay sahibi
bulunmamaktadir, Sirket’in mevcut durum ve son genel kurul
toplantis: tarihi itibartyla ortakhik yapisina iligkin tablo, agagida yer
almaktadir:

Sirket'ln Ortakiik Yapsn |

Pay Sabibi | Nama / i Gl'llbl.ll Pay Toplam | lernuyeye | Oy
AdiSoyads | Hamiline " Nominal (TL) Oram (%) Hakk
Degterl | (%)

(TL) N | u

g:;_f Nama | Yoktur 1 41301250 | 30,8333 | 308333
B&g“jﬁ Nama | Yoktur 1 41301250 | 308333 | 308333
“B“;f:e“ Nama | Yoktur 1 37952500 | 283333 | 283333
x‘:;:::m Nama | Yoktur 1 13395000 | 10,0000 | 10,0000
TOPLAM 133.950.000 | 100,0000 | 100,000




Sirket’in sermayesini temsil eden paylar, herhangi bir pay grubuna
ayrilmamig olup paylara tanmnan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir, Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in; (i)
sermayesini temsil eden paylarn tamamina sahip oldugu CMS Jant
Sanayi A.S. linvanli ve (ii) sermayesini temsil eden paylarin
tamamina sahip oldufu Almanya’da kurulu CMS Automotive
Trading GmbH {invanli olmak {izere toplam 2 (iki)} adet bagh
ortakhii bulunmaktadir. CMS Jant Sanayi A.$., allminyum
alagimli jant iretimi faaliyetleri ile igtigal etmekte olup CMS
Automotive Trading GmbH ise ana faaliyet olarak Avrupa’da After
Market pazarinda jant satis1 ile istipal etmektedir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakla
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %5
ve fazias1 olan
kigilerin
isimleri/unvanlan
ile her birinin pay
sahipligi
hakkimnda bilgi

Ihragemin hakim
ortaklarmm
farkh oy
haklarma sahip
olup oclmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihragginm
yOnetim
hakimiyetine
sahip olanlarn ya
da ihraceryn
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin
kaynagn haklanda

bilgi

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 133.950.000 TL olup her biri 1 TL
nominal degerde 133.950.000 adet paya bolinmiigtir. Igbu
izahname tarihi itibariyla Sirket’in 4 (d8rt) gercek kisi pay sahibi
bulunmakta olup herhangi bir tlzel kisi pay sahibi
bulunmamaktadir. Sirket’in meveut durum ve son genel kurul
toplantisi tarihi itibariyla ortaklik yapisina iligkin tablo, agagida yer
almaktadir:

Sirket'ln Ortaklk Yapm

Grubu Pay Toplam Sermayeye Oy

Nominal (TL) Oram (%} Hakia

" Deferl | (%)
(TL) .

“Pay Sabibi
Adi Soyadh

Nama /
Hamlline

Berat 41.301.250

Gsen Yoktur 1

Nama 30,8333 30,8333

35::5 Nams | Yoktur 1 41.301.250 30,8333 30,8333

Bogra
Mesuliycli | Nems | Yoktur 1 37952500 | 283333 | 28,3333

Unal
Koc Nama Yoktur 1 13.395.000 10,0000 10,0000

TOPLAM 133.950.000 100,0000 100,0000

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar, herhangi bir pay grubuna
ayrimamis olup paylara tamnan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadar.

B.7

Secilmiy finansal
bilgiler ile
ihracgmin
finansal

durumunda ve

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona
eren finansal d8nemlere iligkin dzel bagimsiz denetimden ge¢mis
konsolide finansal tablolar1 agagida yer almaktadir:
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faaliyet
sonuclarmnda Varhklar (TL) Ozel Bajumsiz Denetimden Geemis
meydana  gelen 31.12.2023 31.12.2024 31,12.2028
snemli Dénen Varliklar 6292.165.375| 7.385.896.751| 10.629.696.773
o Nakit ve Nakit Benzerleri 860.510.450| 1.860.170.526| 1.474.567.726
degigiklikler Finansal Yatmmmiar T | 258.127.955
Torev Araglar 2457.505|  156.237.645 83.018.622
Ticari Alacaklar 1474361.262| 967.478.476| 2.535.199.336
-Higkili Olmayan Targflardan
Plryrin 1.474.361.262|  967.478.476| 2.535.199.336
Diger Alacaklar 275.998.361 80.170.950|  119.106.333
-fligkili Olmayan Taraflardan
 Diger Alacakinr 275.998.361 80.170.950|  119.106.333
Stoklar 3.424.556.063 | 3.930.678.062] 5.492.417.389
Pexin Odenmis Giderler 179.783.465|  338.539.197|  312.146.935
-Nigkili Olmayan Targflara
| Diger Peyin Odenmiy Giderler 179.783.465|  338.539.197|  312.146.935
Cari Dbnem Vergisiyle Ilgili 17017.811|  13.525.429|  14.390.413
Varliklar
Diger Dénen Varliklar 57.480.458 39.096.466|  340.722.064
Duran Varhklar 8.915295.811 | 10.598.434.023 | 14.327.697.970
Finansal Yatrimlar 3.339.997 3.767.470 5.173.269
Diger Alacaklar 39.165.652 34.665.640 56.306.629
-Hligkili Olmayan Taraflardan
Dicer Alacaklar 39.165.652 34.665.640 56.306.629
Miigteri Stzlegmelerinden
D Variklar 406.858.663| 448.776348|  676.477.060
Maddi Duran Varliklar 7.539.195.183 | 8.514.989.055| 11.579.080.589
VIM‘ Olmayan Duran 356.121.002| 449.124.487|  571.682.082
arliklar :
Kullanim Hakla Varliklar 286.671.982]  291.111.020]  355.451.371
Pezin Odenmis Giderler 119747292  166.095.177|  114.036.038
Ertelenmis Vergi Varlia 164.196.040|  689.904.826|  969.490.932
TOPLAM VARLIKLAR 15.207.461.186 | 17.984.330.774 | 24.957.394.743
Kaynaklar (TL) Ozel Bagimmz Denetimden Geemisg
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeil YOkOmlalOkier | 6.630.058.024 | 8.108.629.961| 11.160.512.618
Kisa Vadeli Borglanmalar 3.245306.061 | 4.737.230021| 4.632.835.071
Uzun Vadeli Borglanmalarin
K130 Vedall Kistolart 84411320  121.135389|  570.005.824
Kullamm Hakkx
Vktmititioed 23.563.927 41.166.304 57.190.317
Ticari Borglar 2.460.844.951 | 2.309.964.138| 2.571.041.693
-llighili Olmayan Taraflara 2.460.844.951| 2.309.964.138| 2.571.041.693
Ticari Borylar
Caliganlara Saglanan Faydalar
Napsaminds Borsler 346329354 |  105.442.753|  454.926.616
Diger Borglar 234.937.234|  429.054.486| 1.320.841.062
Bﬂ:ﬂﬂf"' Taraflara Diger 40.888.155| 44953236  788.844.207
D.‘.”"“” Olmayan Tarflara 194.049.079|  384.101.250| 531996855
iger Borglar
Torev Araglar - - 10.470.199
Ertelenmis Gelirler 68.573.760 90.726.010| 1.262.317.672
rat na
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-lHigkili Olmayan Taraflardan
Ertelenmis Gelirler 68.573.760 90.726.010 I 1.262.317.672
Diénem Kan Vergi
Vikimlalicn 15.387.194 2.375.906 5.718.668
Kisa Vadeli Kargiliklar 150.704.223 271.534.954 275.165.496
-Calisanlara Saglanan
Faydalara Higkin Kisa Vadell 111.557.790 182.399.067 180.656.562
Kargiliklar
rores o Gor Kisa Vadell 39.146.433  89.135887|  94.508.934
arziiklar 1
Uzun Vadeli Yikimialakler 847.755588  1.619.625966 | 2.287.319.988
Uzun Vadeli Borglanmalar | 84.474 221 721,141.545 799.501.336 |
Kullanim Hakki A €14 6 |
| Yokomlolokleri 334.514.865 | 336.161.747 404.407.271 I;
Caliganlara Saglanan
| Faydalara Iligkin Uzun Vadeli 232,106.855 399.904.910 539.510.749
| karsihikiar
Ertelenmig Vergi
Yokimlalipo 196.659.644 162.417.764 543.900.632
OZKAYNAKLAR 7.729.647.577_ _ 8.256.074.847 | 11.509.562.137
| Ana Ortakhiia Ait
Ozkavnaklar 7.729.647.577| 8.256.074.847 . 11.509.562.137
Odenmis Sermaye 141.000000| 133950000 133.950.000
Geri Alinmug Paylar -497.652.500 - | -
Kar veya Zararda Yeniden |
Sumflandinlmayacak Birikmis |
Diger Kapsaml Gelirler veya
| Giderler |
| - Tamumianmiy Fayda
Planlar: Yeniden Qlgiim 59.262.264 -28.361.910 31.388.049
l Kazauclari / (Kaviplary)
Kar veya Zararda Yeniden
Siflandirilacak Birikmig
| Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler | =
[ o Part Gavrim 5.402.102.086| 5.917.256.504| 9.010.926.735
arklar: |
Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler 548.463.852 50.,811.352 50.811.352
Gegmis Yillar Karlan /
(Zararlar) | 2.027.277.783 | 2.083.521.875 2.182.418.901_
Net Dinem Kar1 / (Zarar1) 49.194.092 | _98_.897.026 100.067.100 |
TOPLAM KAYNAKLAR 1 15.207.461.186 | 17.984.330.774 i 2_4.957.394.743 _
Grup’un 2023, 2024 ve 2025 yillan itibariyla kar veya zarar tablosu
agagndaki gibidir.
| Kar Zarar Tablosu (TL) Ozel Bufimaz Denetimden Gegmis
Hasilat 14.402.693.722 | 18.006.708.665 |  26.054.223.379
| : Satiglarm Maliyeti (-) -13.314,547.057 | -16.426.895410 -23.630.780.133
Briit Kir / (Zarar) 1.088.146.665 | 1579813255 2.423.443.246
Genel Yonetim Giderleri (<} -554.771.302 -868.437.651 -1.112.198.232
| Pazarlama Giderleri (=) -333.103.112 -390.523.161 -408.197.190
CMS Jant ve Makina _ Bulls Yatrim Menkul Unal
Suna A Degerler A.S. IgOC. AN
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Aragtirma ve Geligtirme Giderleri

r £1.250.348 | -134.434.349 -238.754.131
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 50.234,187 46.630.626 212.151.494
Fisas Faliyetlerden Diger Giderler | - 106.365.258 -37.391932 -109.817.839
Esas Faaliyet Kin / (Zaran) 82.581.832 195656788 766.627.348
Yetinm Faaliyetlerinden Gelirler 3.603.452 ]
pren Pualiywtlarindan Glader -6.353.205 2970742 -52.785
g:;“:;;;g',"ﬂn‘;“‘ 80132079 |  192.686.046 766.574.563
Finansmen Gelitleri 151.252.227 398.505.122 794,263.990
Finansman Giderleri (-} -693976.766 | -1.020.655438 |  -1.187.734.543
Vergl Oncesi Kan / (Zaran) -462.592.460 -420.464.270 373.104.010
Vergl Giderl/ (Gelirl) 511,786.552 528.361.296 273036910
Donem Vergi Gideri (-) -12.133.117 -2.294.107 -17.628.627
Ertelenmig Vergi Geliri / (Gideri) 523,919,669 $30.655.403 -255.408.283
Dénem Kén (Zarar) 49.194.092 98.897.026 100.067.100
B.8 | Secilmiy dnemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer | Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona
alan finansal | eren finansal dénemlere iligkin $zel bagimsiz denetim raporunda
tablolara iligkin | olumlu gorits disinda gdrils bulunmamaktadr.
denetim
raporlarmmdaki
olumlu gorily
disindaki
hususlarn icerigi
B.11 | ihragemn igletme | Sirket'in dSnen varliklan ile kisa vadeli yiikiimliiltiklerinin
sermayesinin kiyaslandifi muhasebesel net igletme sermayesi hesabina gore
meveut 31.12.2025 tarihi itibariyla net igletme sermayesi -530.815.845
ylilkdimliiliiklerini | TL dir.
kargilayamamasi T L1208 | 31122024 | 31122023
Dénen Varliklar 10.629.696.773 | 7.385.896.751 | 6.292.165.375
Kisa Vadeli Yokominitkler | 11.160.512.618 | 8.108.629.961 | 6.630.058.024
Net Iyletine Sermayes -530815845 | -722.733.210 | -337.892.649
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | ihrag edilecek | Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek sermaye
velveya borsada | piyasas1 araci §irket’in sermayesini temsil eden paylardir. S8z
iglem gbrecek | konusu paylarin ISIN numaras: igbu Izahname tarihi itibariyla
sermaye piyasas: | belirlenmemigtir. S8z konusu paylar arasinda herhangi bir grup

aracinin  menkul
kiymet tanimlama
numarasi (ISIN)

ayrimi bulunmamakta olup bu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.
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dahil tiir ve
gruplarma iligkin
bilgi

Cz2

Sermaye piyasasi
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi

Paylar TL olarak ihrag edilecektir.

C3

Ihra¢ edilmiy ve
bedelleri tamamen
Sdenmis pay sayisi
ile varsa bedeli
tam ddenmemiy
pay sayisi

Her bir paym
nominal degeri

tgbu izahname tarihi itibariyla Sirket’'in kayith sermaye tavam
750.000.000 TL’dir. Igbu izahname tarihi itibariyla Sirket'in
¢ikanlmig sermayesi 133.950.000 TL olup her biri 1 TL itibari
degerde tamami nama yazili 133.950.000 adet paya bsliinmiigtiir.
S6z konusu ¢ikarilmig sermayenin tamamm muvazaadan ari bir
sekilde 6denmigtir.

C4

Sermaye piyasasi
aracinn safladifn
haklar hakkinda
bilgi

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
agafidaki haklar1 saglamaktadir:

¢ Kardan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md. 19)

o Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayitli sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md. 18)

¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn md. 19)

¢ Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

¢ Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (TTK md. 414, 415,
425, 436, SPKn md. 29, 30)

e Oy Hakki (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434,435, 436, SPKn
md. 30)

o Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK md. 437, SPKn md. 14)

o Iptal Davass Agma Hakki (TTK md. 445- 451, kayith

sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md. 18/6, 20/2)

Azinhk Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439)

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27)

Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek
bir hak tammamaktadar.

CS5

Sermaye piyasasi
aracinin devir ve
tedaviilinii
ksitlayica
hususlar hakkinda
bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gdrecek paylar
fizerinde paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayici veya pay
sahibinin haklarin1 kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit
bulunmamaktadar.

C.6

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarmin

Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul [+] Pazar’da iglem
gdrmesi i¢in [*] tarihinde bagvuru yapilmigtir. Ancak, halka arz
edilen paylarn satg tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da
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borsada iglem
girmesi igin
bagvuru  yapihp
yapumadifn veya
yapilp
yapimayacag
hususu ile iglem
gbrillecek pazara

islem gorebilmesi, Borsa Istanbul mevzuatimn ilgili hiktimleri
ergevesinde Borsa Istanbul Yonetim Kurulu'nun kararna
baglidir. Borsa Istanbul’un gdrilgli igbu izahnamenin “I-Borsa
Goritgti” kisminda yer almaktadr.

iliskin bilgi
¢7 Kal:' tikas dagrtim | g, Sozlesme’nin “Kdrin Dagitiimasi” baghkh 23. maddesi
Eo l bilei uyarinca, kar payr dafitm kararina, karin dafiim gekline ve
alkkmda bilgi zamanina, ySnetim kurulunun Snerisi tizerine, $irket genel kurulu
tarafindan karar verilir. Isbu izahname tarihi itibaniyla Kar
Dagitim Politikas: belirlenmemis olup §irket paylarinin halka arz:
sonras1 gerceklestirilecek ilk genel kurulda belirlenerek pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.
_ _ D—RISKLER _
D.1 lhraq.s;lya, 1hra¢er’nin Faaliyetlerine Iliskin Riskler:
faaliyetlerine ve |¢ Uretim tesislerinin igletilmesi, bakimi, yenilenmesi,

iginde bulundugu
sektire iliskin
Onemli risk
faktdrleri
hakkinda bilgi

beklenmedik enerji kesintileri, diiglik verim ve beklenmedik
yatinm harcamalarma yol agabilecek Snemli riskler tagr.
Uretim tesislerinde beklenmedik teknik arizalar, lretimde
kesintiler meydana gelebilir, yedek parga temininde
aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilegtirme projeleri bagarili
olmayabilit, yatinm harcamalarina yol agabilir, enerji
tedarikinde kesintiler yasanabilir.

o Grup’un firetim faaliyetleri sirasinda yirlitlilen iglemler ve
bazn doal vefveya toplumsal olaylar, Grup’un faaliyetleri
bakimindan tehlike arz edebilir ve kazalara, insanlarn
yaralanmasina, maddi zarara, Uretimin durmasina ve/veya
Grup’un adli ve idari yaptinmlarla karsilagmasina sebep
olabilir, Bu durum, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

o Grup'un faaliyetleri, firetim tesislerinin igletilmesi igin
gereken lisans, izin, ruhsat vb. belgelerin temin edilmesine ve
bunlarmn gegerlilifini korumasina baghdar.

o Dopal c¢evreye verilen herhangi bir zarann Grup’un
faaliyetlerinden ve/veya lretim tesislerinin igletilmesinden
kaynaklandigimn ileri stirtilmesi dolayistyla uygulanabilecek
yasal iglem, uyumluluk ¢aligmalarn ve/veya liretim tesislerinde
tiretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege ydnelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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e Grup, ¢evre mevzuatndaki veya uygulamadaki
degigikliklerden, ¢evre mevzuatindan kaynaklanan ek
yitkimliiluk ve denetimlerden olumsuz etkilenebilir.

o Uretim stirecinde yaganabilecek aksakliklardan dolay: Grup
{irlinlerinin miigteriler tarafindan ayipli olarak nitelenmesi,
{irin kalitesinde sorun yaganmasi, {riinlerin migterilere
ulagtiriimasina yaganabilecek aksakliklar ve kalite belgelerinin
yenilenememesi Grup®un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Grup birtakim hizmetleri alt yUklenicilere gérdirmektedir ve
bu durum ylrtrltikteki mevzuat kapsaminda sorumlulugunu
dogurabilir.

e Grup’un gelecekte gergeklestirmeyi planladiffi yatiimlar ve
gelecege yonelik planlarindan  beklenen kér elde
edilemeyebilir, yatinmlar ve gelecee ybdnelik planlamalar
baganihi olmayabilir, liretim ve ihracat artig1 i¢in planlanan
yatirimlarn finansmamnda zorluklarla kargilagilabilir ve bu
durumlardan herhangi birinin gergeklegmesi halinde Grup’un
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz gekilde etkilenebilir.

o Grup'un faaliyeti yofun bir igletme sermayesi
gerektirmektedir, Grup igletme sermayesi ihtiyacim
kargilayacak finansmam bulamayabilir. Grup’un yatinmlarim
yapabilmesi, satin alimlarimi finanse etmesi igin finansman
bulmas: gerekebilir.

o Thracat ve ithalata iligkin ytkiimltiliiklerin ve tabi olunan
mevzuatin degismesi, Snlemlerin artirnlmasi, Grup’un ihracat
ve ithalat faaliyetlerini  gergeklegtirdigi tilkelerde
yasanabilecek olumsuz geligmeler, gevre dilzenlemeleri ve
diger yasal gereklilikiere uyum saflamak zorunlulugu ve bu
diizenlemelerdeki degigiklikler veya yeni dilzenlemeler
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Elektrik enerjisi, alitminyum, boya ve doBal gaz bagta olmak
iizere ham madde tedarikinde kesintiler, Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Grup’un migterilerine iligkin satiy konsantrasyon riski
bulunmaktadir. Grup’un miigterileri ile olan ig ortaklifinin ve
satis iligkisinin sona ermesi, kapsaminin daralmasi,
milsterilerie akdedilen sdzlegmelerin sona ermesi, Grup’un
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

o Miigterilerle yaganabilecek uyugmazliklar, alacak tahsilati
silresinde olugabilecek uzamalar, migterilerinin Sdeme
gilcliigline girmesi ve tahsilat problemleri, Grup’un
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu Tirkiye’deki ve
kiiresel 8lgekieki olumsuz ekonomik ve finansal kogullardan
ve ddviz kurundaki dalgalanmalardan etkilenebilir.
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Tasimacilik giderlerinde yasanacak dalgalanmalar Grup’un
Uiretim ve satig maliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un borglulufu ve mali yitkiimlilikleri, Grup’un
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
yénde etkileyebilir,

Grup’un faaliyetleri ana hissedarlarimn tecrilbesine, yénetim
kadrosunun deneyimine ve performansina baghdir. Ust dtizey
yOneticilerin ve &nemli pozisyonlarda bulunan galiganlarin
kayb1 Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup galiganlannin i§ yavaglatma, grev ve sair ig¢i eylemleri
ile Uretim faaliyetlerini aksatma riski bulunmaktadir.

Grup aleyhine davalar acilabilir, hukuki ihtilaflarla
karsilagilabilir, yarg: kararlarina, idari ceza ve yaptinmlara
maruz kalabilir, aleyhe sonuglanan davalar Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin,
gelecege yonelik beklentilerini ve kirhhigim olumsuz
etkileyebilir.

Grup faaliyetleri olasi para cezalari, cezai yaptinm ve
yiiklimliiliiklere yol agabilecek saglik, is ve ig¢i glivenlifi,
gevre, rekabet ve kigisel verilerin korunmasi vb. mevzuata
tabidir.

Grup’un karsilagacafy tiim riskler sigortalanmayabilir,
kargilagilan hasar Grup’un sahip oldufu sigorta teminati
kapsaminda olmayabilir, Grup sigorta tazminatini tahsil
edemeyebilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz y8nde etkileyebilir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem
ve aflanndaki anzalar, kesintiler veya bu sistem ve aBlara
yapilabilecek siber saldirilar, Grup’un faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri sirasinda ylirfitlilen isler tehlikeli i
kategorisinde olup ig kazalar1 meydana gelebilir.

Itibar ve marka imajinin korunamamasi Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir,

Grup’un teknik, ticari, ekonomik, politik veya sosyal herhangi
bir konudan dolay: yazili ve gorsel basinda, sosyal medya
platformlarinda dogru veya yanlig bilgiler cergevesinde
imajim zedeleyebilecek durumlarla kargilagabilir. Bu durum
Grup’un satiglarimi ve karhlifim olumsuz etkileyebilir.
Grup’un faaliyetlerini yliriitebilmek igin mevzuat ve idari
uygulamalar geredi gesitli izin ve ruhsatlara sahip olmas:
gerekmektedir. Bu izin ve ruhsatlarin alinamamasi ya da
mevcutlarin  kaldiriimasi Grup’un faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz sonrasinda, Halka Arz Edenler’in Sirket fizerindeki
kontrolti etkin olarak devam edecektir. Stz konusu pay
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menfaatleriyle drtiismeyebilir.

o Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degigiklikler,
vergi oranlarindaki artiglar veya vergi denetimlerinden
olumsuz etkilenebilir.

e Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savag ve salgmn
hastaliklar gibi dogal afetler veya miicbir sebepler, tiretim
tesislerine ve genel olarak Tiirkiye ekonomisine zarar vererek
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.

e Grup’un faaliyet gbsterdifi ve/veya ileride faaliyet
gosterebilecei tilkelerde ve cografi b8lgelerde yasanabilecek
olumsuz politik geligmeler, savag, terr eylemleri, ¢catigmalar,
ayaklanmalar ve benzeri haller, Grup’un faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Muhasebe standartlarindaki depigiklikler ve ydnetimin
karmagik muhasebe konularina iligkin 6znel tahminleri ve
degerlendirmeleri Grup’un finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

e Avrupa ekonomisinde yaganabilecek bir daralma Grup’un
sati hasilatim ve karhlifimin olumsuz etki edebilir.

e Cesitli sebeplerle Grup, istenen kalitede ve zamanda {irlinleri,
miigterilerine  ulagtramayabilir. Bu durum Grup’un
faaliyetlerini ve karlilifim olumsuz etkileyebilir.

‘ | sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin

ihra¢er’nin Iginde Bulundugu Sektére iligkin Riskler:

o Lokal ve global ekonomik geligmelere bagh olarak sektdrde
daralmalar yaganabilir.

e Makroekonomik gelismeler ve uluslararasi siyasi krizler
Grup’'u ve Grup’un iginde bulundufu sektdril dogrudan
etkilemektedir.

e Grup’un faaliyet gosterdifi sektSrde rekabet yogundur,
faaliyet gosterilen pazarlardaki rekabet Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

» Secktordeki girketler tarafindan yapilan siirdlirGlebilirlik
faaliyetleri ve yatirimlari, karbon ayak izinin dilglirtilmesi ve
bunun igin yapilmasi gereken ek yatrim ihtiyaglarim
dogurabilir. Bu durum Grup'un ek maliyetlere maruz
kalmasina sebep olabilir.

e Cip tedariginde yaganabilecek olasi aksamalar ana sanayi
otomotiv lireticilerinin talep ve sati§ adetleri tizerinde olumsuz
etki edebilir.




Diger riskler:

e Kredi Riski

o Likidite Riski

e KurRiski

o Faiz Oram Riski

D3

Sermaye piyasasi
aracina iligkin
Onemli risk
faktbrleri
hakkmmda bilgi

ihrag Edilecek Paylara iligkin Riskler:

e Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka agik bir piyasada iglem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmas: yaganabilir.

o Sirket’in halka agiklik oram1 siurlidir ve bu durum hisselerin
likiditesini ve hisse fiyathm olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in meveut pay sahipleri, halka arz sonrasinda $irket
{izerinde 8nemli bir kontrole sahip olmaya devam edecektir.
Bu pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirim yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile Srtiiymeyebilir.

o Sirket’in pay sahibi tarafindan ileride yapilacak pay satiglart
veya bu gibi bir satigin gerceklegebilecegine ynelik alg, pay
fiyat1 izerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Paylar, tiim yatinmcilar igin uygun bir yatirim olmayabilir.
TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan riskler, Halka Arz Edilen Paylar'in degerini
Snemli 8lglide etkileyebilir.

o Sirket, esas sdzlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuah
gergevesinde gelecekte pay sahiplerine kér pay1 8demeyebilir.

s Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin
gergeklestirilememesi, Sirket’in pay fiyam: olumsuz
etkileyebilir.

e Grup’un finansal performansimn beklentilerin  altinda
olugmasi veya sermaye piyasasi kogullanmn kottlesmesi
durumunda Sirket’in paylanmn fiyat: diigebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iligkin
ihraggimin/halka
arz edenin elde
edecefi net gelir ile
katlanacag
tahmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatinmeilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan [e¢] TL ila [¢] TL aralifinda gelir elde
edecektir. Halka Arz Edenler, halka arzdan, [¢] TL ila [#] TL
aralifinda gelir elde edecektir.

Halka arzdan elde edilecek net gelir ile kargilanacak damgmanlik,
aracihk, bafimsiz denetim, basim, reklam hizmetleri, yasal
{icretler ve bunun gibi tiim tahmini maliyetler, her bir maliyet
unsuru bazinda ve toplam olarak agagidaki tabloda yer almaktadur.
Halka arza iligkin toplam maliyetin; [} TL ila [] TL aralifinda;
halka arz edilecek pay basina maliyetin ise [¢] TL ile [¢] TL
araliginda olacaB tahmin edilmektedir.

Sirket tarafindan kargijanacak toplam maliyetin [] TL ile [¢] TL
aralifinda olmas: beklenmektedir.

Halka arz malivetlerine iliskin detaylar asagidaki sekildedir: |
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Maliyet Kalemleri Halka Arz Eden Pay

L Sahipleri

BIST Ucreti (o] o]

SPK Kurul
Uereti

Kayit

[e] [e]

MKK Uvelik Ucreti [e] (o]

Aracilik Komisyonu [=] [®]

Hukukg¢u Raporu [e] [*]

Bagmsiz Denetim
Reklam — PR

Diger (Noter, ticaret
sicili vb.}

[e]
[o]
[e]

[e]
o]
[e]

Toplam Maliyet (o] [®]

Halka Arz Bayuklign o] (o]

Net Halka Arz Geliri o] [o]

Halka Arz (Nominal
TL)

[e] [e]

Pay Basma Malivet (o]

Talepte bulunan yatinmecilardan talepte bulunulmas1 sebebi ile
ayrica bir Ulicret alinmayacaktir. Ancak yatinmecilar, talepte
bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve EFT iglemi
gerceklegtirmek gibi ve bunlarla smmurli olmayan konularda
konsorsiyum tiyelerinin kendi belirlemis oldudu ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

E.2a

Halka arzin
gerekcesi, halka
arz  gelirlerinin

kullamim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in  133.950.000 TL olan ¢ikanlmg sermayesinin,
750.000.000 TL’lik kayith sermaye tavam dahilinde 26.790.000
TL artinlarak 160.740.000 TL'ye gikanilacaktir.

Halka arz, sermaye artinmu ve ortak satsi ydntemleriyle
gergeklestirilecek olup ortak satisn ile elde edilecek kaynafin
kullanimi ortaklarin tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimu ile jhrag edilecek yeni paylarin halka arz
edilmesi sonucunda halka arz masraflarinin ¢ikarilmasindan sonra
elde edilecek gelirin kullanim yerleri ile ilgili bilgiler ve kullamm
yerlerinin dagilin agafida sunulmaktadar:

1. Yatirmnmlarim Fonlanmasi

Halka arzdan elde edilecek net fonun yaklagik %45-%55’inin,
Sirket’in tiretim kapasitesinin artirilmasina ilave olarak Sirket’in
operasyonel miilkemmeliyet ve rekabet gliclnfl artirmaya ynelik
yatirim projelerinde kullamlmas: planlanmaktadir. Bu kapsamda
Uretim hatlanmin modernizasyonu, otomasyon sistemlerinin
yayginlastinlmas), {iretim planlama ve izleme altyapisimn
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dijitallegtirilmesi, veri toplama, raporlama ve proses kontrol
sistemlerinin yapay zeka destekli sistemlerle geligtirilmesi
dngdriilmektedir.

2. Igletme Sermayesi

Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklagik %25-
%30’unun, Sirket’in artan ig hacmiyle uyumlu sekilde hammadde,
yardimc1 malzeme, yarn mamul ve mamul stok seviyelerinin
finansmam, tedarik zinciri stirekliliginin desteklenmesi, nakit akig
dengesinin gliclendirilmesi ve gilinliik operasyonel ihtiyaglann
kargilanmasi amaciyla igletme sermayesi olarak kullanilmay:
planlamaktadar.

3. Mali Borg¢ Azaltim

Halka arzdan elde edilecek net fonun yaklagtk %20-%25°lik
) kismmin, finansal borglarin azaltilmasiyla Sirket’in finansman
giderlerinin diigiirlilmesi, bilango esneklifinin artirilmasi ve
yatirim dSneminde daha gliglil bir finansal yapi ile faaliyetlerini

slirdtirmesi hedeflenmektedir.

Kullamma 1ligkin
Kullanim Yeri Yiizdesel Arahk

! (%)

Yatinmlarm %45-%55

Fonlanmasi
Isletme Sermayesi %25-%30
Mali Borg Azaltimi %20-%25
Toplam %100

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen
alanlarda kullamilmas: planlanmakta olup ddviz kuru, faiz
oranlarindaki yliksek oynaklik seviyesi ve difer ekonomik,
politik, sosyal vb. gstergeler dikkate alinarak Sirket, halka arzdan
elde edilecek net geliri yukarida izah edilen gekilde kullanmaya
ihtiyact olmadifn ve/veya kullanamadifn &lglide, Sirket
menfaatlerini gizeterek, belirtilen tahsis oranlarim artirmak veya
azaltmak durumunda kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde
edecegi fonu, yukarida yer alan alanlara kullanmaya baglayana
kadar vadeli mevduat, yurt i¢i ve yurt dis1 borglanma senetleri,
yatirim fonlar1 gibi menkul kiymet alimlar ve/veya fonun deferini
korumak adina benzer korumay: saglayabilecek herhangi bagka
bir surette degerlendirebilecektir.

Bulls Yatirim Menkul
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E3

Halka arza iligkin
bilgiler ve
kogullan

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK 'nin onay1 haricinde halka
arz edilen paylanin borsada iglem gorebilmesi i¢in Borsa
Istanbul’un uygun gérligiintin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden kargilanmak
suretiyle 133.950.000 TL’den 160.740.000 TL’ye ¢ikariimasi
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 26.790.000 TL nominal
degierli 26.790.000 adet nama yazili payin ve Sirket’in mevcut pay
sahipleri Berat OSEN’in sahip oldugu 5.358.000 TL nominal
degerli 5.358.000 adet nama yazili pay, Bertug OSEN’in sahip
oldugu 5.358.000 TL nominal degerli 5.358.000 adet nama yazili
pay ve Blisra MESUDIYELI'nin sahip oldugu 5.358.000 TL
nominal degerli 5.358.000 adet nama yazih pay ve Unal
KOCAMAN’1n sahip oldugu 1.786.000 TL nominal degerli
1.786.000 adet nama yazih pay olmak {izere toplam 44.650.000
TL nominal degerli 44.650.000 adet nama yazili payin halka arzi
suretivle gerceklestirilecektir. Sermaye artisi ve ortak satis
sonucu ¢gikanlacak paylarin mevcut sermayeye oram %33,33 olup
sermaye artig1 sonucunda sermayeye oram %27,78 olacaktir,

Halka arz Sirket’in 12.05.2026 tarih ve 2026/11 sayili ydnetim
kurulu karan gergevesinde, meveut pay sahiplerinin yeni pay alma
haklar: tamamen kisitlanarak gergeklestirilecektir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup halka arz sonucu
sermaye artummu ile olugturulan paylardan satilamayan paylar
ytnetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, béyle bir durumun
gergeklegmesi halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutar1 ve
oram1 defigebilecektir.

Sirket paylanmin halka arz igin [¢] i3 giinli boyunca talep
toplanacaktir, Bu stirenin kesin baglangi¢ ve bitig tarihleri Kurul
ve BIAS’In uygun gdrilsleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duvurusunda belirtilecektir.

E4

Catigan

menfaatler de
dahil olmak fizere
halka arza iligkin

ilgili kigilerin
nemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirtmu yoluyla Halka Arz Edilen Paylar
izerinden halka arz geliri elde edecektir. Halka arz sirasinda,
halka arza aracilik eden araci kurulugun halka arza aracilik
komisyonu, hukuki damgmanlik biirosunun hukuki damigmanlik
licreti, bagimsiz denetim girketinin denetim ticreti ve finansal
damgmanlik sirketinin finansal damgmanhik hizmeti ticreti elde
etmesi s8z konusu olacaktir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak grev alan Bulls
Yatinm arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat
gatismast bulunmamaktadir. Bulls Yatirim ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Bulls Yatirim’in halka arz
islemi nedeniyle elde edecegi araciik komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir

ekonomik cikari bulunmamaktadir. Bulls Yatiim’m, Sirket ile
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' Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda

Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan s8zlegmeler diginda,
herhangi bir anlagmasi yoktur. Bulls Yatirim, halka arza iligkin
Halka Arza Aracilik kapsaminda halka arza aractlik komisyonu
elde edecektir.

Sirket ile bafims1z hukuk¢u raporunu hazirlayan Akol Avukatlik
Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir, Akol Avukathik Blirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmg bir
ekonomik gikar1 bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Bilrosu’nun
Sirket’in dogrudan %S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
diginda bir hukuki damgmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Akol
Avukatlik Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri igin damigmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona
eren hesap ddnemlerine ait finansal tablolarmin bafimsiz
denetimini yapan PKF Aday Bajimsiz Denetim A.§. arasinda
¢ikar g¢atigmasi veya herhangi bir menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. PKF Aday Bagimsiz
Denetim A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak balka arzin
bagarisina baglanmig bir ekonomik gikar bulunmamaktadir. PKF
Aday Bagimsiz Denetim A.§.’nin, Sirket ile arasinda bafimsiz
denetim g¢aligmalarimn ylirlitiilmesine iligkin yapmig oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagmas: bulunmamaktadir.
PKF Aday Bafimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundufu bafimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda ticret almaktadr.

Sirket ile finansal damgmanlik hizmetleri sunan Danista Finansal
Damgmanlik Hizmetleri A.$. arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atigmasi  bulunmamaktadir. Danista Finansal
Danigmanlik Hizmetleri A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Danista Finansal Damgmanhk Hizmetleri
A.S.nin dofrudan ya da dolayl olarak balka arzin bagarisina
baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Danista
Finansal Damigmanlik Hizmetleri A.$.’nin, $irket’in dogrudan %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin
sunulan finansal damgmanbk hizmetleri diginda bir iligkisi
bulunmamaktadir. Danista Finansal Damgmanhk Hizmetleri A.§.,
halka arza iligkin sunulan finansal danmigmanlik hizmetleri igin
damismanlik icreti elde etmektedir.

E.5

Sermaye piyasasi
araciu halka arz
eden

Sirket’in ticaret tinvan; CMS Jant ve Makina Sanayii A.$.’dir.

Halka arz, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 133.950.000 TL den
160.740.000 TL'ye gikarilmas: nedeniyle artirilacak 26.790.000
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kiginin/ihra¢¢inm
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taghhiit verildigi
hususlarmm

icerecek  gekilde

dolasimdaki pay
miktarmm
artirilmamasma
iligkin
taahhiitler
hakkinda bilgi

verilen

TL nominal degerli 26.790.000 adet pay ile; Sirket’in mevcut
ortaklarindan Berat OSEN’in sahip oldugu 5.358.000 TL nominal
degerli 5.358.000 adet nama yazili pay, Bertug OSEN’in sahip
oldugu 5.358.000 TL nominal degerli 5.358.000 adet nama yazih
pay, BUsra MESUDIYELI’nin sahip oldugu 5.358.000 TL
nominal degerli 5.358.000 adet nama yazli pay ve Unal
KOCAMAN’1in sahip oldugu 1.786.000 TL nominal degerli
1.786.000 adet nama yazili pay olmak {izere toplam 44. 650.000
TL nominal degerli 44.650.000 adet nama yazh payin halka arz
suretiyle gergeklestirilecektir.

a) thrace tarafindan verilen tashhiit:

Sirket, 12.05.2026 tarihli ve 2026/10 sayii yOnetim kurulu
kararina binaen verdigi taahhiidti kapsaminda; Sirket paylarmn
Borsa Istanbul’da iglem g6rmeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir)
yiil boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artiimlar1 dahil
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga
veya halka arza konu edilmeyecefine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacafina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon oforitesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya
halka arz yapilacafina dair bir agiklama yapilmayacaf
dogrultusunda taahhiitte bulunmusgtur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Berat OSEN, Bertug OSEN,
Biisra MESUDIYEL! ve Unal KOCAMAN’1n; 12.05.2026 tarihli
taahhiidti ile VII-128.1 sayili Pay Teblifi’nin m.8/1 hiikmii
uyarinca; Sirket paylanmin Borsa Istanbul’da iglem gdrmeye
bagladig1 tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip oldugu halka
arza konu olmayan $irket paylarim, halka arz fiyatinin altinda bir
fiyattan satmayacagim ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
Borsa Istanbul’da satilmas: sonucunu doguracak gekilde herhangi
bir igleme tabi tutmayacagim, halka arza konu etmeyecegini
(Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylan harig
olmak {izere), bu dogrultuda bir karar almayacafim ve / veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herbangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacagin ve bu slire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacafina dair bir agiklama
yapmayacagim ve ayrica SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil
ilke karar1 kapsaminda sahip oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylamm, izahname onay tarihinden itibaren 180
(yiizseksen) giin boyunca Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda  satmayacafim, bagka  yatnmeir  hesaplarina
virmanlamavacagin veya Borsa Istanbul’da 8zel emir ile ve/veva
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toptan satig iglemlerine konu etmeyecefini, siipheye mahal
vermemek adina Sirket paylanmn Borsa Istanbul’da iglem
gbrmeye baglamasimn ardindan fiyat istikran iglemlerinden
edinebilecei paylarin, yukandaki siurlamalardan harig
tutulacagim kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

isbu izahnamenin 27.3. boliminin (b) bendinde yer alan
taahhitler, SPK’mn VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 8'inci
maddesinin 1’inci fikrast ile SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-
128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayih Ilke Karan
kapsaminda verilmesi pereken taahhitleri de kapsamaktadir.

E6 E:lk:m arzdan Sermaye artirimu ve ortak satisi ySntemiyle yapilacak halka arz
lY . l::lllcis' . | neticesinde, sermaye artigina katilmayan mevcut ortaklar igin
sulanma etKISININ | . uont hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.
miktar ve ylizdesi
{1
Yeni pay alma ||HalkaArzFiyat [e]
hakla Halka Arz Oncesi Defler Degeri (31.12.2025) tel
kullammmnmn sz _ : o
konusu  olmagy | | Falke AmOucesi Pey Adedi
durumunda, Halka Arz Onces! Pay Bagma Defter Defert [*]
meveut . [#]
hissedarlarn serme '
halka arzdan pay Sirkete Halke Arz Yoluyla Saglanacak Briit Nakit [e]
almamalar Halka Arz Mesraflar® [e]
durumunda ) : o
sulanms etkisinin Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglenacek Net Nakit
miktari ve yiizdesi | | Halka Arz Sonras Defer Degeri [e]
Halkn Arz Sonras Pay Adedi [=]
Halka Arz Sonram Pry Bagina Defter Degeri [e]
Meveut Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi i=]
Meveut Ortaklar Lin Pay Bagina Sulanma Oram =]
Yenl Ortakdar I¢in Pay Bagma Sulanma Etkisi fe]
Yeni Ortaklar Igin Puy Bagina Sulanma Oram []
*Yalmzca Sirket targfindan kargilanacak masraflar
Sirket’in mevcut ortaklarnin yeni pay alma haklarn tamamen
kisitlanmustir.
E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatiimcilardan, talepte bulunmak igin Ozel bir

yatinmeilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
haklanda bilgi

ficret alinmayacaktir. Ancak yatirtmeilar, bu amagla hesap agmak,
hak ettikleri paylan bagka yetkili kurulugun hesabina virmanlamak
veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda,
Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kurulugiar arasmda farklilik
gsteren cesitli malivetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageumn bagimsiz denetim
kuruluglarmin ticaret unvanlam ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolara dair 8zel bagimsiz denetgi raporlarim hazirlayan bagimsiz denetim
kurulugunun:

Ticaret Unvam PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Denetgi Abdillkadir $Sahin
-Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Milgavirler Odasi
-Kamu Gézetimi Kurumu

Uyesi Oldugu Meslek -Enerji Piyasasi Dilzenleme Kurumu

Kuruluglar -Sermaye Piyasas: Kurumu
-Bagimsiz Denetim Dernegi
-Tiirkive Muhasebe Uzmanlar: Dernegi

Adresi Eski Bilytkdere Cad. Park Plaza, No: 14
Kat: 3 Maslak/Istanbul, Tiirkiye

3.2. Bafimsiz denetim kurulugiarmin/sorumlu ortak bag denet¢inin gérevden alinmasi,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Grup’un gegerli para birimini, 21 no’lu Tirkiye Muhasebe Standardi (“TMS”) “Kur
Degisiminin Etkileri” uyarinca Euro olarak belirlemigtir. Grup’un aliglasinin ve satiglarinin
dnemli tutar1 ve miktani Euro olarak gergeklesmis ve faaliyetlerini en gok etkileyen para birimi
Euro olmugtur. Dolayisiyla, Grup’un faaliyetleri izerinde Euro’nun etkisi $nemlidir ve Grup’la
alakali durumlarin altinda yatan ekonomik 6zli yansitmaktadar.

Konsolide finansal tablolarda, 8l¢lim kalemi olarak Euro se¢ilmis oldugundan, Euro harig,
biitiln para birimleri yabanc: para olarak ele alinmaktadir. Buna gére yabanci para iglemlerinin
Euro’ya ¢evrimindeki ana hatlar agafida belirtilmigtir:

Her bilango tarihinde,

- Parasal yabanc: kalemler kapams kurlar {izerinden,

- Tarihi maliyeti ile kayitlarda izlenen parasal olmayan yabanci kalemler iglemin
gerceklegtigi tarihteki kurlar tizerinden,

- Yabanci para makul degeri ile kayitlarda izlenen parasal olmayan kalemler, makul
degerlerinin belirlendiZi tarihteki kurlar {izerinden

Euro’ya gevrilir,

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyle agafidaki kurlar kullanilmigtir:




31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
DSnem Sonu Kur 32,5739 36,7429 50,4532
Ortalama Kur 25,6852 35,4779 44,6577

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemlere
iligkin 6zel bafimsiz denetimden gegmis konsolide finansal durum tablolar ile 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla 8zel bagimsiz denetimden gegmis kér veya zarar
tablolanindan segilen dnemli finansal kalemler agagida yer almaktadir:

Defierler A.S.

Varliklar (TL) Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmiy

31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025

Dénen Varhklar 6.292.165.37% 7.385.896.751 | 10.629.696.773
Nakit ve Nakit Benzerleri 860.510.450 1.860.170.526 1.474.567.726
Finansal Yatinmlar - - 258.127.955
Tiirev Araglar 2.457.50%5 156.237.645 83.018.622
Ticari Alacaklar 1.474.361.262 967.478.476 2.535.199.336
-Hligkili Olmayan Targflardan Ticarl Alacaklar 1.474.361.262 967.478.476 2.535.199.336
Diger Alacaklar 275.998.361 80.170.950 119.106.333
«[ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 275.998.361 80.170.950 119.106.333

Stoklar 3.424.556.063 3.930.678.062 5.492.417.389
Pesin ()denmig Giderler 179.783.465 338.539.197 312.146.935
é‘:’;iﬁfro’"'“y"" Taraftara Dier Pegin Odenmiy 179.783.465|  338.539.197|  312.146.935
Cari Dbnem Vergisiyle 1lgili Varliklar 17.017.811 13.525.429 14.390.413
Diger Dénen Varhiklar 57.480.458 39.096.466 340.722.064
Duran Varhklar 8.915.295.811| 10.598.434.023 | 14.327.697.970
Finansal Yatinmlar 3.339.997 3.767.470 5.173.269
Diger Alacaklar 39.165.652 34.665.640 56.306.629
-Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 39.165.652 34.665.640 56.306.629
Miisteri Stzlegmelerinden Dogan Varliklar 406.858.663 448.776.348 676.477.060
Maddi Duran Varbklar 7.539.195.183 8.514.989.055| 11.579.080.589
Maddi Olmayan Duran Varliklar 356.121.002 449,124 487 571.682.082
Kullamim Hakk: Varliklan 286.671.982 291.111.020 355.451.371
Pesin Odenmis Giderler 119.747.262 166.095.177 114.036.038
Ertelenmis Vergi Varliy 164.196.040 689.904.826 969.490.932
TOPLAM VARLIKLAR 15.207.461.186 17.984.330.774| 24.957.394.743

Bulls Yatirim Menkul Be




Kaynaklar (TL) Ozel Bajimsiz Denetimden Gecmiy
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimlildkler 6.630.058.024 8.108.629.961| 11.160.512.618
Kisa Vadeli Borglanmalar 3.245.306.061 4.737.230.021 4.632.835.071
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 84.411.320 121.135.389 570.005.824
Kullanim Hakki Yikiimltilukleri 23.563.927 41.166304 57.190.317
Ticari Borglar 2.460.844.951 2.309.964.138 2.571.041.693
-Hiskili Olmayan Tarafiara Ticari Borglar 2.460.844.951 2.309.964.138 2.571.041.693
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 346.329.354 105.442.753 454,926,616
Diger Borglar 234.937.234 429.054.486 1.320.841.062
-lliskili Taraflara Diger Borglar 40.888.155 44.953.236 788.844.207
-Hligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 194.049.079 384.101.250 531.996.855
Tlrev Araglar - - 10.470.199
Ertelenmig Gelirler 68.573.760 90.726.010 1.262.317.672
-ligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 68.573.760 90.726.010|  1.262.317.672
Dtnem Kar1 Vergi Yikiminlngi 15.387.1%4 2.375.906 5.718.668
Kisa Vadeli Kargiliklar 150.704.223 271.534.954 275.165.496
” m}f;’gfsm Saglanan Faydalara lliskin Kisa 111.557.790|  182.399.067|  180.656.562
-Diger Kisa Vadeli Kargiiklar 39.146.433 89.135.887 94.508.934
Uzun Vadeli Yilklimlilikler 847.755.585 1.619.625.966 2.287.319.988
Uzun Vadeli Borglanmalar 84.474.221 721.141,545 799.501.336
Kullamm Hakk: Yikiimlgltkleri 334.514.865 336.161.747 404.407.271
E‘m’;ﬂ;‘ Seglenan Faydalara lligkin Uzun Vadeli 232.106855|  399.904.910|  539.510.749
Ertelenmis Vergi Yilkkimllugi 196.659.644 162.417.764 543.900.632
OZKAYNAKLAR 7.729.647.577 8.256.074.847 | 11.509.562.137
Ana Ortakhia Alt ﬁzkaynaklar 7.729.647.577 8.256.074.847 | 11.509.562.137
Odenmig Sermaye 141.000.000 133.950.000 133.950.000
Geri Alinmig Paylar -497.652.500 - -
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Ka'zg:;:::“/"&';; “};‘f; Planlar: Yeniden Ol¢im 59.262264|  -28.361.910 31.388.049
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelitler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklari 5.402.102.086 5.917.256.504 9.010.926,735
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 548.463.852 50.811.352 50.811.352
Gegmis Yillar Karlar / (Zararlarn) 2.027.277.783 2.083,521.875 2.182.418.901
Net Ddnem Kar / (Zarart) 49.194.092 98.897.026 100.067.100
TOPLAM KAYNAKLAR 15.207.461.186 | 17.984.330.774| 24.957.394.743
fulls Yatirim Menkaul Be Bil L
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Kar Zarar Tablosu (TL) Ozel Bafimsiz Denetimden Ge¢mis
2023 2024 2025
| Hasilat 14.402.693.722 | 18.006.708.665| 26.054.223.379
Satiglarin Maliyeti (-) -13.314.547.057 | -16.426.895.410| -23.630.780.133
Briit Kér / (Zarar) 1.088.146.665| 1.579.813.255| 2.423.443.246
Genel Yonetim Giderleri (-) -554.771.302 -868.437.651| -1.112,198.232
Pazarlama Giderleri {-) -333.103.112 -390.523.161 -408.197.190
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) -61.259.348 -134.434.349 -238.754.131
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 50.234.187 46.630.626 212.151.494
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -106.365.258 -37.391.932 -109.817.839
Esas Faallyet Kr / (Zarari) 82.881.832 195.656.788 766.627.348
Yetinm Faaliyetlerinden Gelirler 3.603.452 - -
Yatuim Faaliyetlerinden Giderler (-) -6.353.205 -2.970.742 -52.785
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kr / (Zaran) 80.132.079 192.686.046 766.574.563
Finansman Gelirleri 151.252.227 398.505.122 794.263.990
Finansman Giderleri (-) -693.976.766| -1.020.655.438| -1.187.734.543
Vergi Oncesi Kan / (Zarari) -462.,592.460 -429.464.270 373.104.010
Vergl Gideri/ (Gelirl) 511.786.552 528.361.296 -273.036.910
Dtnem Vergi Gideri (-) -12.133.117 -2.294.107 -17.628.627
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 523.919.669 530.655.403 -255.408.283
Ddnem Kir (Zarari) 49.194.092 98.897.026 100.067.100 |

Yatirimel, yatinm kararim vermeden Snce Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iligkin ayrintili bilgilerin yer aldig1 igbu izahnamenin 10 ve 23 numarali biliimlerini de dikkate
almalidar,

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak cegitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimer ve yatirimcer adgylarimin, herhangi bir yatirim karar: almadan dnce, agagida ele
alinan vrisk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte lzahname’nin bitininin dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yénetiminin lzahname ‘nin
tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yatwrymz esasl: bigimde etkileyebilece@ini éngirdiigd risklerdir. S0z konusu risklerin herhangi
birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri dilgebilir ve yatirimin
tamanumn veya bir knsmimin kaybedilmesi sdz konusu olabilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal
durumuy, faaliyet sonuglar: veya finansal sonuglar: bu durumdan esash olarak olumsuz yonde
etkilenebilir.

Asagda belirtilen riskler kargilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Hali hazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklegsmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faalivet sonuglaring, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktdrleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin
asagidaki sunuluy siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasilifi veya
dnemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diiginillmemelidir.

Bulls Yatirom Menkul
Degerler A.S.
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Yatinmcilar, bu lzahname’de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar‘a yatirim yapmarin kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidir.

5.1, Thraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Uretim tesislerinin isletilmesi, bakimu, yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, digik
verim ve beklenmedik yatiim harcamalarina yol acabilecek dnemli riskler tasir. Uretim
tesislerinde beklenmedik teknik arizalar, liretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek parca
temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilestirme projeleri basarth olmayabilir, yatirim
harcamalarina yol acabilir, enerji tedarikinde kesintiler yaganabilir.

Grup’un Izmir'de yer alan; Pmarbag1 Tesisi, Cigli 1 Tesisi, Cigli 2 Tesisi ile Gaziemir Tesisi
olmak tizere toplam 4 (dort) adet firetim tesisi bulunmaktadr.

Grup'un meveut ve ileride kuracaf firetim tesislerinde; performans diigiikligil, kapasite ve
altyap: sorunlan, ekipman arizalari, bakim eksikligi gibi teknik problemler yaganabilir. Elektrik
veya dopal gaz tedarikindeki aksakliklar ya da maliyet artiglar tiretim durmasina ve kérlihgin
azalmasma yol acabilir. Uretimde gecikmeler veya verim diigikliijti migteri kaybna ve
tazminat taleplerine neden olabilir.

Uretim tesislerinde gergeklegebilecek planlanmarmyg kesintiler, mekanik anzalar ve benzer
nitelikte diger sorunlar, tiretim tesislerinin faaliyetlerinin ttimilyle durmasina yol agacak olmasa
da bazi durumlarda ilgili tiretim tesisindeki amza giderilinceye dek, tiretim kapasitesinde
dugtisler s6z konusu olabilir. Bu sebeple Grup*un gelirleri azalabilir ya da fiyatlara
yansitilamayan igletme ve bakim giderlerinin artmasi suretiyle birim maliyetleri de artabilir.

Grup biinyesinde {iretilen {irfinler, stok risklerinin minimize edilmesi amaciyla siparige dayali
olarak gergeklegtirilmektedir. Grup’un stok seviyeleri, sabit planlar yerine kisa vadeli
ihtiyaglara gére optimize edilerek faaliyetlerin siirdiirlilmesi saflanmaktadir. S6z konusu
uygulamalarin varhifina ragmen, Sirket’in firetim tesislerinde yasanabilecek teknik sorunlar,
kismen veya tamamen liretime ara verilmesine ve firetim kapasitesinde dilgliglere neden olabilir.

Uretim tesislerindeki arizalar, zorunlu kesintiler veya beklenmedik yatinm harcamalan gibi
aksakliklar, Grup’un satiglarin, nakit akimlanm olumsuz etkileyebilir, kirhilifinin azalmasina
neden olabilir.

Yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, kirhligin, faaliyet sonuglarini ve gelecege yénelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un iiretim faaliyetleri sirasinda yilritilen islemler ve baz dogal ve/veya toplumsal
olaylar, Grup’un faaliyetleri bakimundan tehlike arz edebilir ve kazalara, insanlarin
yaralanmasina, maddi zarara, fdretimin durmasmna ve/veya Grup’un adli ve idari
yaptinmlarla karsilagmasina sebep olabilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuclarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Utretim tesislerinin igletilmesi sirasinda bagta bitytikk ekipmaniarin kullanimi ve hammadde
igleme stirecleri olmak tizere gesitli tehlikeli faaliyetler yiirtitiimektedir. Dogal risklerin yam
sira, Grup'un faaliyetleri kapsaminda yetersiz i¢ prosediirlerin uygulanmasi, teknolojik
sorunlar, insan hatalari veya dig etkenlerden kaynaklanan risklerle de kargilagilabilmektedir.




Kazalar, yangin, patlama, teknik arizalar, tiglincll taraflardan meydana gelebilecek zararlar,
terdr saldirlari, akaryakit fiyatlarindan dofan lojistik sikintilar, gebeke dalgalanmalarimin
ekipmanlara verebilecegi hasarlar ile deprem, sel, firtina gibi dogal afetler baglica riskler
arasmda yer almaktadir. Tiim bu tehlikeler ciddi yaralanmalara, can kayiplanina, tesis ve
ekipmanlarda biiylik zararlara veya yikima neden olabilmektedir.

Eger yukarida bahsedilen olaylardan herhangi biri gergeklegirse, Grup; aragtirma, onarim,
hasarlarin giderilmesi, ¢evre temizlifi, idari yaptinmlar, para cezalarni ve faaliyetlerin
durdurulmasi gibi uygulamalar nedeniyle gelir kayiplan yagayabilir. Olugan zararlara iligkin
yasal talepler, adli veya idari siireglerin baglamasina, Grup'un maddi ve manevi sorumluluk
tistlenmesine ve itibarimin zarar gérmesine neden olabilir.

Grup'un sigorta yaptirmasi, tedarik¢ilerinden taahhiit almasi ve yliklenicilerinden belirli
performans beklentilerini kargilamasim istemesi bu riskleri azaltabilir; ancak sigorta, taahhiit
ya da performans teminatlarinin sundugu koruma, Grup'un kargilamak zorunda kalabilecegi
gelir kaybi, zararlar, tazminat Sdemeleri ve finansman maliyetlerindeki artig i¢in her zaman
yeterli olmayabilir. Sigorta kapsamina girmeyen &nemli sorumluluklamn tamamen
kargilanamamasi, Grup'un faaliyetlerini, operasyon sonuglarin, finansal durumunu ve gelecege
ytnelik projeksiyonlarim olumsuz etkileyebilir.

Aynca, yukarida aciklapan risklerden herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un iglerligi,
finansal yapisi, operasyonel sonuglarn ve gelecege iligkin beklentileri tizerinde negatif etki
yaratabilir.

Grup’un faaliyetleri, liretim tesislerinin isletilmesi icin gereken lisans, izin, ruhsat vb.
belgelerin temin edilmesine ve bunlarin gecerliligini korumasina baghdir.

Grup’un faaliyetleri, kapsamli mevzuat diizenlemelerine, gegitli diizenleyici ve denetleyici
kamu otoritelerinin denetimlerine ve amlan otoritelerden temin edilen izin ve lisanslann
varlifina ve gegerliligine baghdwr. Grup faaliyetleri igin gesitli gevre, saglik, giivenlik, hava
emisyonlari, atikk su depolama, aritma ve degarjlar, tehlikeli, toksik maddelerin kullanim,
tutulmasi, taginmasi, atik bertaraf uygulamalari ve gevresel kirlenmenin Snlenmesine iligkin
diizenlemeler, giimriik, veri glivenligi vb. konularindaki dizenlemeler uygulanmaktadar.

Uretim tesislerinde gergeklestirilen atik y8netimi faaliyetleri, Cevre Kanunu’na ve ilgili ikincil
mevzuata tabidir. Uretim tesislerinin faaliyetleri i¢in ayrica, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degigiklii Bakanh@i’ndan ilgili ¢evre izin ve lisanslarinin temin edilmesi gerekmektedir. Stz
konusu ¢evre izin ve lisanslar1 belirli sireler igin gegerlidir. lgili ¢evre izin ve lisanslarinin
sliresi sona ermeden 8nce yenilenmemesi halinde bahsi gegen izin ve lisanslar sona erebilecek
veya gevre izin ve lisanslan yirlirliikte olmasina ragmen, ilgili mevzuat uyarinca gevre izin ve
lisanslarinin iptaline yol agabilecek ihlallerin sz konusu olmasi halinde, adi gegen izin ve
lisanslar, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanh# tarafindan iptal edilebilecektir.
“Cevre 1zin Belgesi” veya Cevre lzin ve Lisans Belgesi” verilig tarihinden itibaren 5 yil siire
boyunca gecerlidir.

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhif: Cevre Kanunu’nda veya ikincil mevzuatta
belirtilen yiikimliililklere uymayan igletmelere uyarida bulunabilir ve meydana gelen ihlalin
giderilmesi i¢in ilgili igletmeye stiresi 1 yili agmayan bir dlizeltme siiresi verebilir. Ihlalin
devam etmesi halinde T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhf igletmenin




faaliyetlerinin tamamunin veya bir kisminin, gegici veya kalici olarak durdurulmasina karar
verebilir. Cevre Kanunu hiikimlerini ihlal eden igletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda
degigiklik g6steren miktarda idari para cezalarina tabi tutulabilir.

Grup tarafindan gergeklestirilebilecek mevzuata aykir: faaliyetler, T.C. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degigikligi Bakanlhig vb. otoriteler tarafindan {iretim tesislerine veya Grup’a iligkin
gesitli idari para cezalanmn uygulanmasina, Grup tarafindan amlan kurumlara verilmis olan
teminat mektuplarmin gelir olarak kaydedilmesine, Grup’un bu kapsamda cesitli davalar ve
tazminat talepleriyle karsilagmasina veya ihlalin ciddiyetine bagli olarak, ilgili liretim
tesislerindeki faaliyetlerin durdurulmasina ve anilan izin veya lisanslarin iptaline sebep olabilir.
Mevzuat kapsaminda yapilabilecek degisiklikler gercevesinde “CED Gerekli Degildir”
kararlarumn kogullari ve kapsami degigebilir ve bu durumda fabrikalara iligkin olarak temin
edilmig olan CED’e iligkin kararlarin iptaline iligkin davalar agilabilir. Bu durum, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecefe ydnelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup, yeni liretim tesisleri i¢in gerekli onay, izin, ruhsat ve lisanslarim alirken, imar izninin
alinmasi, ingaat ve igletme onaylarimn alinmasi veya mevcut onay, izin, ruhsat ve
lisanslarindaki kosullara uyum sajlanmasi gibi slireglerde giiglilk gekebilir. Grup’un bu
lisanslar zamaninda yenilemek icin gereken iglemleri veya faaliyetlerini ytirlitmek i¢in gereken
lisans, izin ve ruhsatlari almamasi veya bunlarin gegerlilijini korumamas: durumunda; Grup’a
idari para cezasi verilmesi ve/veya ilgili liretim tesisine verilmig izin, ruhsat ve lisanslarn iptal
edilmesi ya da askiya alinmasi gibi yaptinmlar uygulanabilecektir. Bu durum, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecefe ydnelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

SPK da Grup lizerinde denetim ve incelemeler yliriitecek ve gegerli mevzuat gergevesinde
yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Grup, ylirtirltikteki mevzuata uymadig
veya ilgili aykinliklar gidermedigi takdirde, SPK, Grup’a karsi sorugturmalar baglatabilir ve
birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir.

Ayrica Grup, vergi denetimlerine tabi olup bu denetim sonucu ilave vergi giderleri ve uyum
giderlerine de maruz kalabilir.

Yukarida agiklanan durumlarin herhangi birinin gerceklesmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yénelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
Dogal c¢evreye verilen herhangi bir zarann Grup’un faaliyetlerinden ve/veya firetim
tesislerinin isletilmesinden kaynaklandiimin ileri siirillmesi dolayisiyla uygulanabilecek
yasal islem, uyumluluk calismalari ve/veya fdiretim tesislerinde dretim faaliyetlerinin
durdurulmasi, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve geleceffe
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Faaliyetlerinin dogas: gerefi Grup; gevre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlan ve benzeri
¢ok cesitli yasal iglemlere maruz kalabilmektedir. Bunlar, ¢lincii kigilerce ileri stirtilebilecek
sikayetler ve talepler seklinde ortaya gikabilir. Uretim tesisleri gibi bliylik yapilar dogalan
geredi, cevresel tehlikelere yol agmaya, yerel halka, bitki Srtiistine, hayvanlara ve genel olarak
dogaya zarar verme potansiyeli barindirmaktadir. Bu sebeplerle Grup, varliklarimn, rahatsizlik,
kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal gevre ya da (insan saglig dahil)
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insanlar Uzerindeki etkileriyle baglantili olarak Grup’a karsn tazminat taleplerinde
bulunulmayacaim garanti edememektedir. Stz konusu sikfiyet ve rahatsizliklar, bagvuru siireci
sirasinda bu faktérler hesaba katilarak verilmis ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan
siurlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Rahatsizlik iddialari, yerel nifustaki degigiklikler, igletmesel degisiklikler (techizatlardaki
bozulma gibi) veya sonradan yapilan yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan
kaynaklanabilir. Bu iddialar, ingaat izinleri veya diger ilgili izinlerde belirtilen simrlamalara
uyulmasindan bagimsiz olarak ortaya gikabilir,

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanabilecek yasal iglem ve/veya
{iretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Grup’un masraflaninda artiga yol agabilir ve bu da Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecefe yénelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir,

Grup, ¢evre mevzuatindaki veya uygulamadaki degisikliklerden, c¢evre mevzuatindan
kaynaklanan ek yiikiimlilik ve denetimlerden olumsuz etkilenebilir.

Grup’un faaliyetleri ve retim tesisleri, ¢evre mevzuati kapsaminda gegitli yiikiimlitltiklere
tabidir. Cevre mevzuatimn firetim tesislerine ynelik hiiklimleri zamanla degisebilir ve bu
degisiklikler Grup'un faaliyetlerini simrlandirabilir veya maliyetlerinde artiga neden olabilir.
Cevreyi korumaya yonelik artan egilimlerle birlikte, de§igen mevzuat kapsaminda yeni
ylkiimltiltiklere uyum saflamak adina Grup’un ek yatinmlar yapmasi, yeni tiretim ySntemleri
ve prosediirler gelistirmesi gerekebilir; bu siire¢ ek maliyetlere yol agabilir. Ayrica, mevzuata
uyumun yeterli saglanamamasi durumunda idari para cezalari, hukuki siiregler ve diger
yaptirimlarla kargilagma riski bulunmaktadir.

Cevreyi korumaya ydnelik egilimlerin artmasiyla mevzuata uyum kurallar1 ve denetimleri
sikilagmakta, tiim kurallara uyulsa bile gevre kirlilii gibi etmenler dikkate alinarak Grup’un
faaliyet kategorisine ek vergiler ve benzeri yiikiimliilikler getirilebilmektedir. Bu tiir
gelismeler, Grup'un operasyonlarini, finansal yapisini, faaliyet sonuglanm ve gelecege ySnelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Uretim silrecinde yaganabilecek aksakitklardan doiayn Grup drilnierinin milgteriler
tarafindan ayiph olarak nitelenmesi, irin kalitesinde sorun yaganmasi, {drinlerin
milsterilere ulagtirilmasina yasanabilecek aksakhiklar ve kalite belgelerinin yenilenememesi
Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Uretim stirecinde ortaya ¢ikabilecek operasyonel veya teknik aksaklhiklar, Grup’un miisterilerce
ayipli olarak addedilebilecek nitelikte firlinler lretmesine ve bu sebeple misterilerden
gelebilecek ayipli mal iddialari ile kargilagmasina ve tirlinlerin iade edilmesine sebep olabilir.
Grup {irlinlerinin tiretiminde, hammaddenin giriginden, tiretilen irlinlerin depolanmasina kadar
tiim slireclerde {iretim kogullannn olugturulmasi, kurallara siki sikiya uyulmas: ve sik kalite
kontrol uygulamalan gerekmektedir. Grup tiriinlerinin depolanmas: ve nakliyesi hava sartlarina
maruz kalmasi tilm siireclerde dig kaynakl risklerin edilmesi gerekir. Grup*un aldif1 6nlemlere
ragmen, bu risklerle kargilagilmasi, bu risklerin durdurulamamas: veya Snilne gegilememesi,
migteriler nezdinde ¢ekincelerin meydana gelmesi, Grup’un faaliyetlerini ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.
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Grup, miigterilerine kullanim amacina uygun tirlin teslim etmekle yiikiimltidiir. Dojal yollardan
olugabilecek ayiplar milgteri memnuniyetsizlifi sebep olabilir. Bu durumda Grup zarara
ugrayabilir, milgterileri ile olan iligkileri ve piyasadaki itibar1 zedelenebilir; bu gibi durumlar
Grup’un faaliyetlerini, operasyonel sonuglarim, finansal durumunu ve gelecege ydnelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Grup’un tirlinlerini miigterilerine dagitan difer tagiyicilarn yilkitmltliklerini yerine
getirmemeleri, gelecekte nakliye bedellerini artirmalari ve olasi tiglineii kisi kaynakli diger
durumlar, Grup’un miisterileri ile olan iligkilerini zedeleyebilir ve bu durum da Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecefie yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir. Ozellikle birtakim miigteriler bakinundan, Urlinlerin teslimatina kadar
olan tilm sfireclerde yaganabilecek olumsuziuklardan ve zararlardan Grup®un sorumlu olmasi
dolayisiyla mligterilere teslimat esnasinda yaganabilecek olumsuzluklar, iiriinlerin geg teslim
edilmesi, hi¢ teslim edilmemesi ve/veya uygun kalite ve kogullarda teslim edilememesi vb.
durumlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yénelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, milsterilerinden aldiff: sipariglerin miktarim ve yogunlugunu dogru tahmin edemeyebilir,
bu y8nde firetime iligkin planlamalar1 dogru bir gekilde gerceklestiremeyebilir. Siparige bagh
{iretimde Grup’un planlamalan ve beklentileri diginda Grup’a iletilen sipariglerin miktar ve
yogunlugunun fazla olmas1 sebebiyle Grup bu siparigleri ve siparige bagli olmayan diger
tiretime iligkin taahhiitlerini yerinde veya zamaninda veya tamamen gergeklegtiremeyebilir.
Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz ynde etkilenebilir.

Grup birtakim hizmetleri alt yilklenicilere gdrdiirmektedir ve bu durum ylirirliikteki
mevzuat kapsaminda sorumlulugunu dogurabilir.

Grup lojistik, servis ulagim ve yemek hizmetleri gibi birtakim iglerin gérillmesi igin alt
ylklenicilerden hizmet almaktadir. Alt yliklenicilerin kendi gahiganlar ile ilgili olarak ig saglig
ve giivenlifi mevzuatina aykinliklardan ve ig¢i alacaklarindan bazi durumlarda sorumluluk
dogabilir, Grup zaman zaman bu minvalde davalara maruz kalabilir, Grup’un faaliyetlerinde
meydana gelen duraksamalar, Grup’un faaliyetlerini, operasyonel sonuglarim1 ve mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un gelecekte gerceklestirmeyl planladifn yatirumlar ve geleceffe yinelik planlarindan
beklenen kir elde edilemeyebilir, yatinmlar ve gelecege yinelik planlamalar basarili
olmayabilir, itretim ve ihracat artis: icin planlanan yatirnmiarin finansmamnda zorlukiaria
kargilagilabilir ve bu durumiardan herhangi birinin gercekiegsmesi halinde Grup’un
Jaaliyetleri ve finansal durumu olumsuz sekilde etkilenebilir.

Grup, yapti#1 yeni yatinmiara iligkin olarak ileride hedefledigi pazar payiu ve krlhilig yatirim
yapmay1 hedefledigi ig kollar1 ve {irlin kategorileri bakimindan yakalayamayabilir. Yeni
yatinmlar, ileride satigina baglanabilecek yeni kategoriler dogru segilmemis olabilir, beklenen
talebi veya kérlih getirmeyebilir. Yeni kategori lirlinleri hedefledii fiyatlara satilmayabilir.
Grup’un yatinmlan, planlanan kérhhg saglayamayabilir. Tim bu durumlar Grup’un
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecegie ydnelik beklentileri tizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Ek olarak Grup, liretim ve ihracatim artirmak igin diiglindiifli yatinmlarin finansmamm
saflamada zorluklarla kargilagabilir. Bu durum yatinm tutariun beklenenden daha ytiksek
olmasi ve Grup’un daha fazla mali yilk altina girmesi riskini dofurur. Dahasi, yatirunlar
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tamamlandifinda  bile, hedeflenen pazarlarda istenilen ihracat performansinin
yakalanamayabilecegi bir senaryo sz konusu olabilir. Bu durumda, talep azalmis olabilir ve
yatirimdan beklenen hasilat ve karlilik katkis: saflanamayabilir, Kapasite artis1 yagansa bile,
isglicti temini konusunda sorunlar yaganabilir ve birim is glicll maliyetleri artabilir. Ttim bu
nedenlerle Grup, uzun vadeli hasilat ve karlihk hedeflerine planlandif tutar, oran ve zamanda
ulagma konusunda zorluklarla kargilagabilir. Ayrica bitylime planlarinin gergeklesmemesi ve
yatinmlardan elde edilecek sonuglarin istenilen seviyede olmamasi durumunda Grup’un
faaliyetleri ve mali performansi olumsuz gekilde etkilenebilir.

Grup’un faaliyeti yofun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Grup isletme sermayesi
iktivacimi karsdayacak finansmanz bulamayabilir. Grup’un yatirimlanimi yapabilmesi, satin
alimiarim finanse etmesi icin finansman bulmas: gerekebilir.

Grup’un faaliyetleri youn bir igletme sermayesi ve nakit akig1 ySnetimi gerektirmektedir. Grup
Uretim, satig, ihracat, ithalat ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyag duydugu ham madde,
sarf ve yatirim malzemeleri, ig¢ilik, enerji, lojistik, makine, techizat ve satin aldig1 hizmetler
dahil girdilerde maliyet artiglarma maruz kalmaktadir. Ozellikle retim ve operasyon
girdilerinin fiyatlanindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalari, Grup'un
igletme sermayesi ihtiyacim arttirabilir. Grup her ne kadar artan maliyetleri dngdrmek igin
¢aligmalar yapsa da gergeklesen maliyetler Sngérdigiinden fazla olabilir ya da 8ngbriilenlere
ek maliyetler ortaya ¢ikabilir. Ongéritlemeyen maliyet artiglari, girdi fiyatlannda ani
degigiklikler, agin dalgalanmalar meydana gelmesi, Grup’un maliyetleri etkin bir bigimde
dngérememesi ya da bu maliyetler igin aywrdifi kaynagin yetersiz olmas1 gibi faktdrler,
Grup’un igletme sermayesi ihtiyacim artirarak ek finansman ihtiyacimi dogurabilir. Grup*un
nakit akiglarimi iyi yOnetememesi, igletme sermayesi agifma sebep olabilir. Grup’un
faaliyetlerini stirdtirmesi ve igini bliylitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan finansman
bulmasi gerekebilir, Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Grup’un kontrolil
disindaki ekonomik kogullar, mevzuattaki geligmeler ve finansmamn mevcut olmamasi gibi
faktérler, Grup’un finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve
Grup’un ihtiyag duyduBu finansmam saglayamamasi halinde, Grup’un faaliyetlerini 8ngdrdiign
sekilde stirdiirememesi, ytiklimHKiliiklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya
gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle kargilagmasi durumunu ortaya
cikarabilir, Grup itibar kayb: yasayabilir ve tiim bunlarin Grup’un faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ve gelecege ydnelik beklentileri fizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Ihracat ve ithalata iliskin yilkiimlaliklerin ve tabi olunan mevzuatin defismesi, dnlemlerin
arfirimasy, Grup’un ikracat ve ithalat faaliyeilerini gercekiegtirdigi liikelerde yaganabilecek
olumsuz gelismeler, cevre diizenlemeleri ve diger yasal gerekliliklere uyum saglamak
zorunlulugu ve bu dizenlemelerdeki depisiklikler veya yeni diizenlemeler Sirket'in
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri, gevre diizenlemeleri ile difer yasal ve dlizenleyici gerekliliklere tabidir.
Bu dilzenlemelere uyum saflanamamasi veya bu dtizenlemelerdeki degigiklikler, Grup’un
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla
Grup’un gelirlerinin sirasiyla %83, %81 ve %84’ ihracat satiglarindan olugmaktadir.

Grup, ihrag ettigi trlinlerle diinya pazarinda yer almaktadir ve ihracat faaliyetleri kapsaminda
diger tilkelerdeki {ireticilerle rekabet etmektedir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal




dénem itibariyla Grup’un ihracat faaliyetleri gergeklestirdigi ilk 5 iilke Almanya, Cek
Cumhuriyeti, Ispanya, Romanya ve Fransa’dir. Grup’un faaliyet gdsterdigi sektSrde
yasanabilecek yasal degigikliklerden olumsuz etkilenebilir. Grup, tabi oldugu mevzuatta
meydana gelen degisimleri takip edemeyebilir ya da bu degigimlere, belirlenen sfire igerisinde
uyum saglayamayabilir.

Bu kapsamda, Tilrkiye’de ve Grup’un ithalat ve ihracat gergeklegtirdii tilkelerdeki ithalat ve
ihracat rejimlerindeki degigiklikler, Grup’un faaliyetleri tizerinde dnemli etkiye sahiptir ve
Grup aleyhine gergeklestitilebilecek her tlirltl degigiklik, ksitlayic1 diizenlemeler, yaptirimlar,
ek vergi ve yiikiimlilltikler ve ambargo uygulanmasi, olasi anti-lamping ve telafi edici vergi
sorugturmalari; Grup’un faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir. Bu gibi degigiklikler
Grup’un {irlin portfSylinde yer alan driinlerin ihracatina iligkin prosediirlerde gegitli
degisiklikler, kisitlamalar, yasaklar, ambargolar, olas: anti-damping ve telafi edici vergi
sorusturmalar vb, getirilebilir. Grup’un ihracat faaliyetlerini stirdiirmekte oldugu tilkelerde de
benzer sekilde yasaklarin getirilmesi, Turkiye’de Grup’un UrlUnlerinin ihracatina iligkin
reglilasyonlarin degismesi, gegici veya kalici birtakim yasaklarn getirilmesi, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege y6nelik beklentilerini Snemli
Slgtide olumsuz etkileyebilir.

Grup, 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla bagta Almanya, Cek
Cumbhuriyeti, Ispanya, Romanya ve Fransa tilkeleri olmak tizere ihracat faaliyetleri, bagta BAE,
Bahreyn, Isvigre ve Hollanda olmak izere ise ithalat faaliyetleri gergeklestirmektedir ve
Grup’un ithalat ve ihracat faaliyetleri gerceklestirdifi ve/veya gergeklestirecegi iilkelerin
korumaci politikalar uygulamasi durumunda Grup’vn satiglan ve karlilifn olumsuz
etkilenebilir.

Grup’un ihracat yapti1 veya faaliyette bulundugu tilkelerin yerli tiretimi destekleyici birtakim
politikalar olugturmasi, ithal iiriinlere gegitli kotalar, siurlamalar, ambargolar, olasi anti-
damping ve telafi edici vergi sorugturmalar1 vb. uygulanmasi, dzellikle glimriige iligkin veya
benzer ek vergiler uygulamast s8z konusu olabilir. Ayrica AB gibi benzeri olugumlar, belli bir
{ilkeye satiy yapilmasim veya belli bir iilkenin firettigi mallarin satin alinmasim engelleyici
kararlar alabilirler. Bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim,
faaliyet gdsterdigi sektdrdeki rekabet giiciinil ve pazar payimi, gelecege yonelik beklentilerini
dnemli Slgtide olumsuz etkileyebilir.

Yukanida bahsi gegen durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim
ve gelecege ybnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un ham madde tedarikgilerine iliskin tedarikci konsantrasyon riski bulunmaktadir.
Grup’un tedarikcileri ile olan iy ortakhfimn ve tedarik iliskisinin sona ermesi veya
kapsaminin daralmas:, Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Uretim tesislerinde gerceklestirilen tiretim faaliyetleri igin elektrik enerjisi, dofal gaz,
altiminyum, boya bagta olmak izere gesitli ham maddeler kullamlmaktadir. Bu sebeple Grup,
tzellikle firetim faaliyetleri icin elektrik enerjisi, dogal gaz, altiminyum ve boya tedarikine
ihtiya¢ duymaktadir.

Grup’un 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dSnemler
itibariyla Tedarik¢i 1 ve Tedarikgi 2°nin, toplam alig tutarlan (TL) ve Sirket’in toplam tedarik
zinciri icerisindeki paylar (%) agafidaki tabloda yer almaktadar:
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31.12,2023 31.12.2024 31.12.2025

Toplam Toplam | Toplam

Todarikeisi| A ML) | ‘Ol | Todarikeis] AR L) | ‘Ot [Tedarikg| Al L) | ‘ghet
(%) (%) (%)
Tedarikei 1 |4.469.763.246| 19,72 [Tedarike¢il |3.686.984.106| 14,92 |Tedarikecil |5.619.964.330| 21,38
(Tedarikei 2 |2.728.349.875| 12,04 |Tedarikci2 |3.522.800.041| 14,26 [Tedarikei2 |2.905.523.886| 11,06
Tedarikel 3 [1.344.692.786| 593 [Tedarik¢l3 [2.471.435.033| 10,00 ([Tedarikeci3 |2.616.879.548| 9,96
Tedarikei 4 |1.045.305.685| 4,61 |Tedarikcid |1.681.076.762| 6,80 [Tedarikcid4 | 953.502.428 3,63
Tedarikei 5 | 658.113.944 290 |Tedarik¢iS | 928.737.035 3,76 [Tedarikci5 | 907.859.473 348
Tedarikei 6 | 529.788.835 234 [Tedariket 6 | 871.506.877 3,53 [Tedarikeci 6 | 524.558.864 2,00
Tedarikei 7 | 422.197.293 1,86 |Tedarikel7 | 588.242.069 2,38 [Tedarikei 7 | 430.993.047 1,64
Tedarikei 8 | 342.517.614 151 |Tedarikei8 6.895.527 1,59 [Tedarikci8 | 402.123.457 1,53
Tedarikel 9 | 295.964.611 1,31 |[Tedarik¢l9 | 6.312.675 1,46 [Tedarikci9 | 348.448.621 1,33
Tedarikei 10| 206.633.374 091 [Tedarikei 10| 5.794.772 1,34 [Tedarikci 10| 237.951.939 091

Tedarik¢i 1 ve Tedarikgi 2 ile Grup arasindaki iy ortaklhifx ve tedarik iligkisi sonlanabilir,
Grup’un tedarikgileri, rakip firmalarla ¢aligmay: tercih edebilir veya Grup ile ticari iligkilerinin
kapsamim daraltabilir. Bu kapsamda Grup, ham madde tedariki i¢in yeni tedarik¢iler bulmakta
zorlanabilir, yeni tedarik¢ilerle uygun kogullarda anlagamayabilir veya ge¢ anlagabilir. Grup ile
Tedarikgi 1 ve Tedarikei 2 arasindaki i ortakh ve tedarik iligkisi devam etse de ticari kogullar,
Grup aleyhine degisgebilir. Bu kapsamda Grup ham madde tedariki konusunda aksakliklar
yagayabilir, miigterilerin sipariglerini istedikleri zamanda, kalitede ve uygun fiyat ile teslim
edemeyebilir, Tedarik¢i 1 ve/veya Tedarikei 2 yerine aym ticari kogullarda yeni bir tedarikei
ikame etmekte zorlanabilir, ge¢ bulabilir veya hi¢ bulamayabilir Ham madde tedariki
konusunda gecikmeler yaganabilir. Bu durumda Grup satiglaninda ve dolayisiyla hasilatinda
Snemli bir digtige sebep olabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gergeklegmesi
sonucunda Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan, kirlihfi ve gelecege
ydnelik beklentileri olumsuz olarak etkilenebilir.

Elektrik enerjisi, aliiminyum, boya ve dogal gaz basta olmak ilzere ham madde tedarikinde
kesintiler, Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Uretim tesislerinde gerceklestirilen {iretim faaliyetleri igin elektrik enerjisi, dogal gaz,
altiminyum, boya bagta olmak lizere ¢esitli ham maddeler kullamilmaktadir. Bu sebeple Grup,
dzellikle iretim faaliyetleri i¢in elektrik enerjisi, dogal gaz, alliminyum ve boya tedarikine
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ihtiyag duymaktadir. 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
ddnemler itibartyla Grup’un elektrik enerjisi, dofal gaz, altiminyum ve boya bagta olmak {izere
madde ve malzeme tedarik maliyetlerinin, toplam maliyetler icerisindeki oramm ham madde
ve enerji bagliklarninda (%) agagidaki tabloda yer verilmektedir:

Ham Madde / Toplam
Maliyetler fcindeki Payl"(%} 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Ham Madde, Direkt Malzeme
ve Mamul Maliveti 49,0 46,0 4.9
Enerji Giderleri 8.7 7.6 7.0

Elektrik enerjisi veya dogal gaz aginda meydana gelebilecek 8nemli bir ariza veya aksama
sonucunda veya arz yetersizligi nedeniyle elektrik enerjisi veya dogal gaz tedarik edilememesi
Grup faaliyetlerinin durmasina veya 8nemli derecede aksamasina sebep olabilir, Elektrik
enerjisi, dofal gaz, alllminyum, boya ve difer ham maddelerin tedarikgisi iilkelerle
yasanabilecek ihtilaflar veya tedariki etkileyebilecek savag, pandemi, dogal afetler, altyap:
sorunlari, politik olumsuzluklar veya sair nedenlerle dogal gaz, elektrik enerjisi, aliiminyum,
boya ve diger ham maddelerin tedarikinde yaganabilecek aksakliklar Grup’un faaliyetlerinin
durmasina, tiretim hacminin azalmasina, sipariglerin zamaninda tesliminde aksamalara sebep
olabilir. Ham maddelerin satin alma maliyetlerinin artmasi Grup’un {retim maliyetlerini
arttirabilir, karhilifim azaltabilir. Grup®un iiretiminde verim diigiikltigtl, gecikmeler, siparigleri
zamaninda teslim edememesi gibi durumlar miigteri kaybina ve tazminat taleplerine sebep
olabilir.

Grup’un aliiminyum ve boya maliyetlerinde yaganabilecek artiglar, degisiklikler, simrlamalar
vb. hususlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecege
y6nelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir, Grup, Londra Metal Borsasi’nda olugan fi¢ aylik
ortalama alilminyum fiyatlan ile miigterilere satiy yapmaktadir. Altiminyum fiyatlarinda
meydana gelebilecek bir dilsils Grup’un stoklarinda tuttufu ham madde olan alliminyum igin
risk olugturmaktadir. Her ne kadar Grup, bu duruma karg: korunma mekanizmalarina sahip olsa
da, alliminyum fiyatlannda meydana gelebilecek bir diiglls, Grup’un karlihiim olumsuz
etkileyebilir.

Grup, s8z konusu ham maddeler ile firlinlerin fiyatlarndaki ve temin edilebilirlik durumundaki
dalgalanma risklerine maruz kalabilmektedir. Bu ham madde ve firlinlerin fiyatlar ve tedarik
imkém, piyasadaki ve ilgili ham madde endilstrisindeki dalgalanmalar, enerji ve navlun
fiyatlannmin artmasi, tedarik imkammn azalmasi, bu malzemelere talebin artmasi, tedarik
sartlarinin agirlasmasi ve tedarik zincirinde yaganabilecek kirilmalar, idari otoriteler tarafindan
getirilen Snlemler, glimritk vergisi uygulamas: ve/veya glimriik vergisinin artmasi, dogal afetler
ve Grup’un kontroliinde olmayan ve &ngdriilmesi gilig olan difer faktStler de dahil olmak izere
cegitli sebeplerle degigiklik gosterebilir.

llaveten, Grup yillar igerisinde ana tedarikgilerini gegitlendirmi olsa da Grup’un kalite
standartlari, Grup’un uygun buldugu tedarikgilerin sayisim simrlamaktadir. Grup’un mevcut
tedarikgilerinin gelecekte talebi karsilayamamasi veya bu tedarikgiler ile uygun kogullar
izerinde mutabakata varamamasi, tedarikgilerin vaktinde veya 8nerilen kalitede veya bedelle
{irlin tedarik edememesi, irlinlerde ayiplarin bulunmasi, teslimatta gecikmeler meydana
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gelmesi gibi durumlar sbz konusu olabilir. Grup’un faaliyetlerinin devamhlifs igin Uriin
tedarikinin dlizenli olarak devam etmesi gerektifinden, tedarik sorunlan ve yetersizlikleri,
Grup’un, iiretim tesislerinin gereken kapasitede galigmasma engel olabilir ve Grup'un
bilyiimesini sinirlandirabilir. Bu durum, maliyetlerde muhtemelen bir artig yaratacagindan veya
{iriin kalitesini etkileyeceginden, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve
gelecepe ytnelik beklentileri tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Her ne kadar isbu izahname tarihi itibariyla, Grup elektrik enerjisi, dogal gaz, aliiminyum ve
boya bagta olmak iizere ham madde tedarikinde faaliyetlerini Snemli 6l¢iide etkileyen herhangi
bir aksaklik yagamamig olsa da gelecekte enerji tedarikinde sorun yagamayacaginin garantisi
bulunmamaktadir. Elektrik enerjisi, dogal gaz, aliminyum ve boya basta olmak {izere ham
madde tedarikinde yasanacak herhangi bir aksaklik, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarimi ve ileriye ynelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un milsterilerine iliskin satig konsantrasyon riski bulunmaktadir. Grup’un milgterileri
ile olan iy ortaklifamin ve satsg iliskisinin sona ermesi, kapsaminm daralmasi, miigterilerle
akdedilen sozlesmelerin sona ermesi, Grup’un faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Grup ile miigteriler arasindaki ig ortaklifs ve satiy iligkisi sonlanabilir, Grup’un miisterileri,
rakip firmalarla gahismay: tercih edebilir veya Grup ile ticari iligkilerinin kapsamim daraltabilir.
Grup ile miisterileri arasindaki satig iligkisi devam etse de ticari kogullar, Grup aleyhine
degisebilir. Bu kapsamda Grup satiglarinda diigiisler yagayabilir, Grup ve musterileri arasinda
akdedilen s8zlegmeler feshedilebilir, miigteriler ile iligkiler bozulabilir ve/veya sona erebilir. Bu
durumda Grup satiglaninda ve dolayisiyla hasilatinda Snemli bir dusiise sebep olabilir. Bahsi
gegen durumlardan herhangi birinin gergeklegmesi sonucunda Grup'un faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglan, kirliigs ve gelecege yomelik beklentileri olumsuz olarak
etkilenebilir.

Migterilerle yasanabilecek uyusmazhklar, alacak tahsilat siiresinde olusabilecek uzamalar,
milsterilerinin ddeme giicligilne girmesi ve tahsilat problemleri, Grup’un Sfaaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup, ticari teamiillere uygun sekilde musterilerinin bitylik bir kism ile akdedilen nominasyon
mektuplar vasitasiyla sevkiyatlarma baglamaktadir. Dolayistyla Grup’un misterileri ile olan
satig stireglerinin bitytik bir kismu yazil sbzlesmeler araciifiyla yonetilmektedir. 31.12.2023,
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla Sirket’in ilk 10
miisterisinin, toplam satiglar igerisindeki oranlar1 %88 olarak gerceklesmigtir.

Grup faaliyetlerini yliriitiirken migterileri, ig sahibi ve projelerde ¢aligan tiglincti kigiler ile
hukuki ihtilaflar yagayabilir ve bu uyugmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Grup aleyhine
yarg kararlarina ve idari yaptinmiara maruz kalabilir. Tiim bunlar da Grup'un talep ettigi
ddeme ve hak ediglere tam ve zamaninda kavusmasinda giiclik yasamasina, bundan yoksun
kalmasina, tazminat taleplerine maruz kalmasma ve neticede kar kaybi veya zarara ufframasimna
sebep olabilir. Bu kapsamda Grup mfigterileriyle akdedilen sdzlesmelerin feshedilmesi,
sézlesme sartlarma uyulmamasi, migterilerin rakip firmalarla caligmaya baglamasi vb.
durumlar, Grup'un faaliyetierini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege ybnelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Grup’un OEM’lere yaptifa satiglann tamarmm vadeli olarak gergekiegtirilmektedir. OEM’lere
yapilan vadeli satiglarda ortalama vade 45 giln olarak gergeklesmektedir. Bu sebeple vadeli
satig yapilan miigterilerden tahsilatta yasanan sikinti, miigterilerin deme gii¢ligtine diigmes,
teminatlarin paraya gevrilememesi, nakit akig1 uyugmazliklari; Grup’un faaliyetleri, finansal
durumu, operasyonel sonuglari ve gelecege yonelik beklentileri tizerinde Smemli derecede
olumsuz etki yaratabilir. Grup miigterilerinin bir kismu 8deme giiglerini kaybedebilir veya
faaliyetlerine son verebilir. Grup’un miigterilerinin alacaklanmn bir kismunin glipheli hale
donligmesi ya da tabsil edilememesi Grup’un finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu Tirkiye’deki ve kilresel digekteki olumsuz
ekonomik ve finansal kogullardan ve doviz kurundaki dalgalanmalardan etkilenebilir.

Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu Tirkiye’deki yilksek enflasyon oram, faiz oranlan,
kurdaki dalgalanmalar, TL'deki deger kayb1 ve Ucret artiglartin devam eden etkileri ve dig
ticaret agig1 gibi bunlarla siirh olmamak tizere gesitli olumsuz ekonomik ve finansal
kogullardan etkilenebilir. Ek olarak 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona
eren finansal dénemler itibartyla Grup’un gelitlerinin sirasiyla %83, %81 ve %84°1 yurt dis1
gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Bu sebeple kiiresel lgekte yaganan ve/veya yaganabilecek
siyasi, toplumsal, ekonomik vb. olumsuzluklar, Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Ozellikle Grup’un faaliyetleri kapsaminda kullandi ithal alet, edevat
ve hammaddeler bakimndan maliyetlerin doviz cinsinden olmasi, otomotiv sektfriintin
temelde emtia fiyatlarma bagh olmasi sebebiyle dtviz kurundaki dalgalanmalar Grup’un
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, maliyetler ve satig fiyatlannda kur farki dofmasina
sebep olabilir. Alet ve edevat tedarik maliyetinde meydana gelebilecek artiglarin, Grup’un
tirinlerinin fiyatlarma bire bir yansitilmasi mimkiin olmayabilir. Tedarik fiyatlarindaki
artislanm Grup’un tirlinlerine yansitilmasi durumunda ise Grup triinlerine olan taleplerde
azalma ve dolayisiyla satig hacminde diigligler yaganabilir. Amlan ekonomik ve finansal
kosullar; Grup’un stiregelen faaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecefe ybnelik
beklentilerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Tasimacilik giderlerinde yasanacak dalgalanmalar Grup’un dretim ve satis maliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup firtinlerinin mtgterilere sevkiyatinda figlincl taraflar vasitasiyla 8zeilikie gemi ve kara
yolu ile teslimatlar gergeklegtirilmektedir. Bu sebeple Grup®un faaliyetlerini stirdtrebilmesi,
{iretilen triinlerin taginmas1 ve dagitimi igin tasimacilik giderlerine katlamlmaktadir. Grup®un
fagliyet sonuglari, finansal durumu ve karlilifi tagmmacilik fiyatlarndaki hareketlerden
etkilenebilir. Tagimacilik fiyatlan, enerji Uretimine iligkin mevzuat veya politikalardaki
degisiklikler de dahil olmak iizere Grup’un kontrolil digindaki gesitli faktorlerle gelecekte
degisebilir. Enerji ve yakit maliyetlerindeki, altminyum ve boya bagta olmak fizere difer ham
maddelerdeki navlun oranlarndaki veya diger nakliye maliyetlerindeki artiglar veya nemli
dalgalanmalar, Grup’un daha ytiksek girdi maliyetlerini mtigterilerine yansitamamas: halinde,
Grup’un faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un bor¢lulugu ve mali yikimlilikleri, Grup’un faaliyetlerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

31.12.2025 tarihi itibartyla Grup’un net finansal borgluluk tutari, izehnamenin 10.3 basli:
altinda detayh sekilde sunulmug olup 4.269.646.550 TL'dir. Bu borglar temel olarak igletme




sermayesi, yatiim harcamalari, kurumsal faaliyetlerin finansmam ve benzeri sebepler ile
ilgilidir.

Grup’un borcu, asagida belirtilen durumlar dahil olmak {izere faaliyetleri lizerinde Snemli
sonuglara yol agabilir:

(i) Borg 8deme yiikiimliiltklerinden dolay: igletme sermayesini, yatirim harcamalarini, satin
almalar ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek igin gereken nakdin azalmasi,

(i) Yeni finansman bulma Kabiliyetinin siurlanmasi ve yeni finansman maliyetinin
potansiyel olarak artmasi,

(iii) Faiz oranlarindaki depigikliklere daha fazla maruz kalmasi,

(iv) Grup’un borcunun tamamum veya bir kismim vadesinde ya da daha Snce yeniden
yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kaimasi,

(v) Grup'un faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektbrdeki ve genel ekonomideki
degigiklere karsi planlama veya bunlara karsi dnlem alma esneklifinin azalmas: ve
Grup’un kinlganhffimn artmasi.

Yukanda agiklanan durumlardan herhangi biti veya Grup'un borcundan kaynaklanabilecek
diger sonuglar, Grup’un nakit akiy yaratma ve borglanm &deme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, bir 8lgiide genel ekonomik ve dilzenleyici faktérlere ve Grup’un
kontroll duginda geligen diger faktérlere de baglidir. Borcun 8denmemesinden dolay: herhangi
bir temerriit durumunun olugmas: izerine ve sz konusu temerriidiin giderilmedigi ve borgtan
feragat edilmedigi durumda, Grup’un kredi verenleri, hentiz kullandinlmamg kredileri iptal
edebilir, mevcut kredileri geri ¢afirabilir veya sabit kiymetler {izerinde bulunan teminatlarn
nakde cevirebilir, dogmug ve/veya dogacak tiim alacaklar1 kredi veren bankalar nezdinde
ag1lmis olan tim hesaplar, kredi veren lehine gegebilir.

Ayrica Grup agisindan dig kaynak ihtiyacimn ortaya g¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin
artmas1, Grup’un konsolide finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, Grup’un faaliyetlerinin
bilyimesi ile paralel olarak, Grup’un diy kaynak ihtiyaci da artabilecektir. Finansman
maliyetlerinin gok ylikselmesinin Grup®un kullanacafi diy kaynaklarda ek maliyet yaratmas:
sonucunda Grup'un kérliigh olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarmda yaganabilecek
daralma sonucunda Grup, nakit akigimi ydnetmekte ve faaliyetlerini yUriitmekte sorun
yagayabilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un fuaalivetleri ana hissedarlarimin tecrilbesine, yonetim kadrosunun deneyimine ve
performansina  baghdir. Ust diizey yoneticilerin ve Onemli pozisyonlarda bulunan
caliganlanin kaybt Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup'un bagarisi, ana hissedarlannin deneyimine ve ySneticilerin istikrarma btiyik Slctide
baghdir. Yonetici veya kilit galiganlarin bagka girketlerle galigma ihtimali ve rekabet etmeme
yitktimliltklerinin ihlali, Grup igin risk olugturabilir ve anlagmazliklarda rekabet hitkiimlerinin
gegersiz olma ihtimali vardir. Kilit pozisyonlara yeni gahgan bulmak zaman ve maliyet
gerektirebilir, bu da Grup'un hedeflerine ulagmasim geciktirebilir veya engelleyebilir. Ayrica,
rekabet ve ticari kogullar ile Grup kiltdirfiniin korunmasi gibi zorluklar meveut olup, pay
sahipleri ve yatinmcilarin ¢ikarlarnm 8rtligecegine dair bir garanti yoktur.




Grup ¢calisanlarimn iy yavaglatma, grev ve sair isci eylemleri ile liretim faaliyetlerini aksatma
riski bulunmaktadir.

Grup biinyesinde 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 2.840 mavi yaka ve
684 beyaz yaka olmak {izere toplam 3.524 personel istihdam edilmektedir. Grup’un faaliyetleri,
{iretim tesislerinde gbrev alan g¢aliganlari, igletme ve fabrikalanmn bakimindan sorumlu olan
teknik personel, ySneticiler ve dier galiganlarn tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan
hizmetlere dayanmaktadir. Anilan ¢aliganlarin ig yavaglatma, durdurma, grev ilam1 ve benzeri
eylemleri gergeklestirmesi Grup’un tiretim planlamasinda aksakliklar ortaya ¢ikarabilir, iretim
tesislerindeki faaliyetini durdurmasina ve Uretimlerin planlandifi gibi ger¢eklesmemesine
sebep olabilir, Sirket ve/veya baglh ortakliklar1 gelecekte lokavt ilan etmek zorunda kalabilir.
Bdyle bir durumda Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecefe ySnelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Buna karsilik Grup’un, i§ durdurma eylemleri ve sendikalarin gabalarindan etkilenmeyecegi
veya sendikalarla ileride tatmin edici kogullara dayanan yeni toplu iy s6zlesmeleri yapilacag
konularinda garanti verilememektedir. Ek olarak, imzalanabilecek toplu iy s$zlegmeleri,
beraberinde 6nemli maag zamlari, yan hak ve faydalar veya ek &deme gibi Grup i¢in elverigsiz
veya dabha kati hiikiimler icerebilir. Bu durum Grup’un ilave ig glicli maliyetlerine maruz
kalmasim gerektirebilir. Grup, ¢aliganlarmn maag zamm talepleriyle veya difier tiir
uyusmazliklarla karg: kargiya kalabilir, Bu tiir ig¢i sorunlari, sendikalarla milzakereler ve ayrica
gelecekteki is uyugmazliklari, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

Grup aleyhine davalar acilabilir, hukuki iktilaflarla karsilagiabilir, yarg: kararlanna, idari
ceza ve yapuanmlara maruz kalabilir, aleyhe sonuclanan davalar Grup’un fualiyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuclarini, gelecele yinelik beklentilerini ve karhlifim
olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerini yliriittirken ticari iliski icine girdigi kigiler, kurumlar veya galiganlan ile
hukuki itilaflar yagayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Grup aleyhinde
cegitli yarg: ve idari merci hilkiim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir. S8z konusu taraflarla
yaganmasi muhtemel uyugmazliklar sonucunda Grup aleyhinde davalar agilabilir. Bu davalar,
Grup’un sbzlegmeleri kapsamindaki yiikiimliiltiklerini tam, eksiksiz ve zamaninda yerine
getirememesine bagh olarak miigterileri tarafindan agilabilir. Buna ek olarak Grup’un aleyhine
caligan personeller arasinda veya tedarikgiler tarafindan da gesitli davalar agilabilir. Davalarin
aleyhte sonuglanmasi durumunda, Grup gesitli tazminatlar 6demek zorunda kalabilir. Aleyhte
sonuglanan davalar, Grup®un faaliyetierini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm, gelecefe
yOnelik beklentilerini ve itibarim olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerine iligkin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihiali olarak
nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s8z konusu olabilir ve aykinlik halinde Grup’un sahip
oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Grup’a idari para cezast
verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Grup faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve
ileriye ydnelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kayb: ile kargilagabilir.

G'rup faaliyetleri olas: para cezalan, cezai yaptirim ve yilkiimliilitklere yol acabilecek saglik,
is ve isci gilvenligi, cevre, rekabet ve kigisel verilerin korunmas: gibi cegitli mevzuata tabidir.
Sirket’in iiretim tesislerinde gergeklestirilen titm faaliyetler; cegitli ¢evre, saglik, ig ve iggi
gilvenlipi, is kanunu, rekabet mevzuati ve kigisel verilerin korunmasi mevzuati ve benzeri
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mevzuat kapsammnda hukuki ve idari yaptirimiara tabi olabilir. Cesitli idari kurumlar sdz
konusu mevzuata uyumda aykiriliklar, eksiklikler Grup’un faaliyetleri i¢in gerekli izin ve
ruhsatlara sahip olmamasi, faaliyetlerine iligkin mevzuata aykiribklar nedeniyle Grup’un
faaliyetlerinin durdurulmasmna, uyumun saglanmas: igin gesitli tedbirler alinmasmna ve cezai
yaptinmlarin uygulanmasina karar verebilir. Grup bu gibi durumlar1 bertaraf edebilmek igin
gerekli adimlar atmadifi takdirde para cezasi ve diger idari ve cezai yaptirimlara maruz
kalabilir. Bu gibi hallere iligkin sosyal medya ve basinda yer alacak haberler Grup’un marka
imajim ve itibanm da olumsuz etkileyebilir. Grup®un aykirihklarin 6nlenmesi ve giderilmesi
i¢in ek masraflar {stlenmesi gerekebilir. Bu tip durumiar Grup’un faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Grup’un karsilasacaf: tim riskler sigortalanmayabilir, kargiagilan hasar Grup'un sahip
olduju sigorta teminati kapsamunda olmayabilir, Grup sigorta tazminatims tahsil
edemeyebilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Grup her ne kadar yaptirdigs sigortalan sektSr standartlarina uygun tutmaya gabalasa da
Grup’un mal varhf ve faaliyetleri igin yaptirdif sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek
bazi hasarlan veya Grup’un iginin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde
ugranabilecek kér kaybim karsilayamayabilir, sigorta teminat miktan yetersiz kalabilir.
Grup’un mevcut sigorta teminat: ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklegmesi halinde veya
kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta sitketlerinin yiikiimlfliiklerini yerine getirmemesi
nedeniyle Grup®un tazminat alamamas: durumunda Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz yénde etkilenebilir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarindeki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar, Grup’un faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapisinn etkin ve kesintisiz ¢aligmas: Grup faaliyetleri agisindan
bliyitk Snem tagimaktadir. Uretim tesisleri bilinyesinde otomatize sistem ve aglar mevcut olup
Grup’un kontroltinde olmayan ariza ve kesintilere maruz kalirsa Grup®un faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldirilar, kazalar, giig
kesintileri, telekomtinikasyon anzalar, virtisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri
olaylar kesintiye sebep olabilir. Grup’un bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Grup*un
{iretim kapasitesi ve kritik veri kayb dahil, idari, endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal
kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Grup’un bilgi teknolojileri aglar1 da
telekomtinikasyon anizalari, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yaganabilecek kritik diizeyde bityllk bir kesinti veya siber saldin, Grup’un faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miigterilerine {ir{in satma kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir.
Grup, gitvenlik ihlallerini ve sistem hasarim onarmaya yonelik Snemli ve beklenmedik
masraflara maruz kalabilir, Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya diger veri
ve bilgilerin kaybma yol agabilir, bunlarm muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir.
Meydana gelebilecek siber saldinlar, Grup®un gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol agabilir. Bu
gibi durumlar, Grup’a karg taleplere, dava agilmasina, itibar kaybmna neden olabilir veya bagka
bir gekilde Grup’un faaliyetlerine zarar verebilir. Sirket'in firetim tesislerinin faaliyet ve
verimliligi, operasyonel gdzetim, ig saglig, glivenlik ve gevreyle ilgili kanun ve ySnetmeliklere
uyum {izerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakli bir ar1za,
faaliyetlerdeki aksamann yam sira idari para cezalanna sebep olabilir. Yukarida belirtilen
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sebeplerden herhangi birinden dolay: Grup’un bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksakhik
veya siber saldiri, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarim olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri sirasinda yiritilen isler tehlikeli is kategorisinde olup Grup’un
Juaaliyetleri esnasinda iy kazalar: meydana gelebilir.

Sirket’in faaliyetleri tehlikeli ig kategorisinde olup Sirket, ¢aliganlarinin iy sahalarinda igleri
sirasinda i kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasim 8nleyebilmek amaciyla ilgili
mevzuata uygun Snlemlerin etkin gekilde alinmasina dzen gstermektedir, Sirket caliganlan,
operasyonlar gergevesinde yaralanma, kesik, yanik, elektrik carpmasi gibi ig kazalaring maruz
kalabilir, Sirket’in alinan tedbirlere ragmen Sirket ¢aligsanlarinin ig sahalarinda is kazasina
ugramast sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulufu dogabilir. Sirket’in ¢aliganlar agisindan ig
salif ve giivenlifine ilisgkin mevzuata uygun tedbirleri almak ve alinmasii saglamak igin
gOsterdifi ¢abaya ragmen Onlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda faaliyetleri olumsuz

etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile karsilanamayan tazminat sorumluluklar:.

dogabilir.
Itibar ve marka imajinin korunamamasi Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un igbu izahname tarihi itibaryla marka, tasarnm ve faydali modelden dogan ve taraf
oldugu herhangi bir hukuki uyusmazlik bulunmamakia birlikte ileride taraf olabilecegi marka,
tasarim ve faydali modelden dogan davalarin Grup aleyhine sonuglanmasi halinde Grup, ¢esitli
tazminatlarla, marka, tasarim ve faydali model tescilinin hiikklimstizligli ve sicilden terkini vb.
birtakim sonuglar ile karsilagabilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim,
finansal durumunu ve gelecege ydnelik beklentilerini olumsuz anlamda etkileyebilir. Grup’un
“CMS” markas! tammnirhfa sahiptir ve bagarns1 marka imajim ve itibannm1 muhafaza etmeye,
gelistirmeye, miigteriler ve tiiketiciler ile marka arasinda kurulan gii¢lti iligkiye baghdir. Grup
hem titketicilerle hem de milgterileri ile arasindaki iyi iligkiyi koruyamazsa Grup’un itibar1 zarar
gorebilir ve satiglar1 azabilir. Aym zamanda sosyal medyada ve internet ortaminda Grup veya
markalar hakkinda yer alan olumsuz paylagimlar ya da yorumlar sebebiyle miisteriler ve
tiiketiciler nezdinde Grup imaji ve itibar1 zarar g6rebilir ve bu durum Grup’un faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz anlamda etkileyebilir.

Grup’un teknik, ticari, ekonomik, politik veya sosyal herhangi bir konudan doiay yazil ve
gdrsel basinda, sosyal medya platformlaninda dogru veya yanhyg bilgiler cergevesinde imajini
zedelevebilecek durumlaria karsilagabilir. Bu durum Grup’un setiglarim ve karblifim
olumsuz etkileyebilir.

Herhangi bir uyumsuzlukla baglantih olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek haber
veya igerik gibi marka imajin zedeleyebilecek durumlar, Grup’un itibanina, tirtinlerini bagarils
bir gekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir.

Grup, herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olmadan dogru veya yanlig bilgi igeren teknik, ticari
veya sosyal konulardan dolay: agiklama yapmasi gereken veya aydinlatilmasi gereken
durumlarla karg: kargiya kalabilir. Bu gibi durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarim ve gelecege ytnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerini yiriitebilmek icin yirirlitkteki mevzuat ve idari uygulamalar geregi
ceyitli izin ve ruhsatlara sahip olmas: gerekmektedir. Bu izin ve ruhsatiarin alinamamas: ya
da mevcut izin ve ruhsatlarin kaldinlmas: Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Grup, otomotiv sektbriinde faaliyet gsterdiginden ve dzellikle yurt dig1 kaynakh iiretim, satig,
ithalat ve ihracat faaliyetleri gergeklegtirmekte oldugundan yliksek sayida izin ve ruhsata sahip
olmas: gerekmektedir ve faaliyetleri gegitli idari kurumlar tarafindan denetlenmektedir.

Grup faaliyetleri ilgili kanun ve y&netmelik kapsaminda sahip oldugu ruhsatlar belirli siireler
ile verilen ruhsatlar kapsaminda ger¢eklestirmektedir. Ruhsat sahiplerinin ilgili mevzuata
uymama hallerinde ruhsat sahiplerine idari para cezas:1 verilebilmekte olup ve ihlallerin
tekrarlanmasi hali ruhsat iptal edilmesine neden olabilmektedir. Isbu ruhsatlar Sirket’in
faaliyetlerinin stirekliligi i¢in kritik Snem tagimakta olup ruhsatlarin herhangi bir nedenle iptal
edilememesi veya yenilenememesi halleri, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarim ve ileriye yénelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Isbu yukarida bahsedilen ruhsatlar haricinde Grup’un 8zellikle {iretim ve ihracat faaliyetleri
igin mevzuatin gerektirdifi izin ve ruhsatlan elde edememesi, bu izin ve ruhsatlarin muhafazasi
igin gerekli kogullari sajlayamamasi Grup’un faaliyetlerinde &nemli aksakliklara sebep
olabilir. Grup’un tabi oldufu mevzuat, yarg: ve idari mercilerin uygulamalarinda, zaman i¢inde
gergeklegebilecek degisiklikler de Grup’un faaliyetlerini etkileyebilir, Grup, faaliyetlerini tabi
oldugu yiirtirliikteki kanun, yonetmelik ve difer mevzuat sartlarina uygun gekilde ylirlitmekle
miikelleftir. Grup, defisen mevzuat ve idari uygulamalara uyum saflayamayabilir, mevcut
mevzuat, izin ve ruhsatlannin gerekliliklerini yerine getiremeyebilir, bu durumda Grup’un
faaliyetleri gegici ve/veya kalic1 gekilde durdurulabilir, idari para cezalan vb. cezalar ile kars
kargiya kalabilir.

Grup faaliyetleri cgegitli ¢evre, saglik ve glivenlik mevzuatina ve uygulamalarina tabidir. Bu
mevzuat ve uygulamalar genel saglik ve gitvenlik, hava emisyonlari, atik su depolama, aritma
ve degarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli maddelerin kullanmi, tutulmas: ve taginmasi, atik
bertaraf uygulamalan ve gevresel kirlenmenin nlenmesine iligkin diizenlemeler, glimriik, veri
giivenlifi konularindaki diizenlemeler gibi giderek daha kat standartlar getiren diizenlemeleri
kapsamaktadir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun ylikiimliiliiklerin yerine getirilmemesinin
maliyeti Snemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kat1 yilkiimliililkklere uyum, {iretim ve igletme
uygulamalarinda revizyonlar, ek sermaye harcamalar1 ve organizasyonel degisiklikler
gerektirebilir. Yurt ici ve faaliyet gsterilen yurt dis1 pazarlarda mevzuat ve idari uygulamalarin
ihlali, degigen mevzuata uyum saflayamama, hukuki ve/veya idari cezalar uygulanmasina,
izinlerin kaybedilmesine, askiya alinmasina, Grup ile ig yapan tigtincil taraflarin Grup’un ticari
faaliyetlerini kisttlamalarina veya askiya almalarina neden olabilir.

Grup’un faaliyetlerinin tabi oldufu gevre, saghk, giivenlik, imar ile ilgili diizenlemeler
kapsaminda idari mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde Ugilincli kigilerce ileri
stirlilebilecek gikayetler veya talepler de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykin durumlarda, Grup
ve/veya sorumlu ydneticileri i¢in hukuki ve cezai yaptirimlar ortaya gikabilir.

Grup’un miisterilerinin ve safiy kanallarsmin ddeme gilcliigiine girmesi ve tahsilat
problemleri, Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un OEM’lere yaptii satiglarin tamam vadeli olarak gergeklegtirilmektedir. OEM’lere
yapilan vadeli satiglarda ortalama vade 45 giin olarak gergeklegmektedir. Bu sebeple vadeli
satig yapilan miisterilerden tahsilatta yagsanan sikinti, miigterilerin ve/veya satiy kanallarmmn
tdeme giicliiftine diigmesi, nakit akis1 uyugsmazliklan; Grup’un faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglar ve gelecefe yénelik beklentileri lizerinde olumsuz etki yaratabilir. Grup
milsterilerinin veya satig kanallarimn bir kismi 3deme gliglerini kaybedebilir veya faaliyetlerine
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son verebilir. Béylelikle Grup’un alacakiarimn bir kismi glipheli hale doniigebilir ya da tahsil
edilemeyebilir ve Grup’un finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Grup’un satig kanallarinin
acze diigmesi veya iflas etmesi halinde Grup diledigi kosullarda yeni satiy kanallan
bulamayabilir veya bulmas: gecikebilir ve bu durumda noktasal dafitim yapmak gliclesebilir
veya milmkiin olmayabilir, bu da Grup’un faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir. Ayrica
Grup, taraf oldugu stzlesmelerin feshi halinde tazminat talepleri ile karg1 kargiya kalabilir. Ttim
bu durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege ySnelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un friin stoklar: degiskenlik gisterebilir. Grup’un stok ve envanter seviyesini dofru
belirleme ve depolama alaniarim yonetmede bagariti olmamass, lirin stoklarim: efektif bir
bicimde kullanamamasi, Grup’un faaliyetlerini, depolama maliyetlerini, finansal durumunu
ve gelecege ydnelik bekientilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un {irlin stoklar; satiglannin yogunluguna, tiretim kapasitesine ve makroekonomik ve
mikroekonomik kogullara gdre defiskenlik gosterebilir. Ozellikle OEM milgterileriyle
yilriititlen projelerde nomine olunmasi, ilk satiy tahminlerinin belirlenmesinde temel
olugturmaktadir. Ayrica, kisa vadeli siparigler EDI portallan tizerinden takip edilerek kritik stok
seviyelerinin korunmasi hedeflenmektedir. Grup’un planlammg oldugu satig miktarlarindan
herhangi bir sebeple daha az satig yapmug olmasi halinde Grup’un lirlin stoklarinda artig
yaganabilir. Grup’un stoklanan tirlinlerin depolanmasina ve muhafaza edilmesine iligkin
giderleri artabilir, Grup yeni depolama alanlar1 bulmak zorunda kalabilir. Grup’un planlamig
oldufu satiy miktarlarindan herhangi bir sebeple daha fazla satig yapmg olmasi ise stoklarin
tilkkenmesine yol agabilir ve gegitli nedenlerle Grup’un liretim faaliyetlerinin yetersiz kalmas:
halinde ise Grup’un mtigterileri ile olan iligkileri zedelenebilir. Bahsedilen durumlardan
herhangi birinin gergeklesmesi halinde Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar
ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Halka arz sonrasinda, Halka Arz Edenler’in Sirket lizerindeki kontrolii etkin olarak devam
edecektir. S6z7 konusu pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle drtidlsmeyebilir.

Halka arz sonrasinda Sirket’in mevcut pay sahipleri, Sirket'in yYnetimini, strateji ve
faaliyetlerini kontrol etmeye devam edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ve Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ¢gikarlar ile Sirket’in aziik
pay sahiplerinin gikarlan birbirinden farkh olabilir. Kontroliin bu gekilde yogunlagmasi, azlik
pay sahiplerinin g¢gikarina olabilecek kararlann ahnmamasi, Snemli birtakim iglemlerin
gecikmesi veya gerceklesmemesi sonucunu dogurabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degiyiklikler, vergi oranlanindaki artisiar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orami, vergi kariunlarindaki veya bunlarn yorumlanmasmdaki veya Sirket
ySnetiminin ertelenmis vergi varliklanm kullanabilme kabiliyetindeki degigikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda yurt iginde ve faaliyet g8sterdifi veya lirtin sattifn
yurt dig1 tilkelerde, uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlanndaki artiglara
maruz kalabilir. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranindaki bir artig, ek vergiler,
vergi denetimleri ve vergi cezalari, Sirket’in finansal durumu ve gelecefe ybnelik beklentileri
{izerinde olumsuz etkiye yol agabilir.
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Depremler, tsunamiler, dier dogal afetler, savag ve salgin hastaliklar gibi dogal afetler veya
miicbir sebepler, firetim tesislerine ve genel olarak Tilrkive ekonomisine zarar vererek
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Turkiye cografi konumm geregi yiiksek riskli bir deprem bdlgesi olup Tiirkiye niifusunun biytik
bir kismi ve ekonomik kaynaklarmn gofu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer
almaktadir. Uretim tesislerinin yer aldig1 Izmir ili, birinci derece deprem blgesidir.

06.02.2023 tarihinde gergeklesen ve 11 ili etkileyen Kahramanmarag merkezli depremlere
benzer gekilde gelecekte meydana gelebilecek depremlerden veya difer dogal afetlerden
ctkilenen bolgelerin yeniden yapilandinlmasi, Grup’un faaliyetleri i¢in ihtiyag duydugu
hammaddeleri talep artig1 nedeniyle bulmakta giiglitk yagamasina ve/veya ham madde fiyatlan
artmasi nedeniyle maliyet artigina sebep olabilir.

Gelecekte tretim tesislerinin veya merkezinin, $irket galiganlarim etkileyebilecek herhangi bir
depremin veya difer dogal afetlerin gergeklesmesi halinde, Grup’un faaliyetlerinde kesinti,
durma veya aksamalar meydana gelebilir. Meydana gelebilecek bir deprem veya diger bir dogal
afet, yangin, su baskim1 vb. herhangi bir miicbir sebep, firetim tesislerini, merkezlerini veya
bayilerini dofrudan etkilemese dahi tedarikcilerinin veya miigterilerinin faaliyetlerini ve
faaliyet gosterdifi cofirafi pazarlan etkileyebilir, dolayisiyla Grup’un faaliyetlerinin
etkilenmesine, Grup’un gelirlerinde 8nemli bir azalmaya neden olabilir. Meydana gelebilecek
depremlerin veya dogal afetlerin tilke ekonomisine yanstyan etkileri de Grup®un faaliyetlerini
ve faaliyet sonuglanm olumsuz ynde etkileyebilir.

Uretim tesislerindeki ve merkezlerindeki hasar sigorta poligelerinde kargilanabilecek diizeyleri
agan yeniden yapim veya iyilegtirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Uretim
kaybu sigorta poligeleri ile kargilanamayabilir. Uretim tesislerinin ve merkezlerin yeniden ingast
mimkiin olmayabilir, zaman alabilir ve yiiksek maliyetli olabilir. Hasar géren kisimlarina ait
makine, ekipman ve yardimc ekipmanlarin tamiri ya da degigiminde zorluk yaganabilir, yilksek
maliyetli olabilir veya hi¢ temin edilemeyebilir,

Ek olarak, gelecekte COVID-19 pandemisine benzer yasanabilecek kiiresel ve/veya yerel
salginlar; Grup’un tedarik, firetim ve/veya magazacilik faaliyetlerini olumsuz olarak
etkileyebilir, hammadde, yar1 mamul, navlun ve enerji temin maliyetlerinde 2020 ve 2021
yillarinda yaganan artiglara benzer gekilde artiglara sebep olabilir. Grup maliyetlerdeki olas: bir
artigi iirlin fiyatlarina zamamnda veya tam olarak yansitamayabilir. Ayrica bu durum, Grup’un
faaliyet gosterdigi tilkelerdeki ekonomik durumu olumsuz yonde etkileyebilir ve tiiketicinin
alim giicliniin azalmasina sebep olabilir. Bunlarin yaninda e-ticaret kanallanindan yapilan
satiglann ileride gergekiesebilecek salginlar nedeniyle artacafimin veya bayi satiglarinda
meydana gelebilecek digiisleri telafi edebileceginin de garantisi bulunmamaktadir.

Tim bu durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumu, faaliyet sonuglanim ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyet gisterdifi ve/veya ileride faaliyet gosterebilecefi illkelerde ve cografi
bolgelerde yasanabilecek olumsuz politik gelismeler, savas, teror eylemleri, catigmalar,
ayaklanmalar ve benzeri haller, Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un ham madde tedarik ettii, Uretim faaliyetlerini gergeklestirdigi, Sirket triinlerinin
satildif, satig kanallarinin bulundugu ve/veya sair gekilde faaliyet gdsterilen ve ileride faaliyet
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gosterilebilecek herhangi bir tilkede ve/veya coprafi bélgede meydana gelebilecek olumsuz
politik geligmeler, miicbir sebepler, dogal afetler, savag, terdr saldirlari, ayaklanmalar,
catigmalar, gergeklesen saldirilar, saldir tehditleri, gdsteriler ve benzeri durumlar, ilgili tilkenin
ve/veya bblgenin ekonomisini, tedarik zincirini, tiiketicilerin alm glictinfl, tiiketici
ahigkanhklarim ve Grup*un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Yukarida siralanan durumlardan
herhangi birinin gergeklesmesi halinde Grup, ilgili bslgedeki ve/veya Ulkedeki faaliyetlerini
durdurmak, sona erdirmek zorunda kalabilir.

Rusya-Ukrayna savast swrasinda gériilen enerji ve emtia fiyatlarinda gergeklesen ani
dalgalanmalar, hammadde, yar1 mamul ve enerji kaynaklarinda yaganan tedarik sorunlari, g&g,
gesitli kisi ve girketlere uygulanan yaptinmlar gibi sonuglara maruz birakabilir. Bahsi gegen
durumlar, aym zamanda kiiresel ekonomiyi ve Tlrkiye ekonomisini de olumsuz ydnde
etkileyebilir. Yukanda bahsedilen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un ham
madde tedarik zincirinde aksamalara, tedarik edilen ham maddeler bakimndan fiyat
dalgalanmalarina ve Grup’un firetim ve satig maliyetlerinin artmasina sebep olabilir. Ek olarak
Gryp’un Uretim ve satiy faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir, migteri talepleri
azalabilir, mlgterilerin alim glicli olumsuz etkilenebilir ve bu kapsamda Grup’un faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglan, gelirleri, kirliligh ve gelecege y¥nelik beklentileri olumsuz
ydnde etkilenebilir.

Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve yiénetimin karmasik muhasebe konularina
iliskin dznel tahminleri ve degerlendirmeleri Grup’un finansal durumunu ve faaliyet
sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Grup konsolide finansal tablolarim TFRS’ye uygun olarak hazirlamakta olup bu kapsamda
finansal raporlama standartlar1 ve bunlara iligkin yorumlarin yaninda kiralamalar, borglarin
TFRS’ye gore buglinkli degerine indirgenmesi, ticari alacak, hasilatin muhasebelestirilmesi,
kidem ve ihbar tazminati kargiliklar1 gibi konular son derece karmagik olup ayrica birgok
subjektif varsayim, tahmin ve yorum igermektedir. TFRS veya yorumlardaki degisiklikler veya
bunlara temel tegkil eden Sngdriiler, varsayimlar, yorumlar, degigiklikler Grup’un finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Muhasebe standartlarimin degigmesi Grup’ta sistem
degisikliklerine sebep olarak ve dolayisiyla Grup’un igletme maliyetini arttirabilir ve/veya mali
tablolar: degigtirebilir.

Avrupa ekonomisinde yasanabilecek bir daralma Grup’un satig hasilatim ve karlilifanin
olumsuz etki edebilir.

Grup’un hedef miigterileri ve pazan Avrupa Birligi’dir. 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal
ddnem itibatiyla Grup’un yurt disi gelirlerinin, toplam gelirleri igerisindeki oram %84°tlir.
Grup, 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dSnem itibartyla yurt dis1 jhracatinin ise yaklagik
%383’Unli AB’ye yapmaktadir. Grup mtigterilerinin biiyiik bir kisminin AB illkeleri olmasi
dolayisiyla Avrupa ekonomisinde yaganabilecek bir durgunluk, yavaslama veya ekonomik
sorunlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi, satig performansin ve
karlihigim olumsuz etkileyebilir.

Cegitli sebeplerle Grup, istenen kalitede ve zamanda drfinleri, miisterilerine
ulastiramayabilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini ve karlilifin: olumsuz etkileyebilir.




Grup’un ana {irlin kategorisi olan jant, otomobiller igin bir gtivenlik ekipmamdir. Bu kapsamda
Qirtinler, fiziksel, gorsel ve kimyasal olarak birgok kriteri yerine getirdii takdirde mal kabultl
migteriler tarafindan sa§lanmaktadir. Bunun yamnda ana sanayi girketleri eg anli firetim (just
in time) Uretim yaptiklan icin jantlar: tiretimle egglidtimleyerek talep etmektedirler. Ozellikle
OEM miigterileri, triln stoklamalarim kendileri yapmamakta, gogu zaman konsinye depolardan
liretim sirasinda Urilnleri gekmektedir. Bu sebeple tiretimin s8z konusu agamasinda konsinyede
yeteri kadar tiriin bulunmasi gerekmektedir. Konsinye galigilmayan migteriler ise aym sekilde
kisa vadeli firetim planlarina gre tirtin gekmektedir. Bu dogrultuda Grup, migterilerinin detayl
liretim proseslerinin bir agamas: olarak gérev almaktadir. Bu sebeple Grup’un jantlar: istenen
kalitede ve zamaminda miigterilere ulaghramamasi, Grup’un faaliyetlerini ve karlihifim olumsuz
etkileyebilir.

5.2. Ihragcinm iginde bulundugu sektbre iligkin riskler:

Lokal ve global ekonomik gelismelere bagh olarak sektérde daralmalar yasanabilir.

Ttrkiye'nin iginde bulundufu cografi konumdaki ekonomik-politik geligmeler Tiirkiye
ekonomisi ve siyasetini Snemli 8l¢tide etkileyebilir. Kiiresel piyasalarda ve tilke ekonomisinde
yaganan olumsuz gelismeler titketici/firma harcamalarim 8nemli lgiide etkilemektedir. Bu
geligmeler sonucunda yaganacak igsizlik oranlarindaki arty, doviz kurlarinda agin
dalgalanmalar, tiiketici borgluluklan ve faiz oranlarindaki artig, ciro ve kérliliklar tizerinde
gergeklesebilecek olumsuz etkiler sonucunda sektdrdeki girketlerin finansal performanslari
olumsuz etkilenebilir,

Kitresel ekonomi ile birlikte Tiirkiye’de ortaya ¢ikabilecek ekonomik, politik veya sair
sebeplerle olumsuz geligmeler sonucunda yaganabilecek ekonomik daralma, sektdre olan
talebin azalmasina yol agabilir. SektSrde yaganacak talep azalmasi, ticari alacaklarn tahsil
edilmesinde ve sektdr sirketlerinin nakit akiginda bozulmaya, sektr girketlerinin faaliyetlerinin
ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine yol agabilir. Bu durum sektdriin genelinde ciro
ve kéirlilik oranlannda azalma yagatarak sektdr girketlerinin finansal performanslarini olumsuz
etkileyebilir.

Makroekonomik gelismeler ve uluslararasi siyasi krizler Grup’u ve Grup’un iginde
bulundugu sektirit dogrudan etkilemektedir.

Yurt dig1 ve yurt i¢i piyasalarda olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devalilasyon,
enflasyon, siyasi riskler, kiiresel veya bdlgesel bazda yaganabilecek ekonomik ve finansal
krizler, jeopolitik riskler Grup®un faaliyetlerini etkileyebilir. Aynica kur, faiz politikalari,
enflasyon ve devalilasyon gibi makroekonomik faktdrlerde bozulma veya degiskenlik, Grup®un
hammadde tedarik, tiretim, satiy maliyetleri ve miigterilerinin faaliyetlerini etkileyebilir,
miigterilerinin tliketim gliclini ve taleplerini diigiirebilir. Maliyetlerde ani dalgalanmalar
tngdriilebilirligin azalmasina sebep olabilir ve Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarim ve ileriye y6nelik beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Grup’un faalivet gisterdifi sektorde rekabet yogundur, faaliyet gisterilen pazarlardaki
rekabet Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Otomotiv sektdrll, rekabeti yogun olan bir sektSrdlir. Bu pazarlardaki rekabet bliylik &lgtide
fiyat, girket itibar1 ve hizmete dayanmaktadir. Grup’un pazar payim kaybetmeyeceginin veya
gelecekte meveut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle kargi kargiya kalmayacaginin garantisi

Degerler A.S.




bulunmamaktadir. Grup sektrdeki rekabete uyum saglayamayabilir, Sektdriin daralmas: ve
rekabetin artmasi neticesinde Grup pazardaki rekabet nedeniyle meveut pazar paymi, gelirini
veya kérlilifnm koruyamayabilir. Grup rakipleri ile {irlin satiglarinda fiyat bazli rekabete
girebilir. Grup milsterilerine sundugu kalitede (irlin tiretimine devam etse ve rekabetgi bir fiyat
politikas1 uygulasa dahi, faaliyetine konu {iriln segmentlerine yeni yerel veya uluslararas:
sitketlerin faaliyete baglamas: ve/veya rakip girketlerin yatimmlarim artirmasi, rekabetin
artmasina, dolayistyla kir marjiun baskilanmasina sebep olabilir. Gelecekte, Grup bu tiir
yatirnmlart yapmaya devam etmek igin yeterli kaynaga sahip olmayabilir ve sonug olarak
faaliyet gsterdigi pazarlarda bagarihi bir gekilde rekabet etmeye devam edemeyebilir. Buna ek
olarak, rakipler miigterilerin degisen ihtiyaglarina daha hizli tepki verebilir, kendilerini daha
etkili bir gekilde farkhilagtirabilir veya tirtinlerinin iglevselligini veya performansimi Grup’tan
daha iz veya daha uygun maliyetli bir gekilde geligtirebilir. Grup gelecekte dnemli fiyat, marj
veya hacim digiisleriyle kars1 karsiya kalabilir ve Grup’un faaliyetleri, faaliyet sonuglan veya
mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Grup’un iirlin grubunda bulunan driinleri ireten veya tiretebilecek lokasyonlarda faaliyet
gostermek icin Grup ile egit veya daha fazla finansal kaynaklara, operasyonel deneyime ve
teknik kapasiteye sahip olabilecek diger kisi ve girketlerle rekabet etmek zorunda kalabilir, Bu
rekabetin bir sonucu olarak, Grup, kendisi i¢in elverisli veya avantajli kogullarda olacak gekilde
yeni lokasyonlarda faaliyet gdsteremeyebilir veya Grup’un mevecut lokasyonlarinda g8sterdigi
faaliyetler siirdiiremeyebilir. Artan rekabet Grup’un mevcut faaliyetlerinin bilytimesinde
yavaglamaya neden olabilir veya tamamen bir engel tegkil edebilir. Artan rekabet pazar pay:
kaybina da yol agabilir.

Ayrica, sektbrdeki olas: bir konsolidasyon Grup’un kargilagtifi rekabet dlizeyinin artmasina
neden olabilir. Grup’un rakipleri, birbirleri ig ortakliklari kurabilir veya birlesme veyahut
devralmalar gergeklestirebilir. Bu iglemler sektdriin konsolide olmasina neden olabilir ve
Grup’un rakiplerinin finansal kaynaklarimin biiytimelerine neden olabilir ve daha genis bir tirtin
yelpazesi elde etmesi sonucunu dogurabilir.

Bu durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumu, faaliyet sonuglarin1 ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sektirdeki sirketler tarafindan yapilan siirdiirillebilirlik faaliyetleri ve yatinmlars, karbon
ayak izinin diisliriiimesi ve bunun icin yapiimas: gereken ek yatirim iktiyagiarini dogurabilir.
Bu durum Grup’un ek maliyetlere maruz kalmasina sebep olabilir.

Grup siirdiriilebilirlik amaglan dogrultusunda ¢egitli GES yatuimlar gergeklestirmis ve
ilerleyen donemlerde de gergeklestirmeyi planlamaktadir, Grup, Cigli ve Pinarbasi
fabrikalarinda kurulu gati tipi GES panelleri ile Manisa ilinde yer alan li¢ adet arazi tipi GES
yatinm kapsaminda toplam 16,4 MWe kurulu glice sahiptir. Ayrica, ilave yaklagik 25 MWe
kurulu glic dlizeyinde yatinm yapilmasina imkén taniyan gerekli izinler ve araziler hazir
durumdadar.

AB’deki miigterilerin talepleri ve gevre koruma reglilasyonlarina uyum nedeniyle 6zellikle
otomotiv yedek parga lreticilerinin karbon ayak izlerini diiglirmek i¢in stirdiiriilebilir enerji
Uretimine gegmeleri gerekli hale gelmigtir. Bunun igin de harcadiklar enerjiyi glines, rlizgar
veya difer siirdilriilebilir enerji kaynaklan ile temin etmek gerekmektedir. Bu kapsamda
sektbrdeki girketler yeni yatinmlar yapmaktadir. Bu kapsamda Grup’un siirdiiritlebilirlik
yatinmlarim arttirmasi gerekebilir, bu durum yatirim harcamalarimin artmasina sebep olabilir,
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stirdiirtilebilirlik ¢aligmalarina uyum saglanamamasi, Grup'un sekt6rdeki rekabetgi konumunu
olumsuz etkileyebilir.

Cip tedariginde yasanabilecek olasi aksamalar ana sanayi otomotiv lireticilerinin talep ve
satig adetleri iizerinde olumsuz etki edebilir.

Pandemi sonrasinda ana sanayi otomobil fireticileri ¢ip temini konusunda sorun yasamgtir. Bu
durum da Uretilmesi ve satilmas: planianan otomobil adedini ve maliyetlerini etkilemis olup
piyasadaki talep oynakliim arttirmugtir, Bu oynaklhik hem fiyatlama hem de talep oynakligina
neden olarak otomotiv tedarikgilerinin daha fazla stok tutmasina ya da zarar etmesine neden
olabilir. Bu durum ise Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka actk bir plyasada islem girecefinden fiyat ve hacim
dalgalanmas: yaganabilir.

Halka arz igleminden dnce, Sirket’in paylar Tiirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi
bir piyasada iglem gérmemigtir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasanin olusacagma ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin highbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin olugan piyasammn likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar’1
elinde bulunduranlarin sayisina, yatinmeilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger fakttrlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin aktif bir iglem piyasas: olugmayabilir veya bu piyasa siirdOrlilebilir oimayabilir ve bu
durum yatirimeilarmn halka arz kapsanminda satin aldiklari paylara iligkin alim ve satim iglemleri
yapma imkanlarim olumsuz y8nde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin pazarin
sirls olmas1 ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.)
say1l Ilke Karari uyannca halka arza katilan ve dagituindan pay alan yatinmcilarin, dagitim
listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarma aktarilan paylan, paylar hesaplarina gectifi
tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamamasi, bagka yatime: hesaplarina
virmanlayamamasi veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan sati§ iglemine konu edememesi,
halka arz edilen paylar elinde bulunduranlarin bu paylan arz ettikleri miktarda, fiyatta,
zamanda ve figlincll taraflara borsa diginda satma kabiliyetini olumsuz ytnde etkileyebilir ve
Halka Arz Edilen Paylar’in iglem gdrdtigl fiyatin degigkenlifini etkileyebilir, fiyat halka arz
fiyatimn altina diigebilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in balka arz edilecegi pazarda iglem grdiigi fiyati
ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuclan ya da
finansal performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktérleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatmmecilarm beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degigikliklere, kiiresel makroekonomik kogsullara ve diger etkenler ile izahname setinde
deginilen risk faktdrleri kapsaminda ele alman kogullar ya da diger kosullara tepki olarak
Snemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yahmimeilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz




edilen paylarin iglem gdrdiigi fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatirimcilarin halka arz
kapsaminda aldiklan paylar1 halka arz fiyatindan veya bu fiyatin tizerinden satma imokanlan
higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’: satin alan yatirrmeilar, Halka
Arz Edilen Paylar’a ytnelik yatinmlarimin tamaminu veya bir kismim kaybedebilir.

Sirket’in halka aciklik oram symrlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatims
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 44.650.000 TL nominal degerli pay BIST"te
iglem gbrecektir ve bu paylar Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesinin %27,78’ine
karsilik gelmektedir.

Paylar Borsa’da islem gbrmeye bagladiktan somra paylara iligkin likidite olugmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarimi satamayabilirler.

Sirket’in mevcut pay sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket lizerinde dnemli bir kontrole
sahip olmaya devam edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri, plyasada yatirim yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile drtlismeyebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra mevcut pay sahipleri, ortaklik sermayesinin
gofunlufuna sahip olacagmndan, ortaklik sermayesinin g¢ogunlugunu kontrol etmeye devam
edecektir. Mevcut pay sahipleri, Sirket faaliyetlerini ilgilendiren konularda 8nemli niifuza sahip
olmaya devam edecektir. Ayrica Sirket’in ySnetimi ve igleri tizerinde genel olarak nemli bir
niifuza sahip olmaya devam edeceklerdir. Mevcut pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada
yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatlerinden farkli olabilir.

Sirket’in pay sahibi tarafindan ileride yapilacak pay satislart veya bu gibi bir satisin
gerceklesebileceiine yinelik algn, pay fiyati dzerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket, 12.05.2026 tarihli ve 2026/10 sayili ybnetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidti
kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem g6rmeye bagladig tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmlan dahil dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak gekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymete iligkin dilzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacag dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

Yukarida belirtilen siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina

gidebilir. S6z konusu iglemler, pay fiyat: {izerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat:
diigebilir.

Ayni gekilde Sirket’in meveut pay sahiplerinden Bertug Osen, Berat Osen, Bilsra Mesudiyeli,
Unal Kogaman 12.05.2026 tarihli taahhiitleri ile VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin m.8/1 hitkmi
uyarinca; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem g8rmeye bagladig1 tarihten itibaren 1 (bir)
y1l boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarini, halka arz fiyatinin altinda
bir fiyattan satmayacagini ve bu paylann halka arz fiyatimn altinda Borsa Istanbul’da satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagim, halka arza konu
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etmeyecegini (Borsa Istanbul’dan ahm yoluyla edinilen ortaklik paylan harig olmak {izere), bu
dogrultuda bir karar almayacagini ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacagim ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacafim ve ayrica SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508
sayil1 ilke karan kapsamuinda sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarini, izahname
onay tarihinden itibaren 180 (yliz seksen) giin boyunca Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
diginda satmayacagin, bagka yatirimer hesaplarma virmanlamayacagim veya Borsa Istanbul’da
0zel emir ile ve/veya toptan satiy islemlerine konu etmeyecegini, giipheye mahal vermemek
admna $irket paylarnin Borsa Istanbul’da iglem gdrmeye baglamasinin ardindan fiyat istikran
islemlerinden edinebilecegi paylarn, yukandaki sirlamalardan harig tutulacagim kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir.

Taahhilt stireleri sona erince mevcut ortafin pay satiglan veya bu gibi bir satigin
gergeklesebilecegine ybnelik bir beklenti olusabilir ve s6z konusu iglemler Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir. Yine ana hissedann gergeklegtirebilecei pay satiglar1 Sirket’in
kontroliinde bir degigime sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir, Sirket’in
aciz haline dlismesi durumunda yatirimeilarin ortaklarimn elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir. Satilan paylarin yeni sahibi, Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortak ile aym
bagariy: gbsteremeyebilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz
ybnde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artinmlarinda, yatinmeilann yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarim kullanmamalan durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yathnmcilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan, yatinmeilarin
payimin toplam sermayeye oram azalabilecektir.

Paylar, tilm yatirimcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Yatiim araglarimn uygunlugu; yatrimerlarin finansal durumlar, sahip olduklan portfbylerin
nitelifi gibi etkenlere gére yatinmecidan yatimeiya farklilik gostermekte olup; Paylar, her
yatirime: igin uygun bir yatirim aract olmayabilir. Bu durum, ilgili yatinmeilarnn yatinmdan
bekledikleri fayday: elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir.

TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, Halka Arz
Edilen Paylar’in degerini dnemli siciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin teklif edilen fiyat TL olacaktir. Ayrica, Sirket’in Halka Arz Edilen
Paylar tizerinden dagitacag: temettiiler TL olarak Sdenecektir. Sirket ayrica konsolide finansal
tablolarim TL olarak hazirlamaktadir. Grup®un gelirleri dviz cinsinden olsa da TL’nin diger
para birimleri kargisindaki degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylann degerini
etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak, kfiresel ekonomik olaylar ve Tlirkiye ekonomisinde yasanabilecek olast
olumsuz geligmeler nedeniyle Grup*un operasyonlarindan beklentileri kargilanamayabilir ve bu
durum hisse fiyatlarinin diigmesine neden olabilir. Sirket hisselerinin Borsa Istanbul tarafindan
alim satminn askiya alinmasi hisse fiyatim olumsuz etkileyebilir, Hisseler i¢in aktif veya
stirdiirdllebilir bir aliy satiy piyasas: olugturulamaz veya stirdiirlilemez. Sirket’in iflas etmesi
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durumunda, Sirket’in hissedarlart tarafindan sahip olunan hisseler degerlerini tamamen
kaybedebilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuat cercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kér pay: ddemeyebilir.

Titrkiye’de halka agik girketlerin tabii olduklar1 mevzuata ve ayrica Sirket esas s6zlegmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kr pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kér pay
dagitmalan gerekmekte olup s5z konusu kér pay1 dagitim politikalan zaman zaman SPK’nin
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik girketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
lizere kir pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kir payim girket blinyesinde birakabilmektedir.
S8z konusu dagitilabilir kér payimin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formtller, SPK
tarafindan degistirilebilir. $irket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir
kéir pay1 5demesinin tutar1 ve sekli agafdakiler dahil ama bunlarla smirl olmamak tizere pek
¢ok etkene baghdu:

o Yeterli seviyede kér elde edilmesi,

e Dagitilabilir kér veya yedeklerin durumu,

o Sirket'in serbest nakit akigimin miisait olmas,

o Sirket’in borgluluk diizeyi, meveut ytiktimliilikleri,

e Turkiye’de faaliyet g&steren diger kargilagtinlabilir halka acik sirketlerin Sdedigi
temettil tutarlari,

¢ Pay sahiplerinin kir pay: hedefleri ve beklentileri,

* Pandemi ve difer dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiiktimetlerin aldig
tedbirler,

* Bankalarla imzalanmg genel kredi stzlegmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler,

* Ydnetim kurulunun takdirine bagl: diger etkenler,

» Taraf olunan kredi sézlesmelerinin bir béliimtinde kir dagitimina iligkin simrlamalar
veya ancak belirli sartlanin saflanmasi halinde kér dagptilabilecegine iligkin
diizenlemeler mevcuttur.

Sitket’in kérhlik dizeyinin yeterli seviyede olmasina rafmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati agismdan kérnn bagka amaglar i¢in kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kér pay:
8denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kér pay1 8deme kabiliyeti degiskenlik
gisterebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayymlanin gerceklegtirilememesi, Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylanmn halka arz fiyatimin belitlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarin gergeklegmemesi ~durumunda Sirket’in finansal performansi
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beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirket’e iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatim diigtirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarm gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi §irket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatinm kararlarinm
s6z konusu varsayimiarin detayh gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Grup’un finansal performansimn beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye piyasas:
kogullarinin kotitlesmesi durumunda Sirket’in paylarimin fiyats dilsebilir.

Grup’un finansal performansinin beklentilerin altinda olugmas: tedarik, {iretim, finansman,
satis gibi Grup’a bagimli faktdrlerden olugabilir. Ayrica, migterilerin uluslararas: ticari ve
ekonomik konjonktiirden etkilenmelerine ve tiim bunlardan bafimsiz yurt ici veya yurt dist
makroekonomik geligmelerin kotillegmesi Grup’un performansmin beklentilerin altmnda
gerceklesmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda Sirket pay fiyati difer iglem gSren paylara
benzer veya bagimsiz gekilde diigebilir.

5.4, Diger riskler:

Kredi Riski

Finansal araglan elinde bulundurmak, kars: tarafin anlagmamn gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktachr, Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan karg: taraf iin
ortalama riski kisitlayarak kargilamaya galigmaktadir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket
tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miigterilerinin finansal pozisyonu, gegmis tecrlibeler ve
diger faktdrler gtz dniine alinarak migterilerinin kredi kalitesi sfirekli degerlendirilmekiedir.
Grup, kredi/alacaklarnin tahsil imkanimin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde,
ilgili kredi/alacaklar icin gitpheli alacak kargilign ayirmaktadir. Ayrica finansal varliklar olas:
bir deger diiglikliftintin tespiti amaciyla incelenir ve finansal varhn kayith degerinin gergege
uygun degeri ile kargilagtiriimas: suretiyle test edilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikitmliiltiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimn diiglirilmesi gibi fon kaynaklarmmn azalmasi
sonucunu dofuran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskirin olugmasma sebebiyet
vermektedir.

Kur Riski

Yabanci para varhklar, yiiktimltiliikler ve bilango dig1 ylikiimliiliiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Dfnem iginde
gergeklegen dbvizli iglemler, islem tarihlerinde gegerli olan ddviz kurlari izetinden ¢evrilmigtir.
Dévize dayali parasal varlik ve ytiktmidliikler, dSnem sonunda gegerli olan déviz kurlan
{izerinden gevrilmigtir, D8vize dayal parasal varlik ve ylikiimliilitklerin ¢evrimlerinden dogan
kur kazanci veya zararlan, Kar/zarar tablosuna yansitilmigtir. Sirket’in parasal ddviz
yliktimltltkleri ve parasal doviz alacaklarim agmakta; kurlarin ytikselmesi durumunda, Sirket
yabanc1 para riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla olan bilango
pozisyonuna gre, Trk Liras: yabanc: paralar kargisinda %10 oraninda deger kaybetseydi /
kazansayd: ve diger tiim degigkenler sabit kalsaydi, yabanci para biriminden olan varlik ve
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yliktimltiltklerden olugan kur fark: zarari / kan sonucu net kar 180.201.156 TL daha dtigik /
yiiksek olacakti.

Faiz Oram Riski

Grup’un finansal yiikiimliiltkleri, Grup’u faiz oram riskine maruz birakmaktadir. Grup’un
finansal yilkiimliilitkleri agirlikh olarak sabit faizli borglanmalardir. Degigken faizli finansal
yiikiimltiltklerin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla mevcut bilango pozisyonuna gre, degisken
faiz oranlarmda %1°lik bir dislls / ylikselig olmasi ve diger tiim deZiskenlerin sabit tutulmasi
durumunda; Grup’un net kan 2.258.161 TL degerinde artacak/azalacaktir.

Sermave Risk Yénetimi

Sirket, sermaye ySnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saflamaya ¢ahigirken, diger
yandan da borg ve &zkaynak dengesini verimli gekilde kullanarak karlilifim artirmay:
hedeflemektedir.

Sirket sermayeyi borg / toplam sermaye oramm kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarmdan diigiimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gésterildigi gibi 8z sermaye ile
net borcun toplanmasiyla hesaplamr,

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. thrage: hakkinda genel bilgi:

6.1.1, thrageimin ticaret unvam ve igletme adi:

Sirket’in ticaret unvanu CMS Jant ve Makina Sanayii A.§. olup kullanilan igletme ada
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Edilen Kemalpaga Caddesi No: 302 35060 Pinarbagt
Merkez Adresi Bornova / zmir

Bagh Buluadugu Ticaret Sicil — ..

Mudriizi Izmir Ticaret Sicil Muidtrligi

Ticaret Sicil Numarasi Bomn-1287 -

6.1.3. ihragemn kurulug tarihi ve siiresiz degilse, Sngfriilen siiresi:

Sirket, Izmir Ticaret Sicili’ne 26.12.1980 tarihinde tescil edilerek kurulmugtur. Sirket sliresiz
olarak kurulmustur.

6.1.4. fhragoimn hukuki statiist, tabi oldugu mevzuat, ihra¢ginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ySnetim merkezinin adresi, intermet adresi ve telefon ve fax

numaralar:
Hukuki Statlisi Anonim Sirket
Tabi Oldufu Mevzuat 'T.C. Kanunlari
thra¢omm Kuruldugu Ulke Tiirkive Cumhuriyeti

Bulls Yatirim Menkul
serler A.S.




Kayith Merkezinin Adresi Kemalpaga C.addesi No: 302 35060 Pinarbasi
Bornova / {zmir
Internet Adresi WWW.cms.com.ir
KEP th Elektronik Posta) .
- dresi(Ka y ) cmsjm@hs03.kep.tr
Telefon 0(232) 3991000
Faks 0(232)3991010
6.1.5.thrage: faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olaylar:
Tarih GELISME
1980 | Sirket, Izmir Ticaret Sicili’ne 26.12.1980 tarihinde tescil edilerek kurulmugtur.
1985 | Fiat Ttirkiye ve Ford Tiirkiye i¢in aliiminyum alagimh jant {iretimi baglamistir,
1986 | Renault Tilirkiye i¢in alilminyum alagimli jant tretimi baglamgtur.
1997 Avrupa pazarina yonelik olarak Sirket’in mevcut durumda %100 bagh Ortaklif
olan Almanya merkezli CMS GmbH kurulmugtur.
1998 | Avrupa otomobil fabrikalari Renault Fransa ve Fiat Italya’ya ihracat baglamgtir.
2003 Cigli Tesisi agilmgtir.
Cevre sertifikas: [SO 14001 belgesi alinmgtir. |
2009 | Ar-Ge Merkezi kurulmugtur,
2010 | Premium markalardan BMW ve Audi i¢in tiretime baglanmgtur.
Gaziemir Ege Serbest Bolge’de kurulan ve Sirket’in meveut durum itibaryla.
%100 oraminda bagh ortakhf olan CMS Jant Sanayi A.§. seri iretime
2012 baglamigtir.
Grup, ilk Stirdiiriilebilirlik Raporu’nu yayimlanmigtir.
2018 | Grup®un toplam altiminyum alagimli jant kapasitesi 9 milyon adede ulagmugtir.
2020 | 2020 y1lindan jtibaren ISO 14064- 1:2018 versiyonuna uygun olarak Kurumeal |
Karbon Ayak Izi hesaplanarak dogrulatilmaya baglanmgtir.
Istanbul Sapayi Odasi (ISO) “Tirkiye’nin 500 Biiyllk Sanayi Kurulugu”
listesine; Sirket olarak 224°iincli ve Sirket’in %100 oraminda bagli Ortaklif:
2021 olan CMS Jant Sanayi A.S. olarak ise 315’inci siradan girilmigtir.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan Sirket’e; 2020 yili Otomotiv Yan
Sanayi'nde Uretim Birincilik Odtilti, Sirket’in meveut durum itibariyla %100

oraninda bagl ortakligi olan CMS Jant Sanayi A.S.’ye ise 2020 yih Otomotiv
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Yan Sanayi’nde Uretim Ikincilik Odlil ve 2020 yil Otomotiv Yan Sanayi’nde
Yatinm Birincilik Odtilt verilmigtir.

TOPTALENT tarafindan Sirket’e Yilin En Begenilen Yetenek Programlari
ddiilti verilmigtir.

8.ARGE ve Tasarim Geligtirme Zirvesi’nde istihdam edilen ¢ahgan sayisi
kapsaminda, D Grubu Ar-Ge Merkezi Ikincisi 8d014 verilmisgtir.

Kariyer.Net tarafindan Sirket’e Insana Sayg: Odiild verilmistir.

Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas: tarafindan Sirket’e Iy Giivenligi Yildizlan
odiilll verilmigtir.

ETIKA tarafindan Sirket’e En Etik Sirketler 6dtilil verilmigtir.

Design Turkey tarafindan C32 Modeli Iyi Tasarim 5diilii almgtur.

Tiirkiye fhracatgilar Meclisi tarafindan $irket, Tiirkiye’nin ilk 1,000 ihracatgisy
arasinda segilmistir.

Cigli-2 Tesisi’nin 1.faz1 devreye almmgtur.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’na yilda 9.639.100 kWh dogal gaz,
847.224 kWh elektrik enerjisi kazanci saglanmasi hedeflenen 7 Verimlilik

Artiric1 Proje (VAP) bagvurusu tamamlanarak 2022 yilinda baglama onay:
alinmagtir.

2022 yihh Kurumsal Karbon Ayak 1zi dogrulamasinda jant imalat sektbrtinde
TURKAK ISO 14064-1 belgelendirme raporunu alan ilk girket olunmusgtur.

Cigli-1 ve Cigli-2 Tesisleri’nde 1.270 kWe kurulu glice sahip Cat GES
2022 tamamlanmigtir.

Pmarbag: Tesisi’nde 100 kWe kurulu giice sahip ¢at1 GES ‘devreye alnmugtir.
Ege Ihracatg1 Birlikleri tarafindan Sirket’e, hracatin Yildizlar: Birincilik 8dilt
verilmigtir.

ABC Award 2022 The World of Mobility tarafindan Sirket’e, Otomotiv Par¢a
ve Aksesuarlar1 — Good Design 8diilil verilmigtir.

Tagit Araglan Tedarik Sanayicileri Demegi tarafindan Sirket’e, 2022 Thracat
Performans Ikincisi 8dtlii verilmigtir.

Sirket’e Employer Brand tarafindan «Onboarding» kategorisinde altin,
«Graduate Recruitement Programme» kategorisinde glimilg 8diil verilmistir.

Sirket'e Stevie Awards tarafindan «En lyi Liderlik Geligim Programi»
kategorisinde bronz 8dtilti verilmigtir.

Sirket’e Toyota Motor Europe tarafindan «Inovasyon» 6dtilii verilmigtir.

2023 | Sirket'e Brandon Hall Group’tan «Yetenck Yonetimi Stratejisi Olugturmay
kategorisinde bronz 8dtil verilmigtir.

Sirket’e Otomotiv fhracatgilan Birligi tarafindan «Ihracatin Sampiyonlari»
kategorisinde altin 8diil verilmigtir.

Sirket'e Nissan Europe Supplier Quality Development tarafindan «Sasi
Kategorisinde» 8dill verilmigtir.
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Manisa ilinde 7.800 kWe kurulu glice sahip Arazi GES yatirim devrey;
alinmgtir.

Inovalig 2024 Inovasyon Liderleri Yangmasi’nda «Inovasyon Sonuglar»
kategorisinde Ttirkiye figlinciisti olunmugtur.

a2 Sirket’e Global Business Excellence Awards tarafindan «En lyi I Doniigtimii»
$dilit verilmigtir.
Ege Ihracatg: Birlikleri, Thracatin Yildizlari 2024 Odtilleri’'nde otomotiv
sekttriiniin birincisi olunmugtur.
Sirket’te Nisan 2025 tarihi itibanyla «150 Milyonuncu Jant» iretimi
gergeklegtirilmigtir,
Manisa ilinde 7.300 kWe kurulu glice sahip Arazi GES yatinmi devreye
alinmigtir.

Sirket’e Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) tarafindan, "Stirdiiriilebilir Gelecek
Icin Yesil Donilsiime Katki" projesi kapsaminda «Tedarik Sanayi
Stirdtirtilebilirlige Katk: Odillts verilmigtir.

2025 | Sirket’e Otomotiv Endlistrisi thracatgilan Birligi tarafindan «Altin Thracatgi»
8diilli verilmigtir.

Sirket’e Kariyer.net tarafindan diizenlenen Insana Saygi Odiilleri kapsaminda,
2025 y1h «insana Sayg Odiilti» verilmigtir.

Sirket’e Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi (IAOSB) tarafindan, firetimden
satiglar kategorisinde gosterdifi bagan dogrultusunda «Bolgenin En Giiglli
Firmalar1» 5dtilti verilmigtir.

Sirket’e 47. TAYSAD Genel Kurul Toplantisi’nda, 2025 yil1 en fazla ihracat
vapan iiyeler arasinda «lhracat Ucilnclliigii» 8dtlll verilmistir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihrac eden hakkmdaki bilgiler:
Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginm
tnemli yatirmmlar: ve bu yaturimlarn finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Kullanim Yat lar Yatium Bedeli | Yatunm = Tamamlapma | Tamamlanma | Finansmean
Yeri (TL) Yik Derecesi (%) Yih Sekli
Arazi ve Cat1 Ozkaynek ve
Enerji GES 234.,257.043 2023 100 2024 Yatirim
Yatirimlar Kredisi
Arazi ve Cati
Enerji GES 218.809.111 2024 100 2025
Yatirimlari |

Bulls Yatirim Menkul
merler A.S.
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Uretim

Makine,
Tesis ve
Cihaz
Yatirimlan

858307463 | o003

100

| 2023

Ozkaynak

Uretim

Makine,
Tesis ve
Cihaz
Yatirimlan

700.297.624 | 2004

100

2024

Ozkaynak

Uretim

Makine,
Tesis ve
Cihaz
Yatirimlan

715.905.892 2025

|

100

2025

Ozkaynak

6.2.2. ihrage: tarafindan yapilmakta olan yatrimlarimm nitelifi, tamamlanma derecesi,
cografi dagzhmi ve finansman gekli hakkmmda bilgi:

Grup’un 31.12.2025 tarihi itibariyla Yapilmakta Olan Yatinmlar hesabindaki bakiyesi
154.233.465 TL olup bunun igerisindeki baghca kalemler agagidaki tabloda sunulmugtur,

i o . | Tamamlanma | Yatirim Bedeli
Yeri Proje Tdrll | Yatrnmm Nitelii | Finansman Sekli De i (TL)
. Gtineg Enerii Arsa, Makine, Ozkaynak ve Kurulum
Manisa Santrali Ekipman Banka Kredisi Agamasinda 65.794.114
Uretim, Mzkine
tzmir Yenileme/ | Makine, Ekipman fm& aupulum | 26.043.065
Modernizasyon sam:

6.2.3. thragginin ynetim orgam tarafindan gelecege ydnelik Snemli yatinmlar haklanda
ihragety1 baglayici olarak alman kararlar, yapilan sGzlesmeler ve difer girigimler
hakkmda bilgi:

Yoktur,

6.2.4. thrageryla ilgili tegvik ve sibvansiyonlar vb. ile bunlarn kosullar: hakkinda bilgi:
31.12.2025 tarihi itibariyla Grup’un yatirimi devam eden 8 adet yatirim tegvik belgesine iliskin

detaylar agapadaki gibidir:
Yatirm Tegvik _ i _Ba_;urn
Belge e | Ll | Tarihi/Saresi
Numaras _ |
555631 Motorlu Kara Tagitlar1 ve bunlarmn motorlariyla tzmi 04.07.2023
- ) Zmir
ilgili purga ve aksesuar imalati 04.07.2026
555637 Motorlu Kara Tagitlar: ve bunlarin motorlariyla fzmir 04.07.2023
iluili parga ve aksesuar imalati 04.07.2026
560075 Elektrik Oretimi, Tletimi ve Dagtm1 Manisa e
560083 Elektrik Uretimi, {letimi ve Dagitm: Manisa S 1050
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560235 Elekirik Uretimi, Hetimi ve Dagitim Manisa 33}83332
561570 Elektrik Uretimi, {letimi ve Dagitimi Manisa gg}gigz
560118 Elektrik Uretimi, fletimi ve Dagitim Manisa 33;}833332
541593 Elekirik Oretimi, letimi ve Dagitim Izmir };:ggﬁgg

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. Izahnamede yer almas gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle ana {iriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihragg: faaliyetleri haklanda bilgi:

Genel Bakiy

Sirket, 26.12.1980 tarihinde Izmir Ticaret Sicili Modiirlifti nezdinde tescil edilerek
kurulmugtur. §irket’in merkez adresi; Kemalpasa Caddesi No: 302 Pmarbagi Bornova/
Izmir’dir. Ibu izahname tarihi itibarryla Sirket'in gtkarilmig sermayesi 133.950.000 TL olup
Sirket, SPK’nin 21.07.2022 tarih ve 38/1062 say1h izni ile kayith sermaye sistemine gegmigtir.
§irket’in igbu izahname tarihi itibariyla kayith sermaye tavam, 750.000.000 TL'dir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in; (i) sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip
oldugu CMS Jant Sanayi A.§. unvanh ve (ji) sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip
oldufu Almanya’da kurulu CMS Automotive Trading GmbH {invanh olmak fizere toplam 2
(iki) adet bagh ortaklig1 bulunmaktadir. CMS Jant Sanayi A.S., aliiminyum alagiml jant tretimi
faaliyetleri ile igtigal etmekte olup CMS Automotive Trading GmbH ise Avrupa’da After
Market pazarinda jant satis1 faaliyetleri ile igtigal etmektedir.

Grup temel olarak; ana sanayi otomotiv girketlerine 8zel alagiml alitminyum jant firetimi ve bu
Urinlerin yurt ici ve yurt disn satiglan faaliyetleri ile igtigal etmektedir. Uriinlerin satig
agamasmna kadar olan sfireg; (i) dékiim, (if) 1s1 iglem, (i) talagl imalat, (iv) boya ve (v)
ambalajlama olmak {izere 5 (bes) alt agamada tamamlanmaktadir. Urtin satiglart agirlikla yurt
digina yapilmakla birlikte yurt i¢inde de otomotiv sektrilnlin 8nde gelen girketlerine ve CMS
bayilerine satiglar gergeklestirilmektedir.

Sirket’in 1zmir’de yer alan; (i) toplam 32 bin metrekare alana sahip Pinarbag: Tesisi, (ii) toplam
30 bin metrekare alan #izerine kurulu Cigli 1 Tesisi, (iii) 38 bin metrekare alan {izerine kurulu
Cipli 2 Tesisi ile (iv) 103 bin metrekare alan {izerine kurulu Gaziemir Tesisi olmak fizere toplam
4 (dort) adet tiretim tesisi bulunmaktadar,

Grup’un, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla personel sayis1 3.524 kigidir.

Grup’un satislan yurt diginda bagta Renault, Volkswagen, Toyota, Stellantis, BMW, Mercedes
Audi gibi global otomotiv {ireticileri olmak {izere birgok &nde gelen arag fireticisine
gergeklestirilmektedir. Yurt icine yapilan satiglar ise Oyak Renault, TOFAS, Toyota Tiirkiye
gibi otomotiv sektbriintin dnde gelen milgterileri ve CMS bayileri aracilifiyla yapilan perakende
satiglardan olugmaktadir. Ayrica, Grup tarafindan satig sonrasi {irlln ve hizmetler ile yedek parga
satigi faaliyetleri de gergeklestirilmektedir. Grup tarafindan satiy gergeklestirilen markalara
agagida yer verilmektedir:

cmejm@hs03 kep.tr/ whiw.cnll o
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Uriinler ve Uretim Silreci

Grup, ana sanayinin talep ettifi birgok farkli teknolojinin uygulandifi hemen her cegit
aliminyum alagimli jantlan {iretebilme yetkinlifine sahiptir. Bu kapsamda 14 ing’ten
baglayarak 22 ing’e kadar farkli blyiikliklerde ve farkli arag segmentlerine tiretim
yapilabilmektedir. Grup ayrica otomotiv sekt8rilnde “Diamond-Cur”', “Flow Form™?, “Pad
Print™ ve “Insert™ olarak isimlendirilen, genellikle tist segment ve elektrikli araglarda tercih
edilen &zel teknolojileri uygulama yetkinligine de sahiptir. Grup biinyesinde hem OEM’lere
yénelik Oiriinler hem de CMS markal jantlar retilmektedir. Grup biinyesinde tiretilen jantlarin
tamami, binek ve hafif ticari araglar i¢in kullamlmaktadsr,

Grup biinyesinde CMS markal: olarak tiretilen tirlinlere iligkin bazi gdrseller, asagida yer
almaktadar:

! Diamond-Cut: Jantlarmm stil ylzeyinin 8zel bir ydntem ile iglenerek gdrsel farklilik saglanmas:

2 Flow Form: Jantin flang kisminin sivama y8ntemi ile gekillendirilerek agirlik azaltimi saflayan tiretim teknolojisi
3 Pad Print: Jantim cesitli bdlgelerine farkl renklerde tampon bask: uygulanmasi

4 Insert: Aerodinamik ve gérsel amagh jantm belli bdlgelerine kapak montaj: yapilmast
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Grup’un 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibartyla boyut dzellikleri bazinda ana tirin kategorileri bakimindan hasilat tutarlar (TL) ve
toplam hasilat igerisindeki oranlan (%) agagidaki tablolarda yer almaktadur:

Hasilat (TL) / Boyut
Ozellikleri Bazinda 31.12.2023 (%) 31.12.2024 (%) 31.12.2025 (%)
Uriln Gruplan
14 in¢ 19.581.819 0,14 16.375.145 0,09 6.171.016 0,02
15 ing 516.211.248 3,69 475.178.685 2,71 518.266.259 2,05
16 ing 3.378.842.341 24,14 3.563.524.321 | 20,32 4.455.776.252 17,63
17 ing 3.243.062.173 | 23,17 4.773.672.516 27,22 7.375.039.563 29,18
18 ing | 3.699.124.957 26,43 5.330.664.978 30,39 7.844.647.684 . 31,04
19 ing 1.844.426.109 13,18 1.947.135.310 1,10 3.314.030.825 13,11
20 ing 897.577.813 6,41 $98.485.030 512 [ 1.048.720.583 | 415
21 ing 395,742.410 2,83 534.984.270 3,05 707.555.197 2,80
e e——— = .—F——‘-'I- =w— =0 [l
TOPLAM | 139945880 | 100 )

gelmesi saflamir. Algak basing teknolojisi ile kaliplara dokiimii gerceklestirilir, X-ray
agamasindan gegen jantlar daha sonra 1s1l iglem prosesine tabi tutularak talagh imalat slirecine
yonlendirilmektedir. Talagi imalat sonrasida boya prosesinden gecen jantlar final kontrole
alinmakta ve ambalajlanarak sevkiyat agamasina gelmektedir. Flow Form teknolojisi ile
hafifletme yapilacak jantlar 1sil iglem dncesinde &zel bir prosesten gegmektedir. Pad Print,
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Insert, Diamond Cut uygulamas: gerektiren jantlara ise talagh imalat ve boya slireglerinde
gerekli uygulamalar yapilmaktadur.

Uretim Tesisleri
Sirket’in fzmir’de yer alan; (i) toplam 32 bin metrekare alana sahip Pinarbagt Tesisi, (ii) toplam
30 bin metrekare alan {lzerine kurulu Cigli 1 Tesisi, (iii) 38 bin metrekare alan {izerine kurulu

Cigli 2 Tesisi ile (iv) 103 bin metrekare alan iizerine kurulu Gaziemir Tesisi olmak tzere toplam
4 (dért) adet Uretim tesisi bulunmaktads.




Gorsel: Gaziemir Tesisi

Grup’un ilk tesisi olan Pinarbagi Tesisi’nin yillik jant tiretimi kurulu kapasitesi yaklagik 2,5
milyon adettir. 2003 yilinda agilan Cigli 1 Tesisi’nin yillik jant tretimi kurulu kapasitesi de
yaklagik 2,5 milyon adettir. Grup, 2012 yil itibariyla 1zmir Gaziemir Ege Serbest BSlgesi’nde
103 bin metrekarelik alanda, yaklagik y1llik 4,0 milyon adetlik jant tiretimi kurulu kapasitesine
sahip en bliylik {iretim tesisi olan Gaziemir Tesisi’ni devreye almugtir.

2022 yilinda ise Cigli 2 Tesisinin 1.faz1 devreye alinmmg olup kurulu tiretim kapasitesi 2025 yil
itibar1 ile 1,25 milyon adettir. Cigli 2 Tesisi nihai durumda 2,5 milyon adet tiretim kapasitesine
ulagabilecek altyapiya sahiptir.

Grup’un Uretim tesislerinin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibanyla toplam kapasiteleri, tiretim miktarlan (adet) ve kapasite kullamm
oranlarina (%) iligkin tablolar, agagida yer almaktadir.

31.12.2023 31.12.2024 ' 31.12.20258

Uretim

In Uretim | Kapasite “Uretim | Kapasite Tiretim | Kapasite
Ad
Moot | P | Miktar: |Kollamm| (9P | Miktar |Kullanm | (P | Miktar: |Kullanm
| Pasite | (Adet) | (%) P Adet) | (%) pa (Adet) | (%)

Pmarbag |2.398.9682.139.747| 89,19% |2.430.016|2.340.488| 96,32% | 2.451.032 | 2.350.074 | 95,90%

g_ig::;.“ 3.415277|3.238.157| 94.81% |3.339.517|3.305.514| 98,98% | 3.561.535 | 3.424.647 | 96.20%
Gazlemir|3.326.966(3.052.021| 91,74% |3.042.597|2.553.741| 83.93% | 3.319.433 | 3.179.568 | 95,80%

TOPLAM|9.141.211 [8.429.925| 92,22% |8.812.130/8.199.743| 93,05% | 9.332.000 | 8.954.289 | 96,00%
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Grubun, Milnih, Frankfurt, Bremen, Paris, Barselona, Cekya ve Ingiltere’de ticari, teknik ve
finansal temsilcilikleri, ofisleri veya depolar1 bulunmaktadir.

Grup biinyesinde {iretilen firtinlerin, farkl: iilkelerde yer alan 100°den fazla noktaya teslimati
gergeklestiriimektedir. Baghca teslimat noktalar: agagidaki gorselde yer almaktadr.

Ihracat

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibartyla Grup
tarafindan yurt digina yapilan satglar, gelirlerinin swrasiyla %83, %81 ve %84’d
olugturmaktadir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla
Sirket’in ihracat faaliyetlerini gergeklestirdigi tilkelere ve ihracat miktarlarina (ton), ihracat
tutarlarina (TL) ve toplam ihracat igerisindeki oranlarina (%) agafiidaki tablolarda yer
verilmektedir:

Almanya 4.819.586 37,12 6.052.571 38,28 8.387.366 35,82

Cek Cumhuriyeti 909.436 8,60 1.724.885 13,49 2.618.025 13,47

Ispanya 1.373.620 12,92 1.525.208 11,76 2.601.846 13,44

Romanya 220.379 2,42 834,719 6,76 2.220.908 11,50

Fransa 447.753 3,43 420.652 2,74 1.978.467 9,00

Ingiltere 840.112 7,63 657.033 5,07 678.279 3,63
Biigr
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Belgika 1482430 | 12,11 1.858.195 | 11,86 627.928 2,70
ttalya 687.636 6,18 357.830 2,83 436.256 2,30
Slovakya 74.318 0,58 418.128 227 627.451 2,21
Macaristan 37.436 0,31 80.646 0,54 368.533 1,66
Slovenya 64.064 0,84 73.964 0,73 224.786 1,46
Polonya 243218 2,74 41.320 0,32 216.524 1,04
Diger 528.149 5,13 422912 3,35 349.532 1,78
Toplam | 11.728.139 | 100,00 | 14.468.063 | ) | 21338901 |

Ham Madde Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi

Milgterilerle yapilan anlagmalara gbre jant teslimi Grup’un tiretim tesislerinden, miigterilerin
direkt {iretim tesislerine veya Avrupa’da gesitli lokasyonlarda bulunan depolar iizerinden
migterilere yapilmaktadir. Grup, kullandif1 yazilimlarla bu siireci optimize etmektedir. ERP
yazilim ierisinde satiy dagitim modiilil tim lokasyonlarda entegre ve gergek zamanh olarak
kullaniimaktadir. Miisteri jant talepleri, istenen teslim tarih ve adet bilgilerine gére sistemlere
otomatik olarak aktanilmakta, tammh yol siiresi ve tagima sekline gbre optimize edilmektedir.
Jantlar, karayolu, deniz yolu ve hibrit modeller kullamilarak milgterilere teslim edilmektedir.
Satig, lojistik ve stok ydmetimine iliskin planlama ve takip siireglerinde Grup’un ERP
yazihmlan etkin gekilde kullamImaktadar.

Grup’un ana ham maddesi altiminyumdur. Aliiminyumdan sonra en dnemli girdi malzemeleri
ise boya ve sarf malzemeleridir. Asagidaki tablolarda, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihlerinde sona eren finansal ddnemler itibartyla Grup’un tedarik tutarlarn bazinda ilk 10
tedarikgisine iligkin bilgiler bulunmaktadur. Tedarikgilerin siralanmas1 her yil kendi igerisinde

degerlendirilerek sunulmugtur.
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2028
oot | AusCTL) Agara | Ap(ry | Abgam | Am@m L
Oram (%) Orani (%) Oram (%)
Tedarikei1 | 4.469.763.246 19,72 3.686.984.106 14,92 5.619.964.330 21,38
Tedarikel 2 | 2.728.349.875 12,04 3.522.800.041 14,26 2.905.523.886 11,06
Tedarikei3 | 1.344.692.786 593 2.471.435.033 10,00 2.616.879.548 9,96
Tedarik¢i4 | 1.045.305.685 4,61 1.681.076.762 6,80 953.902.428 3,63
Tedarikei 5 658.113.944 2,90 928.737.035 3,76 907.859.473 345
Tedarikei 6 529.788.835 2,34 871.506.877 353 524.558.864 2,00
Tedarikei 7 422.,197.293 1,86 588.242.069 2,38 430.993.047 1,64
Tedarikei 8 342.517.614 1,51 6.895.527 1,59 402.123.457 1,53
Tedarikei 8 295.964.611 1,31 6.312.675 1,46 348.448.621 1,33
Tedarikel 10 | 206.633.374 0,91 5.794.772 1,34 237.951.939 0,91
'I‘tcli‘;li?n 12.043.327.263 53,13 l 13.769.784.897 60,04 14.948.205.594 56,88
'I:I:; l;:: 22.660.957.678 100,00 il 24.707.654.851 100,00 | 26.282.041.225 100,00
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Miisteriler ve Satig Kanallari

Grup’un satiglani yurt diginda bagta Renault, Volkswagen, Toyota, Stellantis, BMW, Mercedes
Audi gibi global otomotiv freticileri olmak fizere birgok &nde gelen arag {ireticisine
gergeklestirilmektedir. Yurt igine yapilan satislar ise Oyak Renault, TOFAS, Toyota Ttrkiye
gibi otomotiv sektdriiniin 8nde gelen milgterileri ve CMS bayileri araciliftyla yapilan perakende
satiglardan olugmaktadir. BMW, Mercedes, VW grubundaki musteriler sipariglerini EDI
(elektronik mesaj) aracilityla gdndermektedir. Tekrarh olmayan dénemsel 8zel siparigler e-
posta araciligryla PO (purchase order) kullamlarak gtnderilmektedir.

Grup tarafindan satiglar gergeklegtirilen OEM’lere agafida yer verilmektedir:
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Asagidaki tabloda, Sirket’in 2025 yiina gbre siralanmig ilk 10 miigterisine iligkin olarak,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibaryla
bilgiler yer almaktadir.

31.12.2023 31122024 31122025
Milgter Satig Bin s“t:l:!::‘gm' Satig Bin :a:ll;ll:l:a Satiy Bin s‘;':ll;L":.
(TL) (%) (IL) Oram (%) (TL) Oram (%)
Milgterl 1 2234222 15,51 2.352.516 13,06 2,386.851 9,16
Milgteri 2 939.447 6,52 1.459.127 8,10 2.174.813 8,35
Milgteri 3 1.266.572 8,79 1.595.759 8,86 1.929.104 7,40
Maugteri 4 177.856 1,24 573.299 3,18 1.518.501 5,83
Milgteri 5 834.797 5,80 1.221.607 6,78 1.447.993 5,56
Milsteri 6 674.402 4,68 988.362 5,49 1.331.140 5,11
Mogteri 7 213.756 1,48 675.351 3,75 1.254.787 4,82
Milgteri 741.721 5,15 945.773 5,25 1.238.134 4,75
Milgteri 9 477.389 3,31 584.646 3,25 1.116.715 4,29
Magteri 10 375.438 2,61 630.665 3,50 1.077.09 4,13
Diger 6.467.055 44,90 6.979.604 38,76 10.579.090 40,60
TOPLAM 14.402.694 100,00 18.006.709 100,00 26.054.223 100,00
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Ar-Ge Faaliyetleri

CMS Ar-Ge Merkezi, 2009 yilinda Ar-Ge Merkezi belgesinin alinmas ile resmiyet kazanan
caligmalarina, 33’1l lisans fistll ve 33’1 lisans mezunu olmak iizere yaklagik 90 kigilik bir ekip
ile Uirtin kompozisyonunu genigletmek, enerji ve kaynak kullanimimin verimliligini arttirmak,
stirekli geligim ve yeni iretim metotlan gelistirmek amaciyla ¢aligmaktadir. Ar-Ge Merkez;
makine, metallirji ve malzeme, bilgisayar, kimya mithendisleri, endistriyel tasarimcilar ve
temel bilimler mezunlanndan olugan multidisipliner (¢oklu disiplin) bir kadroya sahiptir.

Ar-Ge Merkezi kuruldugu ilk gtinden itibaren tamamlanan, devam eden ve bazirlik agamasinda
olan Tiibitak projesi, SANTEZ projesi, Erasmus+ projesi, Manunet projesi, Horizon projeleri
ile ¢aligmalarma devam etmektedir. Geligtirilen projeler kapsaminda elde edilen
ciktilar, literattire katkida bulunmak ve sanayiye Sncillilk etmek igin, ilgili sempozyum ve
kongrelerde bildiri veya posterlerle sunulmakta, ya da bilimsel yayin olarak dergilere
gdnderilmektedir.

Universite sanayi ig birligine de nem veren Ar-Ge Merkezi ySnetimi, bagta Ege Blgesi olmak
lizere iiniversiteler ile protokoller olugturarak, yapilan ¢aligmalara resmiyet kazandirmaktadir,
Ege Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Sakarya Universitesi, Izmir Yilksek Teknoloji
Enstitilst ile protokoller imzalanmig olup galigmalara devam edilen diger Universitelerle de
grligmeler siirdtirliimektedir. imzalanan protokoller kapsaminda lisans, yiiksek lisans ve
doktora &grencilerinin bitirme tezlerinin desteklenmesi, lisans Sgrencilerinin yaz stajlari
kapsaminda proje bazh gérevlendirilmesi, Universitelerde Ar-Ge Merkezi'ndeki uzman
personelin katilmmyla gerceklestirilen seminerlerin  verilmesi gibi {niversite-sanayi
faaliyetlerinin arttiriimas: saglanmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda tasarim ve Urlin gelistirme bakimindan; Tirkiye pazari diginda,
merkezi Almanya Frankfurt’ta bulunan CMS Automotive Trading GmbH {iinvanli bagh
ortaklign aracilifnyla Avrupa pazarina CMS markasiyla jant satisn gergeklestirilmektedir. CMS
markah jantlar, Grup’un toplam iiretiminin bilyitk kismim olugturan orijinal ekipman jantlarla
aymn tesislerde ve aym kalite standartlarnda iiretiimektedir. CMS sektdrdeki ETRTO gibi
uluslararas1 kuruluglarin fiyesidir ve Alman TUV laboratuvarlar ile iy birligi icinde

¢aligmaktadir.




Ikincil Aliiminvum Kullanim

Birincil aliiminyum tiretimi, boksit madeninin birtakim iglemlere tabi tutulmasiyla
gerceklestirilir. Bu slireg 6nemli miktarlarda enerji gerektirir, ayrica stirecin sera gazi
emisyonlarmnin dengesini olumsuz ySnde etkilemesi s8z konusudur. Altiminyum iiretiminin bir
bagka gevresel etkisi, boksit madeninin ¢ikanlmas: sirasinda ortaya gikan afik {irlinler ve yan
tiriinlerdir. fkincil altiminyum kullanim, yani aliiminyum atiklarinmn geri donilgtiirlilmesi, daha
az enerji tiketir ve daha az gevresel etkiye sahiptir. Ikincil aliminyum {retimi, birincil
altiminyum {iretimine gire yaklayjik %95°e kadar daha az enerji gerektirir. Bu geri kazamm
stireci hem enerji tilkketimini hem de fosil yakitlann yanmas: sonucu olugan sera gaz
emisyonlarini azaltir. Alliminyum, dofada simrsiz bir kaynak olmamasina ragmen, dogru
sekilde geri déniigtfirilldiifiinde neredeyse sinirsiz bir yagam dngtlisilne sahip olabilir. Bu
durum hem boksit madenlerinin ¢ikarilmas: sirasinda meydana gelen ¢evresel etkileri azaltir
hem de bu dogal kaynafin stirdiirtilebilir kullanimim tegvik eder.

PCT Patenti Alman CMS-GR Malzemesi ile Daha Hafif Jantlarin Elde Edilmesi

Grup biinyesinde bulugu yapilarak PCT patenti alinan, modifiye edilmig A356 kompozisyonu
(CMS-GR) sayesinde, standart A356 alamimina gre daha iyi dSkiilebilirlik zellikleri elde
edilmigtir. Tane inceltme performans: avantaji saglayan CMS-GR’nin dtkiilebilirlik &zellikleri
sayesinde, jant {lretim slirecinde malzeme kayb1 minimize edilebilir. Diigtik sicakliklarda dahi
dktilebilirlik 8zellifini kaybetmeyen CMS-GR ile jant iretim stirecindeki enerji tasarrufuna
katki saflanmas1 hedeflenmektedir. CMS-GR malzemesinin, jantlara dayamklibk ve uwzun
omirlilik kazandirmas: planlanmaktadir. Bu Ozellikler, jantlarin daha wuzun stire
kulianilabilmesini saglayarak atik jant miktanimin azaltilmasina ve kaynaklarin daha verimli
kullamilmasina katkida bulunabilecektir, CMS-GR kompozisyonu, modifiye edilmig A356
malzemesiyle standart alagimlara gdre gevresel agidan &nemli avantajlar sunmaktadir, Daha
diistk enerji tiiketimi, azaltilmig atik miktar1 ve geri dontligtlirtilebilirlik gibi dzellikleri, gevre
dostu jant iretimi i¢in $nemli bir adim olugturmaktadar.

A356 Alasimh Jantlarn Isil islem Siirecinin Optimizasyonu

CMS Jant aliminyum alagimli jant Uretiminde yenilik¢i ve stirdiirlilebilir bir diretim modeli
gelistirmeyi hedeflemektedir. Projenin temel amaci, A356 alagimu kullamlarak Gretilen jantlarn
meveut T6 1511 islem siirecini optimize ederek hem tiretim verimlilifini artirmak hem de enerji
tilketimi ve karbon ayak izini azaltmaktir. Bu kapsamda, Stektik silisyum morfolojisinin
kitresellestirilmesi ve magnezyum silisit (MgzSi) fazinin difiizyonunun hzlandiriimasi gibi
bilimsel temelli yontemlerle mikroyapisal iyilegtirmeler yapilacaktir. Geleneksel su verme
yéntemlerinin aksine, su jeti teknigi kullanilarak 1s1 transfer verimlili§i artirilacak, boylece 1s1l
iglem siirelerinde kisalma saglanacaktir. Ayrica, mekanik 8zelliklerde artiy beklenmekte olup,
bu da tirlin dayammini ve yorulma Smrilinii $nemli dl¢lide iyilegtirecektir. Projenin gevresel
stirdtiriilebilirlik boyutu ise enerji tasarrufu ve CO: emisyonlarmn azaltilmasiyla
desteklenecektir. Bu ¢aligma, TUBITAK'a sunulacak bir proje bagvurusu kapsaminda hayata
gegirilecek olup, gerekli altyap: yatiimlan TUBITAK 1832 proje fonuyla finanse edilecektir.
Bu siirecte, bilimsel modellemeler (CALPHAD) ve deneysel galigmalar bir arada yliriitillerek
endistriyel 8lgekte uygulanabilirlii kamtlanmig bir proses geligtirilecektir.

Alcak Basmch Jant Dkiim Kaliplarinda Su Sofutmah Kahp tasarimi ve Optimizasvonu

CMS Jant ve Makina San. A.$. tarafindan ylirtitiilen bu proje, TUBITAK 1832 — Sanayide Yesil
Déniiglim gagrisi kapsaminda bagvuru yapilan ve algak basing dkiim ySntemiyle iretilen A356




altiminyum alagiml jantlarin kaliplarinda kullanilan geleneksel hava sogutma sistemleti yerine,
daha verimli ve g¢evreci bir ¢bzlim olan su sofutma sistemlerinin tasarlanmasi ve
optimizasyonunu hedeflemektedir. Mevcut sistemlerde yiiksek enerji tiiketimine yol agan
komprestrliit hava sofutma yontemleri, iiretim sliresini uzatmakta ve fire oranlarim
artirmaktadir. Proje kapsaminda, eklemeli imalat teknolojisi kullamlarak kaliplara &zel,
karmagik geometrili su sofutma kanallan tasarlanacak; bu sayede hem daha etkili bir ist
transferi saflanacak hem de lretim sliregleri hizlandinlacaktir. Ayrica 3 boyutlu termal
analizler ve akig simililasyonlar ile kalip ve dtkiim performansi 8nceden modellenerek sistemin
verimlilifi artinlacaktir. Bu dogrultuda, su sofutma sistemlerinin entegre edilebilmesi igin
mevecut dokiim tezgahlarinda kapsaml altyap: ve donamim revizyonlan gerceklestirilecek, su
depolama ve dagitim hatlan olugturularak sistemin siirdiirlilebilirligi saglanacaktir, Hedefler
arasinda elektrik tliketiminde azalma, ¢evrim sliresinde iyilegme, jant x-ray fire orammn
distirdlmesi yer almaktadir. Proje aym zamanda Yegil Mutabakat ilkeleriyle uyumlu olup,
retimde enerji verimliligi ve slirdiirtilebilirliZi esas alarak ¢evresel etkiyi azaltmay: da
amaglamaktadir. Tlim bu kazammlar sayesinde, CMS lretim maliyetlerini dliiglirmeyi ve
uluslararas: pazarda rekabet giiclinti artirmay: hedeflemektedir.

Sardiirillebilirlik

Grup Dbiinyesinde siirdiiriilebilirlik anlaminda gergeklestirilen faaliyetler, agagida
Szetlenmektedir:

- Uretim tesislerinde elektrik ve dogal gaz olmak iizere 2 (iki) gesit enerji kaynag
kullanilmaktadir. Yenilenebilir enerji olarak Cigli 1 ve Cigli 2 tiretim tesislerinde 1270
kWe ve Pinarbag: Tesisi’nde ise 100 kWe kurulu glice sahip ¢at1 GES bulunmaktadur.

- Sirket ayrca 2022 yih dogrulamas: ile jant imalat sektdriinde Tilrk Akreditasyon
Kurumu (TOURKAK) ISO 14064-1 belgelendirme raporunu alan ilk girket olmugtur. Ek
olarak Sirket, 2020 yilindan itibaren ISO 14064-1:2018 versiyonuna uygun olarak
Kurumsal Karbon Ayak Izini hesaplatarak dogrulatmaktadar.

-  Sirket bilinyesinde T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhifi’na yilda 9.639.100 kWh
dogal gaz, 847.224 kWh elekirik enerjisi kazanci saflanmasi hedeflenen 7 Verimlilik
Artiric1 Proje (VAP) bagvurusu tamamlanarak 2022 yilinda baglama onay: alinmigtir.

- Aliiminyum deger zincirindeki siirdiiriilebilirlik konularim ele almak amaciyla gevresel,
sosyal ve ydnetigim ilkelerini ve kriterlerini tammlayan Aluminium Stewardship
Initiative (ASI), alliminyum deger zinciri igin tek kapsaml goniillli stirdiiriilebilirlik
standart girigimidir. Sirket, cevresel etkilerden g¢aliyma kogullarina, tedarik zinciri
yOnetiminden insan haklarnna uzanan, slirdiirlilebilirlik performansim geligtirmek
amaciyla ASI'ye {iye olmugtur, 2023 yili itibariyla ise sertifikasyon iglemleri
tamamlanmugtir,

- Sirket bilnyesinde bir Sfirdirilebilirlik Komitesi kurulmug olup Strdirtilebilirlik
Komitesi, Grup®un varliklarina ve ticari faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik, sosyal
ve gevresel risk ve firsatlar1 degerlendirmek, ilgili stirdiiriilebilirlik konularim takip ve
analiz etmek, slirdiirlilebilirlik stratejisini belirlemek ve hedefleri gergeklestirmeye
yonelik projeler yliriitmekten sorumludur. Grup CEO’su tarafindan liderlik edilen
komite, tlim ¢aligmalardan elde edilen sonuglari, Grup {ist ybnetimine raporlamaktadur.
Stirdiirtilebilirlik Komitesi’nin yapilanmasina iligkin tablo agagida yer almaktadir:

Bulls Yattrim Menkul Berfus r ) |
Degerler A.S. ; -




ICRA KURULU BASKANI

SORDORULEBILIRLIK
KOMITESI
SurdarbiebMirilk Lider)
& Rapartar
Sosyel CBAM/SKDM Sordartiebilir Drin Enerji & Yogll Su Yénetimi
Strd0rilabilirlik Yatinm
Cahigma Grubu Caligms Grubu Cabgma Grubu Galigma Grubu Caligma Grubu

- §irket, Etik Degerler Merkezi Demefi (EDMER)’nin dlizenledigi, “ETIKA
Tirkiye'nin En Etik Sirketleri Od0lleri” kapsaminda 2021 ve 2022 yillarinda 8diil
almaya hak kazanmigtir.

- Grup biinyesinde siirdiirtilebilirlik kapsaminda 6ncelikli konular belirlenitken GRI
Standartlan’nda yer alan raporlama ilkeleri rehber alinmaktadir.

Dijital Dénilsiim Projeleri ve Endilstri 4.0
Grup biinyesinde gerceklestirilen baz dijital d8nilgiim projelerine iligkin detaylar, asagda yer
almaktadr:

Data Matrix Kod-Tekil Urfin izlenebilirlii projesiyle Enduistri 4.0 hedefleri altinda firiin
izlenebilirliginin saflanmasi, tiretim ve lojistik planlamasinda anlik verinin saglanmasi, proses
ve Uretim verilerinin eglegtirilerek analizinin yapilmasi, firlin birim maliyetlerinin dogru
hesaplanmasim saglayarak daha dogru satis stratejilerinin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Dokiimhane Merkezi fzleme projesiyle dskiim prosesinin standartlagtirilmasi, anhk ve
gegmise donllk verilerin jzlenebilirliginin, lokal olarak yonetilen makinalarn uzaktan ve
merkezi bir yapn ilzerinden izlenebilirlifinin saglanmasi, bunlara ilave olarak insan
mildahalesinden kaynakh hatalarin minimize edilmesi ve buradan hareketle prosesin
iyilegtirilmesi amaglanmaktadir.

Jant Tamima ve SAP Fmtegrasyon projesiyle jantlarn gbriintlii igleme sistemleriyle
ayngtirnlmasinin ardindan data matrix kod basilmasiyla boyahanede tekil tirfin izlenebilirligin
saflanmasi ve paletlemede olusacak insan hatalarimin 8ntine gecilmesi hedeflenmektedir. Bu
projeyle bitlikte giyilebilir teknolojileri kullanarak paletlenen jantlan SAP entegrasyonuyla
stok ySnetimine iletilmektedir. Akilli eldiven/giyilebilir sensér teknolojisi projesiyle {iretim
stireclerinde verimlilifin artirnlmasi hedeflenmektedir. Projeyi yaygmlagtirarak tiretim
tesislerinde standartlagmanin saflanmasi: hedeflenmektedir.

Talash Imalat Robotik Hilcre Ctomasyonu projesiyle Uiretim tesislerinde manuel talagh
imalat {iretim hatlarini insan faktdriinden izole edip tam otomatik robotik firetim hatlar1 haline

déniigtdrmek hedeflenmektedir. Tam otomatik tiretim hatlariyla firetim verimliliginin
artinlmast ve modern firetim yapilmasi ile insan kaynakhi hatalarn sifir olmasi
hedeflenmektedir. Proje ile insan faktSrli olmadan akilh kameralarla jant modellerini tanryip




robotlarla jantlari tam otomatik olarak igleme tezgahlarina baglamakta ve %100 Slglim yaparak
insan faktSrinden bagimsiz proses akis1 saglanmaktadir.

Dikiimhane Tezgihlari Robotik Hiicre Otomasyonu projesiyle iiretim tesislerinde manuel
olarak yapilan dskilm prosesinde robot entegrasyonuyla ¢aligan operatdrler igin daha
ergonomik kogullar saglanmas: amaglanmaktadir, Dkiim prosesi sonras: operatorlerin sicak ve
agir jantlarla temas etmesi engellenmekte ve olugabilecek muhtemel ig giivenlifi riskleri
bertaraf edilmeye galigiimaktadar.

Kalite Belgeleri ve Sertifikalar

Sirket, faaliyet gdsterdigi sektorde kabul géren standartlara uygun ve daha yitksek kalitede
{iretim yapma hedefi ile sektbrdeki kaliteyi geligtirmek ve standardizasyonu saglamay:
hedeflemektedir.

Sirket’in bu kapsamda ISO ve IATF belgeleri bulunmaktadir. $irket’in sahip oldugu kalite
belgeleri ve sertifikalar1 agagidaki tabloda gésterilmektedir.

[ Son Belge |
| Beige Tilrit Belge A¢iklama Uretim Tesisi | 1k Alma Tarihi Gegeriilik Tarihi
Cigli 05/11/2004 09/06/2027
IATF 16949 °‘°m°“"sl.“‘it°. Yonetim Pmarbag: 05/11/2004 13/06/2027
1stem1
Gaziemir 13/09/2013 23/06/2027
, o Cigli-Pmarbagt 31/08/2016 14/08/2027
ISO 9001 Kalite Ytnetim Sistemi | B
Gaziemir 06/09/2016 16/08/2027
ili-Pmarbag1 22/09/2003 25/01/2027
1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Gig L
Gaziemir 16/02/2016 05/02/2028
s Guivenligi ve Sagl1 Cigli-Pmarbagt 01/02/2012 25/01/2027
. Yonetim Sistemi :
) Gaziemir 16/02/2016 05/02/2028
o Cigli-Pmarbag1 04/03/2020 02/03/2026
ISO50001- | Enerji Yonetim Sistemi
Gaziemir 04/03/2020 02/03/2026
sozmo | Bl Gn;?m@.ym Cigli-Pmarbagt 27/06/2016 25/06/2028
1stem1
- Gaziemir 27/06/2016 25/06/2028

Miogteri Memnuniyeti Cipli-Pinarbagi-
ISO 10002 Vonetim Sistemi Gaziemir 16/08/2012 10/07/2027
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7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden dnemli nitelikte liriin ve hizmetler ile sz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirm agifa qikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmuy bilgi:

Grup’un aragtrma ve geligtirme faaliyetlerine ybnelik detaylara izahnamenin 7.1.1.
bliimiindeki Ar-Ge baghg altinda yer verilmigtir.

7.2. Baghca sektbrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ihragemm bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar haklinda bilgi:

Otomotiv Sektril
Genel Bakig

Otomotiv sektdrli, motorlu kara tagitlariun tasarmum, geligtirilmesini, Uretimini ve
pazarlamasim kapsayan kiiresel bir endilstridir, Kfiresel ekonominin 8nemli bir itici gilcti olan
bu sektdr, elektrifikasyon, stirdiirtilebilirlik, otonom siirtis ve baglantih arag teknolojileri gibi
temel dinamiklerle 8nemli bir teknolojik dénligimilin merkezindedir. Otomotiv endUstrisi,
yenilik¢i teknolojiler ve stirdiirillebilir ¢dztimlerle bitylimeye devam etmektedir.

KPMG’nin “2025 Endustriyel Uretim ve Otomotiv CEO Bakig1” raporuna gre, otomotiv
sektdrii liderleri kiresel belirsizliklere ragmen sektériin bityilime potansiyeline olan glivenlerini
koruyor. Otomotiv CEQ’lanmin ylzde 87°si sekidrlerinin kilresel blylUme beklentileri
konusunda olumlu bir beklenti igerisinde ve bu oran diger tim sektStlerden daha yiiksek. Bu
glivenin bir yansimas: olarak liderlerin yizde 75°i de kendi girketlerinin bitylime potansiyeli
konusunda iyimser. Ayrica sektrdeki liderlerin yiizde 66’s1, Snlimtizdeki 3 yil iginde yiizde
2,5'in Qizerinde giiglii bir kazang arti1 bekliyor; 2024'te bu oran ylizde 61 seviyesindeydi.

Otomotiv sektorll kdklil bir dSniigtimden gegerken yapay zekd yatimlari da 2024 yilina gdre
bitytik bir sigrama yaparak en 8nemli gindem maddesi haline geldi. Ankete katilan CEO’larin
bliyiik ¢ogunlugu, yapay zekdyr en Snemli yatm &nceliklerinden biri olarak goriiyor.
Otomotiv sektériinde bu alana verilen nem dikkat gekici bigimde artarak 2024°te ylizde 63
iken 2025°te yiizde 81°¢ kadar ylikseldi.

Diinya'da Otomotiv Sektirii

Kiiresel 8lgekte otomobil ve ticari arag {retimi 2024 yilinda, 2023’¢ kiyasla %1,1 oraninda
gerilemigtir. Tiirkiye ise 2020°de yaklagik 1,30 milyon adetlik iiretimle diinya genelinde 14.
sirada yer alirken, 2024 yiinda 1,36 milyon adetlik tretimle 12. siraya ylikselmigtir, 2024 y1ih
kiiresel otomotiv sanayi igin, dzellikle elektrikli araglar ve teknolojik entegrasyon alanlaninda
koklti bir dSnOstmiin yagandifs, yliksek rekabetin ve hizla degigen tiiketici tercihlerinin
belitleyici oldugu bir dénem olmugtur. Y11 boyunca, dtinya genelinde elektrikli ara¢ satiglan
rekor seviyelere ulasirken, Cinli fireticiler uygun maliyetli ve yenilikgi modelleriyle kiiresel
pazarda memli bir pay elde ederck geleneksel orijinal ¢kipman freticilerinin pazar
dinamiklerini zorlamigtr, Aym zamanda, yazhm tammb araglar ve geligmis siirlictt destek
sistemleri gibi otonom stirlis teknolojilerindeki ilerlemeler arag giivenligini ve baglant
szelliklerini artrmmgtir. Ancak, bazi pazarlarda ytksek faiz oranlan ve elektrikli arag
fiyatlarinin etkisiyle bilylimelerin yavaglamasi ve igten yanmals motorlu araglara olan talebin
stirmesi, sektdrdeki gegis stirecinin karmagikhiim ve fiyat faktriintin tiketici i¢in ne denli
kritik oldugunu gézler 8niine sermistir (ACEA,2025); (IEA, 2025); (Deloitte, 2024).




Sermaye yogun yapisi ve sagladifi genis istihdam olanaklaniyla otomotiv sanayi, iilkelerin
kalkinmasinda kritik bir sektdr olarak 8ne gikmaktadir, 2020-2024 donemine ait kiiresel iretim
verileri incelendiginde, 2024 yilinda liretimin bir 8nceki y1la kiyasla %1 oraninda gerileyerek
toplam 92 milyon 504 bin adet seviyesinde gerceklestiBi gtrlilmektedir.

Diinya Otomotiv Uretimi (2020,2024, Bin Adet)
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Kilresel otomotiv sanayinde tiretim temel olarak otomobil ve ticari arag olmak tizere iki ana
kategoriye ayrilmaktadir. Toplam {iretimin bilylk kismini, otomobil ve kamyonetleri kapsayan
hafif arag grubu olugturmaktadir. Buna kargilik, {iretim hacmi daha smirli olan minibis,
midibiis, otobils, kamyon ve gekici gibi difer arag tipleri istatistiklerde ticari arag siifinda
degerlendirilmektedir. 2024 yihinda ditnya genelinde otomobil ve ticari ara¢ satiglar toplanu
95,3 milyon adet olarak gergeklesmis; bu satiglarin 65,3 milyonu otomobillerden, 27,8 milyonu
ise ticari araglardan olugmugtur.

Kiiresel Otomobil ve Ticari Arac Satislarm (2020.2024, Milyon Adet
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Kaynak: https.//www.sanayi.gov.tr/assets/pdfiplan-
program/OtomotivSektorRaporu(2024).pdf? 17689536 00106
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2020-2024 déneminde kiiresel otomobil ve ticari ara¢ tiretiminde Cin, Amerika Birlegik
Devletleri (ABD) ve Japonya ilk ti¢ sirada yer almigtir, Bu filkeleri, 4 milyon adedin izerindeki
{iretim hacimleriyle Hindistan, Meksika, Gliney Kore ve Almanya izlemektedir.

Dlkelere G8re Otomobil ve Ticari Arag Uretimleri (2020-2024, Bin Adet)

{Jkeler 2020 Olkaser 2021 Ulkeler 2022 Oikater 2023 Dlkeler 2024
Cin 25235 Gin 26.123 Gin 27021 Tin 30.161 “Cin 31283
ABD 8.821 ABD 9.157 ABD 10.053 ABD 10.611 = ABD 10.562
japonya B06E  iaponya 7837  laponya 7.836  lapenya 8837  Japonys 8235
Almanya 3515 Hindistan 4.35¢ Hindistan 5.457 Hindistan 5851 Hindlstan E.015
G Xore 33507 G.Kore 3462 G Kore 3.757  G.Xore 4243  Meksks 4.203
Hindistan 3382 Almanya 3096 Almanya 3480 Almanya 4.109 G.Kore 4,127
Meksika 3177 Meksika 3.194  Meksika 3508  Meksike 4002  Almanya. 4.068
lspanya 2.268  Brezllya 2248  Breziiya 2370  Ispanya 2451  Bredilya 2.550
Brezitya 2014 Ispanya 2088  lsosnva 2219 Arerilye 2325 ispanva 1.376
Rusya 1.435 Tayland 1.686 Tayland 1.884  Tayland 1.B41 Tayland 1.4869
Tayland 1.427 Rusya | 567 Endonemva 1470 Kaneda 1553 Cokya 1.459

. ¥anada 1377 Fransa 1.352 fransa 1.383 Fransa 1.505  Tikidye L3965
13 fransa 1316  Thrkye 1276  Torklye 1353 Torkhe 3468 fransa 1.357
14 Torklys 1298 Endonerya 1.122 Kanada 1224 Gekya 1.404 Kanada 1.342
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Kaynalc OICA
Kiiresel pazar 2024 yilinda bir 8nceki yila gbre %3 artarak 95 milyon 315 bin adet olarak
gergeklegmigtir.
Dlinya Otomoativ Pazan 2013-2024
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2024 yilinda gergeklesen otomotiv satiglarinin %54°4 Asya-Okyanusya-Orta Dogu bolgesinde
yer almaktadir. Bélgede satiglar Snceki yila gére %2 artarak 51 milyon 406 bin adet diizeyinde
gergeklegmigtir.

Kaynak:https.//www.osd org.tr/saved-
files/PDF/2025/07/25/2024%20K%C3%BCresel%20De %C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf
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Danya Otomotiv Uretiml 2015-2024
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OICA verilerine gdre kiiresel {iretim 2024 y1iinda bir 8nceki yila gbre %! azalarak 92 milyon
504 bin adede ulagmugtir.

Béigeler Bazinda Dinya Otomotlv Pazan 2015-2024
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Diinyada otomobil pazar1 2024 yilinda bir dnceki yila gore %3 artarak 67 milyon 542 bin adet
olarak gergeklegmistir. Bélge bazinda Kuzey Amerika bblgesi haricinde tfim otomobil
pazarinda artiy gergeklegmistir. Tlrkiye’nin de iginde bulundugu Diger Avrupa otomobil
pazarinda gegen yila gre %24 oraminda artig kaydedilmigtir.

Kaynak: https://www.osd.org.tr/saved-
ﬁIes/PDF/2025/07/25/2024%20K%C3%BCresel%ZODe%C4%9Ferlendz'rme%ZORaporu. paf




Tiirkiye'de Otomotiv Sektiril

Titrkiye ekonomisinin temel sektorleri arasinda yer alan otomotiv sanayi; ekonomik bliytime,
istihdam ve ihracata sajgladif1 katk: agismdan stratejik bir konumdadir. 1960°h yillarda yerli
{iretimle geligmeye baglayan sektdr, zamanla kapsamli bir sanayi yapisma dSnOsmilgtitr.
Tiirkiye, otomotiv liretiminde diinyada 8nde gelen flkeler arasindadir ve 8zellikle Avrupa
pazarna yonelik yiiksek bir ihracat hacmi gereklestirmektedir. Tiirkiye’de otomotiv yan
sanayi de oldukga gelismis olup lretim &zellikle Bursa, Istanbul, Kocaeli ve Sakarya gibi
sehirlerde yogunlagmaktadir. Tiirkiye’de 2023 yilinda 1.284.046 adet olan otomotiv sanayi
toplam pazar1, 2024 yilinda yaklasik %0,12 artarak 1.285.632 adet olarak gergeklesmigtir. Aym
dénemdeki tiretim rakamlar incelendiginde ise 2023 yilindaki 1.525.963 adetlik otomotiv
{iretiminin %7,5 azalgla 2024 yilinda 1.410.934 adet olarak gergeklestigi gdrillmektedir.

Otomobiller, Ticari Araclar ve Traktdrler l¢in Toplam Pazar (2023-2024, Adet)
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Otomebiller, Ticari Araglar ve Traktirier i¢in Toplam OUretim (2023-2024, Adet)
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Kaynak:https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan-
program/OtomotivSektorRaporu(2024).pdf?1768953600106




Tiirkiye otomotiv sektdrll toplam pazan, 2025 yiinda bir dnceki yila gére %10,0 artarak
1.413.903 adet seviyesine ulagti. Aym donemde iiretim %4,0 artigla 1.419.464 adet olarak
gerceklesirken, ithalat %11,8 artarak 999.003 adede yiikseldi. hracat ise %4,4 artigla 1.057.920
adet oldu. Otomotiv ihracatmn toplam degeri %11,1 artig gostererek 40,8 milyar dolar
seviyesine g1kt

Toplam Otomotiv Pazan (2025)
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Otomobft Hafif Ticard Adr Yicori Toplam
#2024 980.341 258.148 47.280 1.285.789
w2025 1.084.496 283,904 45.503 1.413.903

Kaynak:
https:/fwww.odmd. org.tr/folders/2837/categorialldocs/6027/Makroekonomik%20De %c4%69f
erlendirme%20-%20Aral%c4%b1k%202025.pdf

2024 y1hinda toplam otomotiv iretimi bir 8nceki yila gére ylizde 7 otomobil tiretimi ise ylizde
5 oraninda azaldi. Bu ddnemde, toplam tiretim 1 milyon 365 bin 296 adet, otomobil tirctimi ise
904 bin 513 adet diizeyinde gergeklesti. 2024 yihinda toplam pazar gegen yila paralel seviyede
olarak 1 milyon 285 bin 632 adet diizeyinde gergeklesti. Bu ddnemde otomobil pazan gegen
yila gore yiizde 1 artarak 980 bin 341 adet olarak gergeklesti. Ticari arag grubunda, 2024 yilinda
{iretim yiizde 11, hafif ticari arag grubu ylizde 9, ag1r ticari arag grubu ylizde 25 azalmistir, 2024
yilinda gegen yila gore ticari arag pazan ylizde 4, hafif ticari arag pazan ylizde 3, afir ticari arag
pazan ylizde 8 azald:. 2024 y1linda bir dnceki yila, toplam otomotiv ihracati adet bazinda gegen
yila gdre paralel seviyede gerceklesirken otomobil ihracat da yiizde 1 oramnda azaldi. Bu
dsnemde, toplam otomotiv ihracat: 1 milyon 13 bin 34 adet, otomobil ihracat: ise 654 bin 115
adet dlizeyinde gergeklesti. 2024 yilinda bir 8nceki yila gore, toplam otomotiv ibracati Dolar
bazinda yiizde 3 ve Euro bazinda yiizde 2 oraminda artti. Bu dénemde toplam otomotiv ihracati
36,7 Milyar Dolar olarak gergeklegirken, otomobil ihracati yizde 3 artarak 11,3 Milyar Dolar
seviyesinde gerceklesti. Euro bazinda otomobil ihracat1 ise ylizde 2 artarak 10,4 Milyar Euro
seviyesinde gerceklesti.

Kaynak:https.//www.osd.org.tr/saved-
files/PDF/2025/07/25/2024%20K%C3%BCresel%20De%%6C4%9F erlendirme%20Rapory.pdf
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Otomotiv Pargalan Sektbril
Genel Bakag

Otomotiv pargalar sektdri, motorlu kara tagitlannin tasarnm, geligtirilmesi, {iretimi ve
pazarlanmasim kapsayan genig otomotiv ekosisteminin kritik bir alanm olugturmaktadir. Bu
sekt6r, motor, sanziman, elektronik pa.rgalar sasi, sllspansiyon, jant ve fren sistemleri gibi
yaklagik 30.000 farkl1 bilegeni sunan genig bir tirlin yelpazesine sahiptir. Bu pazar, birgok kii¢iik
ve bilyilkk oyuncunun faahyet gosterdigi oldukga pargal bir yapiya sahip olup, slirekli gelisim
ve dinamik bir deger zinciri segmentasyonu ile karakterizedir. Sektdr, teknolojik ilerlemelerle
birlikte elektrifikasyon, otonom siirils ve stirdiirQilebilirlik gibi alanlara odaklanarak migteri
taleplerine esneklik i¢inde yanit vermektedir.

Avrupa'da Otomotiv Pargalar: Sektdrii

Avrupa otomotiv pargalari sektdrl, hem otomobil iireticileri hem de parga imalat¢ilan igin
oldukga cazip bir bdlge olarak ne ¢ikmaktadir. Fitch Solution tarafindan hazirlanan Otomotiv
Uretimi Risk/Oditl Endeksi'ne gre Avrupa, en ¢ekici ikinci bblgedir. Ozellikle Ingiltere,
Avusturya ve Almanya gibi iilkeler; katma degerli {iretim yetenekleri, vasifli ig giictl, uzun
vadeli istikrarh politik risk g6rliniimil, teknolojik inovasyon, gliclll tedarik zinciri ve Ar-Ge
altyapilariyla yliksek skorlara sahiptir.

Avrupa otomotiv pargalari sektdrti, 8zellikle alasim jantlar segmentinde ve elektrikli araglarla
ilgili teknolojilerde dnemli bliylime firsatlar1 sunmaktadir. Stirekli inovasyon, artan tketici
talepleri ve stirdiiriilebilirlik hedeflerine uyum, sektdriin gelecekteki geligimini yekillendirecek
temel unsurlardir. Sektsr, dinamik pazar kogullarina uyum saBlayarak, tireticilere ve miigterilere
kargilikli faydalar sunmaya devam etmektedir.

Titrkiye'de Otomotiv Par¢alan Sektiril

Avrupa'da otomotiv pargalan sektdriiniin giiglti bir oyuncusu olan Tirkiye, stratejik konumu ve
{iretim kabiliyetleri sayesinde 6ne gikmaktadir. Fitch Solution tarafindan hazirlanan Otomotiv
Uretimi Risk/Odtil Endeksi'ne gdire Avrupa, en gekici ikinci bblge olarak degerlendirilirken,
Ttirkiye de bu endekste Polonya, Isveg, Hollanda ve Italya gibi geligmig tilkelerin de iginde
oldugu 18 tilkeyi geride birakarak rekabetgi bir konumda yer almaktadir. Titrkiye, 2023 yili
itibaniyla dinya genelinde 12. ve Avrupa'da 3. en biiylik otomotiv tireticisi konumundadir ve
tzellikle ticari arag (retiminde Avrupa lideridir. Otomotiv pargalar sekttril, 250 bini agkin
nitelikli ig giictl ve yillik 2 milyondan fazla ara¢ Uretim kapasitesiyle Tilrkiye'nin kilresel
rekabet gilclintl pekigtiren kritik bir alandur.

Tiirk otomotiv pargalar sektértl, giiglii ihracat performansiyla dikkat gekmektedir. 2023 yilinda
toplam otomotiv ihracati 35 milyar ABD Dolar olarak gergeklesmis olup, bu rakamla otomotiv
sektrll Tiirkiye'nin en fazla ihracat yapan sektSr(l unvamm korumugtur. Otomotiv pargalan
ihracat1 ise 2023'te bir 8nceki yila gdre %9 artigla 14 milyar ABD Dolari'na ulagmigtir. Bu
ihracatin bilyiik bir b§liimti Avrupa Birligi tilkelerine yapilmaktadir.

Sektdr, kiiresel otomotiv endlstrisindeki donlglimle birlikte Onemli inovasyonlara
odaktanmaktadir. Sektrdeki yenilik¢i atilimlar da devam etmektedir; Srnefin, BYD ile Sanayi
ve Teknoloji Bakanli arasinda Tilrkiye'ye yaklagik 1 milyar dolar degerinde yatirim yapilmas:
tngéren bir anlagma imzalanmigtir. Tiirkiye'nin 12. Kalkinma Plam (2024-2028), yeni nesil
tiretim teknolojileri, yegil doniiglim, yerli tedarifin artrnlmas: ve uluslararasi dogrudan
yatirrmlarin tegvik edilmesi gibi alanlara odaklanarak sektdriin gelecekteki gelisimine glichti bir
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zemin hazirlamaktadir, Ttim bu faktrler, Tiirkiye otomotiv pargalan sekttrliniin hem mevcut
bagarisim pekigtirmekte hem de gelecekteki bitytime ve inovasyon potansiyelini artirmaktadr,

Jant Sektbrii
Genel Bakiy

Jant sektdril, otomotiv tedarik sanayiinin en temel ve katma degeri yiiksek alt kollarindan
biridir. Araglann glivenlik, performans ve estetigi igin kritik bir bilesen olan jantlar, temel
olarak Orijinal Ekipman Utreticisi (OEM) ve Yenileme Pazari (Aftermarket) olmak tizere iki
ana sati kanali (izerinden faaliyet gdstermektedir. Pazar, altiminyum alagimli jantlar (kiiresel
adet bazinda pazarin yaklagik %60'm olusturur) ve gelik (sac) jantlar olmak lizere malzeme
tiirline gore iki ana kategoriye ayrimaktadir. Kiiresel jant pazanmn 2023 yih itibaryla 22,1
milyar ABD Dolar bitytikliige ulagtifn ve 8zellikle elektrikli araglarn yaygmlagmasiyla birlikte
hafifletme ve aerodinamik tasarim gibi yeni teknolojik gereksinimlerle evrilerek inovasyon ve
katma degerli iiretim igin Snemli firsatlar sunduBu belirtilmektedir.

Diinya'da Jant Sektoril

Jant sektoril, kitresel otomotiv endilstrisinin temel ve katma degeri yliksek alt kollarindan biri
olarak &ne gikmaktadir. Kfiresel otomotiv jant pazarmin 2024 yilinda 48,68 milyar ABD Dolan
degerinde oldugu ve 2034 yilina kadar yaklagik 89,99 milyar ABD Dolar'na ulagacaf1, bu
dtnemde %6,34'ltk bir yilik bilesik biiylime oram (CAGR) ile bilyliyecefi tahmin
edilmektedir. Asya Pasifik bolgesi, 2024 yilinda %33,14'likk en yliksek pazar pay: ile kiiresel
pazara liderlik etmig ve bu hakimiyetini gelecekte de stirdlirmesi beklenmektedir. Ozellikle
alagim jantlar, 2024 yilinda malzeme tlirline gore en bilylik pazar paywa sahip olmug ve
snlimfzdeki dénemde dikkat cekici bir CAGR ile bilylimesi beklenmektedir. Binck arag
segmenti de 2024 yilinda en biylik gelir paymi elde etmigtir.

Pazardaki bu giligltl bltytimenin arkasmdaki temel itici gliglerden biri, araglarin hafifletilmesi ve
yakit verimliliginin artiriimasma y&nelik stiregelen taleptir, Elektrikli araglar (EV'ler), batarya
performansim optimize etmek ve siirliy menzilini artirmak igin dzellikle hafif ve aerodinamik
tasarimli jantlara ihtiyag duymaktadir. Aerodinamik tasarimlara sahip jantlar, bir elektrikli
aracin menzilini %3 veya daha fazla artirabilmektedir. Alfiminyum, magnezyum ve karbon
fiber gibi geligmis hafif malzemelere olan talep, jant sektriindeki inovasyonu
ydnlendirmektedir. Dokiim, dSvme ve akiy gekillendirme (flow-forming) gibi ileri firetim
teknikleri, daha hafif ve daha giiglil jantlarin daha maliyet etkin bir gekilde tiretilmesine olanak
tanimaktadr. Titketicilerin araglarim kigisellegtirme ve zellegtirme egilimleri de, satiy sonras
pazarinda gesitli tasarim, kaplama ve boyutlardaki jantlara olan talebi artirmaktadir,

Jant sektortl, stirdiirtilebilirlik alaninda da dnemli ilerlemeler kaydetmektedir. Oreticiler, karbon
ayak izlerini azaltmak amaciyla geri donfistirllmily alliminyum gibi sirdtirtilebilir
malzemelerin kullammina odaklanmaktadir; zira altiminyum %100 geri dénfistiirilebilir bir
malzemedir. Bu durum, stirdiiriilebilirligi rekabet avantaji olarak kullanan tireticiler i¢in Snemli
firsatlar sunmaktadir. Sektdrdeki yenilik¢i atihmlar, akilly/baglantili jantlar ve gukur darbelerini
emmek fizere tasarlanmug jant teknolojisi gibi geligmeleri icermektedir. Pazar, Ronal Group,
Borbet GmbH, Superior Industries ve Maxion Wheels gibi Snemli firmalara ev sahipligi
yapmakta olup, bu rekabet yeniligi tesvik etmektedir.

Orijinal Ekipman Ureticileri (OEM) ve Yenileme Pazan (After Market) olmak iizere iki ana
kanal tizerinden faaliyet g8steren jant sektéril, 8zellikle SUV segmentinin artan poptlaritesiyle
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birlikte 18 ing ve iizeri daha bityiik gapli jantlara olan talebin artmasina tanik olmaktadir. Tm
bu faktsrler g8z niine alindiginda, kiiresel jant sektorti, teknolojik yenilikler, artan tilketici
talepleri ve stirdiiritlebilirlik hedeflerine uyum sayesinde gelecekteki geligim igin giicll bir
potansiyel sunmaktadir.

Kaynak: https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/endustriyel/otomotiv-parcalari-ve-jant-sanayine-
genel-bakis.pdf

Avrupa'da Jant Sektoril

Avrupa jant sektdrii, otomotiv tedarik sanayiinin Snemli alt kollarindan biri olarak kiiresel ¢apta
dnemli bir biiyiikliige sahiptir. Kilresel otomotiv jant pazarimn 2024 yilinda 48,68 milyar ABD
Dolar1 degerinde oldugiu ve 2034 yilina kadar yaklagik 89,99 milyar ABD Dolari'na ulagacagi,
bu dénemde %6.34'1tk bir yilik bilegik biiyime oram (CAGR) ile bityliyecegi tahmin
edilmektedir. Avrupa, yaklagik 6,5-7 milyar Avroluk toplam blylikltigllyle kiiresel jant
pazarimin $nemli merkezlerinden biridir. Ozellikle alitminyum jantlar igin Avrupa, yaklagik 5-
5,5 milyar Avro'luk bir hacimle kliresel aliiminyum jant pazarinda en bilytik konumdadir ve
toplam Avrupa jant pazarmm %80'inden fazlasim temsil etmektedir. Fitch Solution tarafindan
hazirlanan Otomotiv Uretimi Risk/Odtil Endeksi'ne géire Avrupa, iyi bir politik risk profili ve
otomobil endiistrisine duyulan giiglit yatinme: gliveni sayesinde otomobil Ureticileri ve parga
imalatgilan i¢in oldukga cazip bir bblge olarak degerlendirilmektedir.

Aliiminyum, magnezyum ve karbon fiber gibi gelismig hafif malzemelere olan talep, jant
sektdriindeki inovasyonu ydnlendirmektedir. Dkiim, d8vme ve akig sekillendirme (flow-
forming) gibi ileri firetim teknikleri, daha hafif ve daha giiglti jantlarm daha maliyet etkin bir
sekilde tiretilmesine olanak tanimaktadur. Ttiketicilerin araglarim kigisellegtirme ve Szellestirme
egilimleri de, satiy sonrasi pazarinda gesitli tasarim, kaplama ve boyutlardaki jantlara olan talebi
artirmaktadir. Ozellikle SUV segmentinin artan popillaritesiyle birlikte, 18 ing ve tizeri daha
biiytk ¢apli jantlara olan talep de biiylime faktérleri arasindadir. Avrupa alliminyum jant
pazarmin 2025-2032 d6nemi igin yillik bilegik %5,4'k bir bllylime oram (CAGR) ile
bliytimesi ve 2032 yilina kadar 9,46 milyar ABD Dolani degere ulagmas: tahmin edilmektedir.
Avrupa, geligmis malzeme bilegimi aragtrma ve geligtirme inisiyatiflerine sahip Orijinal
Ekipman Ureticilerinin (OEM) varligs ve iyilestirilmig yakit ekonomisi talebi nedeniyle en
firsat dolu segment olarak gériilmektedir.

Avrupa binek arag jant pazan, hem kiiresel devierin hem de gliclii bdlgesel oyuncularin faaliyet
gOsterdigi dinamik bir alandir. Sektérdeki 8nde gelen kiiresel oyuncular arasinda Ronal Group
(isvigre), Borbet GmbH (Almanya), Superior Industries (ABD), Maxion Wheels (ABD) ve
Enkei Corporation (Japonya) yer almaktadir. Trkiye’den CMS Jant da bu pazarda yerini
almaktadir, Sektsr firmalari, stirdiirtilebilirlik odakh ve yenilikgi teknolojilere yatirim
yapmaktadir, Ornegin, Borbet, Dymag' satin alarak karbon/magnezyum jantlar alanina girmig,
Michelin/Maxion ise gukur darbelerini emmek igin tasarlanmig ACORUS esnek jant teknolojisi
{izerinde isbirligi yapmugtir. Jant sektdriinde stirdiiriilebilirlik de ana glindem maddelerindendir;
tireticiler karbon ayak izini azaltmak amactyla %100 geri donligtirtlebilir bir malzeme olan
aliminyum gibi stirdtirlilebilir malzemelerin kullanimina odaklanmaktadir. Avrupa Birligi'nin,
haks1z rekabeti 8nlemek amactyla Cin ve Fas mengeli aliminyum jantlara ytnelik anti-damping
snlemleri uygulamaya koymasi, bdlgedeki adil rekabet ortamimi desteklemis ve yerlesik
tedarikgilerin pazar konumunu gii¢lendirmigtir. Bu geligmeler, Avrupa jant sektSriintin slirekli
bilytimesini ve yenilik¢i g6zlimlerle gelecege hazirlanmasim saglamaktadir.

1|tr




Kaynak: https://www.pwe.com.tr/tr/sektorler/endustriyel/otomotiv-parcalari-ve-jant-sanqyine-
genel-bakis.pdf

Tdrkiye'de Jant Sektoril

Tirkiye, cografi konumu, tiretim kalitesi, rekabetgi maliyet yapis1 ve koklil tedarikei iligkileri
sayesinde Avrupa'min en biyilk jant tedarikgisi olarak dne gikmaktadir. 2023 yili itibartyla
Tiirkiye jant sanayii, yaklagik 1 milyar ABD Dolan altiminyum jant ve 673 milyon ABD Dolart
¢elik jant pazar bﬁyﬁklﬂgﬁne ulagmugtir. Tiirkiye, kilresel jant pazarmn yaklagik %7'sini,
Avrupa _]ant pazannin ise yaklagik %20'sini olugturarak Snemli bir pazar payina sahiptir.
Tiirkiye'nin jant tiretim tarihi, 1955 yilinda Izmir'de Cevher Dokiim'tin kuruluguyla baslamgtir.
Tiirk jant sektérill, yitksek Uretim kapasitesine sahip lider firmalara ev sahiplifi yapmaktadur.
Bunlar arasmda Tiirkiye'nin en bliyilk altiminyum jant reticisi olan ve yillik 9 milyon adetlik
tiretim kapasitesiyle Avrupa'mn da Snde gelen oyuncularmdan olan CMS Grubu, hem
aliiminyum (y1llik 4,5 milyon adet) hem de gelik jant tiretiminde (toplam 7,1 milyon adet) gligli
bir konuma sahip olan Maxion Inci Jant Grubu ve yillik 2,5 milyon adetlik tiretim kapasitesine
sahip olan ve Cevher Grubu bulunmaktadir. Bu treticiler, agirlikh olarak Volkswagen Grubu,
Stellantis, Ford, Renault, Toyota ve BMW gibi dlinyamn &nde gelen Orijinal Ekipman
Ureticilerine (OEM) tedarik saflamaktadir. Tilrkiye, jant sanayinde net bir ihracatc
konumunda olup, 2023 yilinda Avrupa Birligi'nin jant ithalatin yaklagik %15'ni, adet bazinda
ise 10 milyon adede yakin bir kismim tek bagna kargilamigtir. Bu durum, Tiirk tireticilerinin
kalite, maliyet ve lojistik alanlarindaki rekabetgi avantajim net bir gekilde ortaya koymaktadr.
Avrupa Birligi'nin Cin ve Fas mengeli aliminyum jantlara yonelik anti~-damping nlemleri de
Tiirkiye gibi yerlesik ve giivenilir tedarik¢ilerin pazar konumunu gliglendirmigtir.

Tiirkiye'nin jant sektdrtndeki gliglti y8nleri arasinda stratejik cografi konumu, rekabetci
maliyetli ve nitelikli ig glicii, genig tiretim kapasitesi ve gesitliligi (15 ile 24 ing arasmda iliretim
kabiliyeti ve ¢esitli tasarimlar) ile giigli Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri yer almaktadir. Sektér,
elektrikli araclarin (EV) yayginlagmasiyla birlikte hafifletme ve acrodinamik tasarim gibi yeni
teknolojik gereksinimlerle evrilmekte, bu da inovasyon ve katma degerli diretim i¢in Snemli
firsatlar sunmaktadir, Ozellikle aliiminyumun %100 geri dénlstiiriilebilir bir malzeme olmas:
ve yesil enerji kullammina odaklamimasi, stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada Snemli
adimlar atmaktadir. Artan SUV poplilaritesiyle birlikte 18 ing ve lizeri daha biiytik ¢apl1 jantlara
olan talebin artmasi ve tilketicilerin ara¢larimi kigisellestirme egilimleri, sektdre yeni bliyiime
alaniari sunmaktadir, Avrupa aliiminyum jant pazarmin gelecekte yillik bilegik %35,4'lik bir
bilylime oraniyla bilylime beklentisi, Tilrk jant sektdrlniin bu biiylimeden dnemli Slglide
faydalanacagim isaret etmektedir.

Kaynak:hitps.//www.pwc.com.tr/tr/sektorler/endustriyel/otomotiv-parcalari-ve-jant-sanayine-
genel-bakis.pdf

Sirket’in Faaliyet GOsterdifi SektSrdeki Konumu

CMS Grubu, 1980 yilindan bu yana faaliyet gtsteren, Tirkiye'nin kapasite bakimindan en
bliytk ve Avrupa'nin 8nde gelen aliminyum alagimhi jant Ureticilerinden biridir. Sirket,
Pinarbasi, Gaziemir ve Cigli'deki tesisleriyle toplamda 10 milyon adetlik yillik iiretim
saglayabilecek kurulu kapasiteye sahiptir. Grup 10 ingten 22 inge kadar aliiminyum otomotiv
jantlar1 Oretebilmektedir. CMS'nin misteri dafilimimm bliylik bir kismu Orijinal Ekipman
Ureticilerine (OEM'ler) y8neliktir ve satiglarinin %91'ini bu kanaldan, %9'unu ise sati§ sonrasi
pazarindan elde etmektedir. Uretiminin %85'ini ihra¢ eden CMS Grubu, Volkswagen Grubu,




Stellantis, Ford, Renault, Toyota, Mercedes ve BMW gibi diinya lideri otomotiv OEM'lerine
mithendislik ve tasarim ortag olarak tedarik saglamaktadir. Bu gilglt konumuyla, CMS kalite,
rekabetci maliyetler ve lojistik avantajlan sayesinde Avrupa jant pazarmin 6nemli bir
tedarikeisi olarak &ne gikmaktadir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin net
satig tutarmm faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gbre dafnhi haklanda bilgi:

Grup temel olarak 8zel alagiml allminyum jant tretimi ve bu tirinlerin yurt i¢i ve yurt dig1
satiglari faaliyetleri ile igtigal etmektedir. Ek olarak Grup bilnyesinde jant tiretiminde kullanilan
kalip firetimi ve satiglar1 da gergeklestirilmektedir.

Grup’un satiglan afirlikh olarak ihracat bazli olup bagta Almanya, Italya, Fransa, ispanya ve
Ingiltere olmak lizere AB tilkelerine satiglar gergeklestirilmektedir. Yurt iginde ise Tirkiye’de
yerlegik bitylik otomotiv lireticilerine satiglar gergeklestiriimektedir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibartyla Grup
tarafindan yurt digina yapilan satiglar, Grup’un gelirlerinin sirasiyla %83, %81 ve %84’ inil
olugturmaktadir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla
Grup’un ihracat faaliyetlerini gergeklestirdigi ilk 5 tilkeye ve toplam ihracat icerisindeki
oranlarina (%) asafidaki tablolarda yer verilmektedir:

Almanya 37,12 Almanya 38,28 Almanya 35,82
Ispanya 12,92 Cek Cumhuriyeti 13,49 Cek Cumhuriyeti 13,47
Belgika 12,11 Belgika 11,86 Ispanya 13,44

Cek Cumhuriyeti 8,60 Ispanya 11,76 Romanya 11,50

| Ingiltere 7,63 Romanya 6,76 Fransa 9,00

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olagan{istii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

fsbu izahnamenin 5 numarah bélitmilnde yer alan risk faktbrleri diginda herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

7.4. thragemin ticari faaliyetleri ve karhlia aqisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihracomm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Siciide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni firetim siireclerine iligkin §zet bilgi:

lsbu izahname tarihi itibartyla Grup adina yurt i¢i ve yurt dig: tescilli markalara iligkin detaylar,
agagidaki tabloda yer almaktadir:




Yart I¢i Tescilli Markalar

Deigerler A_s,

Marka Tescil No. Koruma Tarihi Durum Marka Gdrseli
: »
cms 2001 20719 10/10/2021 Tescilli %
cms 2002 17434 11/07/2022 Tescilli
cms 2002 17441 11/07/2022 Tescilli
cms 122156 19/10/2020 Tescilli Fﬂa
CMS
cms accesories | 2002 19180 3170722012 Tescilli ACCESSORJES
| e e CMS
Bulls Yatium Menkal Ber!




] Marka Tescil No. Koruma Tarihi ' Durum Marka GSrseli
| ‘ ' CMS
‘| aumcl;n:ﬁve || 2002 19207 || 31072012 | Tescilli |
S | i N
R - CMS
| oms can | 2002 19191 31/07/2012 | Tescilli |
| | | CAN |
o -~ | I
| | M
| tﬂ:;lhsnt:;ztgililegs 2002 19205 31/07/2012 Tescilli CASTING |
‘ TECHNOLOGIES |
‘ - CMS
cms 2002 19178 31/07/2002 | Tescilli
| demenani | DANISMANLIK
| ' (s
| tinl::::gfm 2002 19202 ‘ 31/07/2002 || Tescilli | wm
|
|
’—\ T | ‘ o ;
| s forging 2002 19197 31/07/2002 | Tescilli CMS
| ‘ FORGING
|
| ‘ _
cms grup 2015 68360 19/082015 | Tescilli | CMS GRUP |
I | .| B

cmsjmi@hs03.kep.tr { www.cms.« At




}7 Marka Tescll No, Koruma Tarihi Durum Marka G8rseli
' CMS
‘ cms jant 2002 1920] 19/08/2015 Tescilli
| JANT
cms kahp 2002 19199 31/07/2012 Tescilli CM S
KALIP
cms lastik 2002 19185 31/6/2012 Tescillj CM S
L.ASTIK
cms light alioy 2002 19195 31/07/2012 Tescilli CMS |
whells .
IGHT ALLOY WRRELS
! cms 2002 19192 31.07.2012 Tescilli CMS
motorsports :
| | MOTORSPORTS
| |
cms pit-stop | 2003 09148 180042013 | Tescill
| cms plastik ve 2002 19187 31/07/2002 Tescilli CMS
kauguk |




Marka Tescil No. Koruma Tarihi Durum Marka Gérseli
B | |
d [
|
| | e | CMS
| ems shop | 2002 19181 | 31/07/2012 | Tescilli | |
| | | | SHOP |
— i ] |
| cms shop || 2004 05483 | 05/03/2014 || Tescilli | 1V
|
| | | | J
| spo:t?;m 2002 19176 | 31072012 | Teseill | |
| | |
J | i —
| cm;m;ck | 2002 19209 | 31/07/2012 | Tescilli
wiieels |
| | |
| e ]
Yurt Disi Tescilli Markalar
Koruma
Marka | Tescil No. Y;“"ﬁ‘;"f'e Durum | Saglanan Marka Gorseli
a 1 leke
| Japonya,
| | | | Gtiney Kore | |
| CMS 1143471 ‘ 11.10.2022 | Tescilli Cumburiyeti,
| Cin Halk

¢ J{ Camburiyer |

J CMS | 2399879 21 09.2022 | Tescilli | Hindistan ‘




| | |
| CMs | 000829911 | 10.10.2028 |! Tescilli | Bt
] L | =
T | | | ¢

CMS | 2P-450886 | 29.10.2027 | Tescilli Isvig:re ‘ |
| |
|_ ] | | - |

Alen Adian

Grup adina tescilli 6 adet alan ad; bulunmakta olup bu alan adlan www.cms ir » WWw.cmsjant.r,
WWWw.cmsgroup.tr, WWW.CIsgroup.com.tr, Www.cms.com.tr, Www.cmsjant.com.tr’dir,
www.cms-wheels.com, www.cms-wheels.de’dir. Alan adlanmin gegerlilik stireleri sirasiyla
25.08.2026, 25.08.2026, 11.02.2027, 01.03.2027, 09.12.2028, 27.01.2030, 27.01.2030 ve
27.01.2030°dur.

Patent, Faydalh Modeller ve Endilstrivel Tasarimlar

Avrupa |

Grup’un 13 adet patent, 13 adet faydali model ve 48 adet tasarmm tescili bulunmaktadir. Sz
konusu fikri millkiyet haklarma iligkin detaylar, agagidaki tablolarda yer almaktadir:

Yurt Ici Patent ve Faydak Modeller

Korama | Tescil No./ | Lesell Tarihi/ |
Bulug Ads Tpl | BagvuraNo, | BAFYuru Rarst |
P d . Tarthi
| Incelemesiz patent [
Algak basing d8kiim tezgahinda . .
1 05, I 1
[ Kaltp bagiam sistemi (ldsoms) | Patent | 201505423 | 05052015 be ﬁ:p:;m |
—— | i
| Jant firgalama aparatinda yenilik | Faydah | 2015/12297 | os.0201 aifd“.“ m°$’l
Model | testiml yapilds. |
L SO [ can | = | In_celemelipaat .
Silisyum karblle firgalarda yenilik | | 201514906 | 25.11.2015 | belge tesiimi yapiids [
~ Uretim sonras: keskin kenarlardaki | —’_ e [ Faydali m; 4‘
aklar igin apek alma aparatt | Faydali | 2016/05295 |  24.04.2016 e
¢ap GIn ¢ap; p ay! | teslimi yapildi
(RASGETA) Model |
— | | | ! {
- . _ _ | Patent belge teslimi
Bir dékiim jant kaiib1 sistemi l| Patent | 2016/06347 13.05.2016 || yapildi |

Fulls Yatirim




Koruma | Tescil No./ LT
Bulug Adx Tiol B ru No. Bagvuru Durum
1 s Tarihi
Jant imalat siirecinde talag kaldirma
isleminde kullanilan kesiciugta | Faydali | 2016/19163 | 21.12.2016 Feydal m°l‘11:11
yenilik Modei teslimi yap
Incelemesiz patent
Pargah bir stepne Patent 2016/12591 07.09.2016 belge teslimi yapilda
Jant dug ﬂ“’l'g sizdirmallk test Faydsh | 2017713295 | 10.092017 | Tescil belf::‘ teslim
ekipman Model edildi.
Jant igleme tezgahlarinda uyarlanan Tescil belgesi teslim
merkezelem malafasinda yenilik F;gg:lll 2017/14900 04.10.2017 edildi,
Kalip tisth maga ile iletici pim Faydali model
ol 1 demonte mekani . iﬁ%ﬁ:}l 2017/21358 23.12.2017 testimi yaprldy
Jatn n ylizey problemlerini
gidermeye ybnelik bir koordinat Patent 2018/13191 13.09.2018 Patent alind,
tespit ydntemi
Uretim sonrasi keskin
kenarlarindaki apaklar igin gapak Faydah 2018/20810 27.12.2018 ::31’1::1 mo:li;:
alma aparatinda yenilik. Model yep
. Faydali model
Boyahane jant ask: temas aparati Faydal 2019/09558 27.06.2019 .,
Model teslimi yaplld.l
Bifon deligtkapatna maskesinde | | 2019710134 | 07072019 Faydah model
yenilik Model teslimi yapilda
Ug boyutlu lazer tarayic: igin Faydali model
bagiama ve sabitlome mekenizmasi | Dorn | 2019722307 | 30.12.2019 teslimi yapild:
Model
Bir jant — bijon baglantis: patent | 2019/06920 |  08.05.2019 Pm::;’:ik"m
Allminyum & turmalin metal matris Patent belgesi
kompozit malzeme Patent 2025/000794 24.01.2025 verildi




Yurt Dis1 Patent ve Faydali Modeller

Tescil No. / Tescil Tarihi I

L Bulug Adi Koruma Tipi Bagvuru No. Iz:::lru Durom
| Am‘“i“;:‘:;;f?::nl:nffh fane | Patent EP3247812 | 10.03.2015 ‘?rl::;ly: ‘
|[ Alﬁminir;:; i:;;::::;;;m tane |' Patent | EP32478§ 11.03. 2015_; 1;551::1:: |
‘_ Ammm;::;;':";;::;fi"m T Patent | EP324_7814_|5;03 2015 _|— :c 1111_ ‘
|I' _Alumm;:z;}:gmfﬁm || Patent | EP3247815 | 13.03.2015 |f l,;:l::l’: _|<
*Aﬁni@ﬁm ot [ et EPTBe | 1403 a201s | | ltalya [

inceltme ydntemi _L | Tescilli
|_A‘“mm;:: ;}:”Eﬁﬁ _|_ Patnt ‘ EPI47817 | 15.03.2015 ﬁﬁz_|
| Alm?;;‘fmfmm Paent | Eps2a7sis "|Ts.03j015 E::f [




-

Yurt I¢i Endastriyel Tasarmiar —/

DurumJ Tasarim Gorseli

i | | -
i | | | :u iyﬁ)
Jant | 2018/04046 | 25.06.2018 Tescilli . a |

| | AN

| : | | ‘f‘ A\

— Tt
| | |

|

Jant | 2017/08641 |22.12.2017[ Tescilli |

| =

Tescil No. / Kornma

Tesaniy Bagvuru No, Tarihi

| 2017/08643 |22.12.2017 || Tescilli

. |
}%%L“nﬁ+ﬁ_4—_—

| Jant | 2018/03768 |06.06.2018| Tescilli




Jant 2018/04047 | 25.06.2018 Tescilli
Jant 2018/04348 | 12.07.2018 Tescilli
Jant 2018/04350 | 12.07.2018 Tescilli
Jant 2018/04351 12.07.2018 Tescilli
Jant 2018/04352 | 12.07.2018 Tescilli
Jant 2019/02185 | 01.04.2019 Tescilli
Jant 2019/07638 | 27.11.2019 Tescilli




Jamt 2019/07715 | 30.11.2019 |  Tescilli
Jant 2019/08460 | 24.122019 | Tescilli
Jant orys
© | 2019/08535 | 26.12.2019 | Tescilli
gbbegi igi
Jant 021012333 | 24112021 | Tescilli
gbbegi igi
Jant | o021/002696 | 15.032021 |  Tescill
gbbegii igi

Undl
KOCA

S




Jant

gobegiici | 2021/002697 15.03.2021 |  Tescilli

Jant

gibegiici | 2022/001530 22.022022 |  Tescilli

Jant 2021/012334 24.11.2021 Tescilli

7.5, Ihragemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptijh agiklamalarin dayanags:

Faaliyet gdsterilen sektSre iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
rgiitlerinin yaymlamig oldugu kamuya agik bilgiler ve raporlardan hareketle toplanmaktadir.
Hem resmi kurum ve kuruluglar hem de meslek drgiitlerinin yayinladiklar raporlar farkh
periyotlarla yaymlanmakta olup bu kurumlarin kamuya agik olarak yaymladiklari raporlar
pazar ve rekabet konumuna iligkin bilgi saglamaktadsr. fhragginin izahnamenin 7.2.1 numaral:
maddesinde yer alan agiklamalarimin dayanag kaynaklar agafida yer almaktadar:

Sanayi Bakanlif - www.sanayi.gov.tr;

Otomotiv Sanayii Dernegi - www.osd.org.tr

Otomotiv Distribittéirleri ve Mobilite Dernegi - www.odmd.org. tr

PwC Sekttr Raporu - hitps://www.pwe.com.tr/ir/sektorler/

ACEA - Buropean Automobile Manufacturers' Association - https://www.acea.auto

Deloitte Sektdr Raporu - https://www.deloitte.com/global/en/industries/
International Organization of Motor Vehicle Manufacturers - https://oica.net

7.6. Personelin ihrac¢iya fon saglamasimi miimkiin lalan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:
Yoktur.




7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli Sl¢giide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihra¢gmin dahil oldugu grup haklknda szet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihrageiyla olan iligkileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 4 (dort) gergek kigi pay sahibi bulunmakta olup
herhangi bir tiizel kisi pay sahibi bulunmamaktadir. $irket’in mevcut durum ve son genel kurul
toplantis: tarihi itibariyla ortaklik yapisina iligkin tablo, agafida yer almaktadir:

Sirket’in Ortakhik Yapisi
Pay Pay Oy
Sahibi Nama / Nominal Sermayeye
Ad |Hamiline | ™0 | Degeri | ToPEmTL) | o ni(%) H(“k""y)
Soyadi (TL) &
Berat Osen Nama Yoktur. 1 41.301.250 30,8333 30,8333
gertug Nama Yoktur. 1 41.301.250 30,8333 30,8333
sen
i]\BII(Lsra A Nama Yoktur. 1 37.952.500 28,3333 28,3333
esudiyeli
Upal N Yoktur 13.395.000 10,0000 10,0000
Ko ama oktur. 1 395, R i
| Kogaman
. TOPLAM 133.950.000 100,0000 | 100,0000

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar, herhangi bir pay grubuna ayrnlmamg olup paylara
taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.-

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in; (i) sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip
oldugu CMS Jant Sanayi A.S. tinvanh ve (i) sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip
olduu Almanya’da kurulu CMS GmbH olmak tizere toplam 2 (iki) adet bagli ortakhifn
bulunmaktadir. CMS Jant Sanayi A.S., alliminyum alagiml jant {iretimi faaliyetleri ile igtigal
etmekte olup CMS GmbH ise Avrupa’da After Market pazarinda jant satig1 faaliyetleri ile
igtigal etmektedir.

8.2. ihracemn dogrudan veya dolayh 5nemli bagh ortakhklarmm dikiimii:

Istirak
Pay1 ve is
Sahip tirak/ Net Donem

Ticaret | Kurpldopu [lke | Faaliyet Sermaye | Sermaye Yedek

Unvam ve Merkezt Konnsu Olg:nn Olil;!kllllk Tutar1 Taabhiidi Akeeleri K;lnllzi‘ﬂ?;
Hakla

.3 (%)
CMS Jant 121 21“3’;'3.’;‘1’. Bagh | 400.000.000 266.224.163 | -464.916.310
S;.IIIYI tzmir, Ttirkiye Jent 100 | o ik TL Yoktur L L
$ | Oretimi [ L




Avrupa’da [
CM5S Almanya I\ﬁ;tl?et 100 Bagl: o Yoktur Yoktur 126.601
GmbH Pazarnda Ortaklik ‘ EUR EUR
Jant Sati;

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar haklanda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢¢imn
finansal Kkiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak lizere sahip oldugu ve
yOnetim kurulu karan uyarmnca ihragel tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhkiara hiskin Bilgiler

s Yilhk
Verildi 1se
Edinildigi 3 Net Defter | Kullamm Kira | Kira
Cinsi Mevkii Kira
vil . i Dejjeri (TL) Amaa Ki:,:’“ Dinemi | Tntan
Kurum (TL)
Arsa ve 100 | {zmir, Uretim ve
s raziler 1980-2025 bin | Manisa 489.066.028 - - - -
Binalar, Yer
AI“U‘;:HY“ 1980-2025 izmir | 2729431122 | Oretim - - -
__Diizenleri |
Makine, fomir UOretim ve
Tesis ve 1980-2025 Maniss | 7-555-130.981 N - - -
Cihazlar Enerji
Tagtlar | 1980-2025 Izmir | 32225669 | Uretim - L - -
Demirbaglar | 1980-2025 fzmir 431.958.048 | Oretim - | - -
Diger _
Duran 1980-2025 fzmir 187.035.276 | Uretim - - -
Varliklar il
Yapilmakta
Olan 1980-2025 Izmir 154.233.465 Uretim - - -
| Yatimlar

9.1.2. ihraggmm maddi duran varbklarinmn kullammm etkileyecek gevre ile ilgili tilm
hususlar hakkinda bilgi:

Grup’un liretim faaliyetleri, basta 09.08.1983 tarihli ve 2872 sayih Cevre Kanunu ve bu
Kanun'a dayamlarak ylriirlife konulan ikincil mevzuat olmak ilizere gevre mevzuat
htiktimlerine tabidir. Cevre Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat; gevrenin korunmasi, gevre
kirliliginin nlenmesi, atiklarin yonetimi, emisyonlarin kontroltl, gevresel etki degerlendirmesi,
gevre izin ve lisans siiregleri, gevre ydnetimi hizmetleri, enerji ydnetimi ve sifir atik yénetimi
gibi konularda igletmelere gesitli yiiklimliiliikler getirmektedir.




Grup’un tiretim tesislerinde yiiriitilen faaliyetlerin mevzuata uygun sekilde stirdtirtilebilmesi;
gerekli gevresel etki deferlendirmesi kararlarimin, gevre izin ve/veya lisans belgelerinin, sifir
atik belgelerinin ve ilgili dier gevresel izin, onay ve belgelerin alinmasina, bunlarn gegerlilik
stireleri iginde yenilenmesine ve gevre mevzuatinda Sngériilen teknik, idari ve operasyonel
yiiktimitiltklere uyulmasina baghdir. Stz konusu ytikiimliiliklerin yerine getirilmemesi, ilgili
tesislerin faaliyetlerinin gegici veya kalic1 olarak durdurulmasina, izin veya lisanslarin iptaline,
idari para cezalarina, diizeltici faaliyet ylikiimltiliiklerine ve/veya diger idari yaptirimlara neden
olabilecektir.

Grup’un stirdiirtilebilirlik stratejisinin temel unsurlarindan biri, Gretim faaliyetlerinden
kaynaklanan gevresel etkilerin azaltilmasidir. Bu kapsamda Grup; su kullammimn azaltilmasi,
aliminyum geri donligimil, atikk minimizasyonu, enerji verimlilifi, emisyon ySnetimi ve
kaynak verimlilifi alanlarinda Sl¢itm ve raporlama yapmakta, hedefler belirlemekte ve
iyilestirme g¢ahigmalar1 yliriitmektedir. Grup’un sahip oldufu ydnetim sistemi ve
stirdtirtilebilirlik sertifikalar1 arasinda ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 45001:2018 I Saghi ve Giivenligi Yénetim Sistemi
ve ASI Aluminium Stewardship Initiative sertifikas1 yer almaktadir.

Grup’un maddi duran varhiklarmin kullammim etkileyebilecek baglica gevresel hususlar
agagida dzetlenmektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi uyarinca, gevre Uizerinde etkisi olabilecek proje,
kapasite artis1, ilave yatirim veya faaliyet degigiklikleri bakimindan ilgili projenin nitelifine ve
Ydnetmelik eklerinde yer alan egik degerlere gére CED siireci igletilmekte; proje bazinda “CED
Olumly”, “CED Olumsuz”, “CED Gereklidir”, “CED Gerekli Degildir” veya ilgili mevzuat
kapsaminda verilebilecek diger kararlar alinabilmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda “CED Olumlu” karan, CED raporu hakkinda yapilan
degerlendirmeler dikkate alinarak projenin gevre tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin,
alinacak dnlemier sonucunda ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir dilzeyde
oldugunun belirlenmesi Gizerine verilen karardir. “CED Olumsuz” karari ise, projenin gevre
fizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin alinacak Snlemlerle giderilemeyecek nitelikte
oldugunun degerlendirilmesi halinde verilmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda “CED Gereklidir” karari verilen projelerde CED raporu
hazirlanmas: gerekmekte olup, ilgili sireg tamamlanmadan ve gerekli kararlar alinmadan
projeye iliskin mevzuatta tngbrilen faaliyet agamalanina gegilememektedir. “CED Gerekli
Degildir” karar: ise, Yonetmelik kapsaminda yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonucunda
ilgili projenin gevresel etkilerinin, alinacak dnlemler ile mevzuat ve bilimsel esaslar
gergevesinde kabul edilebilir diizeyde oldugunun belirlenmesi halinde verilmektedir.

Grup’un mevcut tesisleri, kapasite artiglari, yeni yatiim projeleri ve/veya liretim faaliyetlerinde
yapilabilecek degigiklikler bakimndan CED Yénetmeligi kapsaminda alinmiy kararlar ve
gelecekte alinmast gerekebilecek kararlar, Grup®un ilgili maddi duran varhiklarmn kullammim
etkileyebilecek niteliktedir.



Cevre izin ve Lisanslan

Cevre Izin ve Lisans Y8netmeligi uyarinca, Yonetmelik*in Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer alan
faaliyet ve tesisler i¢in ¢evre izin ve/veya gevre izin ve lisans belgesi alinmas1 gerekmektedir.
Cevre izni; hava emisyonu, ¢evresel giiriiltii, atiksu degarj1 ve derin deniz degarj1 gibi konulara
iligkin izinleri kapsamakta olup, ¢evre lisansi ise mevzuatta belirlenen lisans konularina iligkin
teknik yeterliligi ifade etmektedir.

Grup’un tiretim tesisleri bakimindan gevre izin ve lisans yliklimltiltiklerinin yetine getirilmesi,
ilgili tesislerdeki tiretim faaliyetlerinin kesintisiz gekilde siirdiirtilebilmesi agisindan Smem
tagimaktadir, Cevre izin ve lisans belgelerinin sfiresi iginde yenilenmemesi, ilgili belge
kapsamindaki gartlara uyulmamasi veya mevzuata aykirilik tespit edilmesi halinde, ilgili tesis
veya faaliyete iligkin idari yaptinmlar uygulanabilecegi gibi, ihlalin nitelifine gtre faaliyetlerin
gecici veya kalici olarak durdurulmas: da giindeme gelebilecektir.

Cevre Yonetimi ve Sertifikasyon

Grup, ¢evresel etkilerini sistematik gekilde ydnetmek amaciyla gevre ytnetim stireglerini ilgili
ulusal mevzuat ve uluslararasi ySnetim sistemi standartlan gergevesinde ytirlitmektedir.
Sirket’in sahip oldugu ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi sertifikas, gevresel etkilerin
izlenmesi, kontrol edilmesi ve stirekli iyilegtirilmesine y&nelik yénetim yaklagimm
desteklemektedir. Sirket ayrica ISO 50001:2018 Enerji Y6netim Sistemi kapsaminda enerji
performansini izlemekte ve iyilegtirme faaliyetleri yiiriitmektedir.

Grup’un stirdiiriilebilirlik performansim destekleyen baglica ynetim sistemi ve sertifikasyon
bilgileri agagidaki tabloda yer almaktadir:

Enerji Yénetimi, Yenilenebilir Enerji ve Emisyon Azaltumu

Enerji, Grup’un tiretim faaliyetleri agisindan temel girdilerden biridir. Grup, enerji tiketiminin
Blglilmesi, enerji performansimin iyilegtirilmesi ve enerji verimlilifi projelerinin hayata
gesirilmesini stratejik &ncelikleri arasinda degerlendirmektedir. Bu kapsamda Sirket
blinyesinde enerji ydnetimi faaliyetleri yiriitiilmekte, enerji performans gostergeleri takip
edilmekte ve enerji verimliligini artirmaya ySnelik aksiyonlar planlanmaktadir.

Grup, yenilenebilir enerji kullammim artirmak amaciyla 2024 yilinda Arazi Giineg Enerjisi
Santrali yatirmmim devreye almigtir. S8z konusu yatirim, Grup®un enerji ihtiyacinin daha ytiksek
oranda temiz kaynaklardan karsilanmasina ve operasyonlarimn karbon yogunlufunun
azaltilmasina katki saflamaktadir.




9.1.3. Maddi duran varbklar Gzerinde yer alan kisiflamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlan hakkinda bilgi:
Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, fpotekier Haklanda Bilgi
Kisitlamanin/ .as
Maddi Duran Kimin Lehine Verilis
Varlik Cinsi | AV% AN |y erigyg; e Tarihi Tutan
. Kredi
Arsa ipotek QNBBank A.§. pono - [06.12.2024| 751.752.680 TL

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandifn defer tespit raporu hakkanda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklanda bilgiler:

9.2.1. Ihrage bilgi dokiimanmda yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibarryla
ihraceinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar afirlikl olarak geligtirme maliyeti ve devam eden geligtirme

projelerinden olusmaktadir.

| x;dgﬁl{";g: ﬂn('.;!'L‘;' Vixhiiar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Haklar 18.263.827 15.047.761 | 26.450.229
Geligtirme maliyeti 146.337.497 167.065.962 260.802.732
Devam eden geligtirme projeleri 190.481.157 266.651.713 284.068.532
Diger maddi duran varliklar 1.038.521 159.051 360.589
Toplam 356.121.002 449.124.487 571.682.082

31 Araik 2025 tarihinde sona eren hesap dénem icindeki maddi olmayan duran varliklarin

hareket tablosu agagidaki gibidir:

Maliyet 31122024 | Girl Cikiy | Transfer c;‘;_'fl::" 31.12.2028
[Haklar 309.869.595 | 11.626.951 [ (93.114) - 117.053.215 | 438.456.647
Gelistirme maliyeti 413.281.494 - - 71.224.361 | 186.329.781 | 670.835.636
lﬁf}}:{“ﬂf‘mg"“’ﬁm" 266.651.713 |206.824.963((95.013.183){(71.224.361)| (23.170.600) | 284.068.532
[Diger maddi duran 86.386.783 ] . - 32.452.198 | 118.838.981
varliklar

Toplam 1.076.189.585|218.451.914/(95.106.297) - 312,664,594 [1.512.199.796

Birikmis Amortisman {-)|
Haklar (294.821.834)| (6.350.235) | 93.114 - (110.927.463){(412.006.418)




Geligtirme maliyeti (246.215.532)|(63.680.005) - - |(100.137.367)| (410.032.904)
|Piger maddi duran (86.027.732) | (309.924) . - | (32.140.736) |(118.478.392)
iarhklar

Toplam (627.065.098)|(70.340.164)] 93.114 - |(243.205.566)| (940.517.714)
Net Defter Deglerl 449.124.487 571.682.082

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap ddnem i¢indeki maddi olmayan duran varliklann

hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet 31122023 |  Girl Cilag | Transfer | VM | 31122024

|Haklar 273.703.595 | 1.201.723 | (125.592) - 35.089.869 | 309.869.595
|Ge1istirme maliyeti 320.038.014 - - 56.149.367 | 37.094.113 | 413.281.494
E‘:;.’:{:rfd"“g"h’“m° 190.481.157 | 199.305.491 | (15.778.238)| (56.149.367)| (51.207.330)| 266.651.713
Diger maddi duran

o 76.584.985 - - - 9.801.798 | 86.386.783

Toplam 860.807.751 | 200.507.214 | (15.903.830) - 30.778.450 |1.076,189.585
iBirikmig Amortisman (-)|

Haklar (255.439.768)| (6.517.929) | 58.858 - (32.922.995)| (294.821.834)
Geligtirme maliyeti (173.700.517)| (48.552.606) . - (23.962.409)| (246.215.532)
Diger maddi duran

cacmiu (75.546.464) | (784.416) - - (9.696.852) | (86.027.732)
Net Defter Defleri 356.121.002 449.124.487

31 Arahk 2023 tarihinde sona eren hesap d8nem igindeki maddi olmayan duran varliklarin

hareket tablosu asafidaki gibidir:
IMaliyet 31.12.2022 Giriy Cikagy Transfer |Cevrim farla| 31.12.2023
Haklar 161.873.362 | 4.260.657 | (379.678) | 1.834.864 | 106.114.390 | 273.703.595
[Geligtirme maliyeti 152.460.580 - - 46.395.432 | 121.182.002 | 320.038.014
E‘;}’:ﬁ;m gelistirme | o0 174 83 |111.522.002((10.215.495){(46.395.432)| 36.395.250 | 190.481.157
Diger maddi duran 46.869.242 . ; . 29.715.743 | 76.584.985
varliklar :
Toplam 460.378.016 | 115.782.659(10.595.173)| 1.834.864 | 293.407.385 | 860.807.751
Belat Biigra Tl
Os ESUD KOCA
b fa




Birikmig Amortisman (-)

Haklar [c152288.561)] (5.291.716) | 88922 (97.948.413) |(255.439.768)
|Geligtirme maliyeti (86.380.354) |(25.669.378)] - (61.650.785) |(173.700.517)
E’:ﬁeﬂ’dﬁ"dﬁ duran 45207.968) | (1.321.581) | - (29.016.915) | (75.546.464)
Toplam |283.876.883)| (32.282.675)| 88.922 (188.616.113)|(504.686.749)|
Net Defter Degerl 176.501.133 356.121.002

9.2.2. Maddi olmayan duran varbklarin, ihraceimin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bafimhhk derecesi hakkimda bilgiler:

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibarniyla maddi olmayan duran varliklar, duran
varliklarin %4 linfi olusturmaktadir.

(TL) 31122023 | 31122024 | 31.12.2028
| Maddi Olmayen Duran Varhikiar 356,121,002 | 449.124487 | 571.682.082
| Duran Varliklar 8.915.295.811 | 10.598.434.023 | 14.327.697.970
| Maddi Olmayan Duran Varliklar / Duran Varhklar 4% 4% 4%

9.2.3. igletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, ihrace
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varliklar icin
yapilan gelistirme harcamalarmin detay: hakianda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gergefie uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandign deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satiyim kisitlayan sézlegmeler
veya diger kusitlayiel hiikiimler hakkda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihracgi bilgi dokiimaninda yer aimasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla gerefiye
edinimine yol a¢an iglemler haklanda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIVETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. thragimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren y:llara iligkin zel
bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal durum tablolar agagida yer almaktadir.




Varhklar (TL) [ Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Dinen Varlklar 6.292.165.375 7.385.896.751 | 10.629.696.773
Nakit ve Nakit Benzerleri 860.510.450 1.860.170.526 1.474.567.726
Finansal Yatirimlar - - 258.127.955
Tiirev Araglar - 2.457.505 156.237.645 83.018.622
Ticari Alacaklar 1.474.361.262 967.478.476 2,535.199.336
-Higkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.474.361.262 967.478.476 2.535.199.336
Diger Alacaklar 275.998.361 80.170.950 119.106.333
-fligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 275.998.361 80.170.950 119.106.333
Stoklar 3.424.556.063 3.930.678.062 5.492.417.389
Pesin Odenmis Giderler 179.783.465 338.539.197 312.146.935
éﬁiﬁfro’m Taraflara Diger Pegin Odenmis 179.783.465|  338.539.197 312.146.935
Cari Dénem Vergisiyle 11gili Varliklar 17.017.811 | 13.525.429 14.390.413
Diger Dnen Varliklar 57.480.458 39.096.466 340.722.064
Duran Varhklar 8.915.295.811 10.598.434.023 | 14.327.697.970
Finansal Yatirimlar 3.339.997 3.767.470 5.173.269
Diger Alacaklar 39.165.652 34.665.640 56.306.629
-Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 39.165.652 34.665.640 56.306.629
Miusteri Stzlegsmelerinden Dogan Varliklar 406.858.663 448.,776.348 676.477.060
Maddi Duran Varliklar 7.539.195.183 8.514.989.055| 11.579.080.589
Maddi Olmayan Duran Varliklar 356.121.002 449.124.487 571.682.082
Kullanim Hakki Varliklar 286.671.982 291.111.020 355.451.371
Pegin Odenmis Giderler 119.747.292 166.095.177 114.036.038
Ertelenmig Vergi Varlijt 164.196.040 689.904.826 969.490.932
TOPLAM VARLIKLAR 15.207.461.186 17.984.330.774 | 24.957.394.743

Kaynaklar (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kusa Vadell Ylkiimliilfikler 6.630.058.024 8.108.629.961 | 11.160.512.618
Kisa Vadeli Borglanmalar 3.245.306.061 4.737.230.021 4,632.835.071
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 84,411,320 121.135.389 570.005.824
Kullanim Hakk Yiiktmliiliikleri 23.563.927 41.166.304 57.190.317
Ticari Borglar 2.460.844.951 2309.964.138 2.571.041.693
-Migkifi Olmayan Targflara Ticari Borglar 2.460.844.951 2.309.964.138 2.571.041.693
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 346.329.354 105.442.753 454.926.616
Diger Borglar 234.937.234 429,054,486 1.320.841.062
-Nigkili Taraflara Diger Borglar 40.888.155 44.953.236 788.844.207
-lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 194.049.079 384.101.250 331.996.855
Tilrev Araglar - 10.470.199
Ertelenmis Gelirler 68.573.760 90.726.010 1.262.317.672
-lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 68.573.760 90.726.010 1.262.317.672

Un
KOCA
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Kaynaklar (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmiy
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2028
Donem Kar! Vergi Yilkiimliloga 15.387.194 2.375.906 5.718.668
Kisa Vadeli Kargiliklar 150.704.223 271.534.954 275.165.496
v de}f;ﬁ;'le’;s“g"’"“" Faydalara ligkin Kisa 111557.790|  182.399.067 180.656.562
-Diger Kisa Vadell Kargiliklar 39.146.433 89,.135.887 94.508.934

Uzun Vadeli YilkilmHilikler 847755588 |  1.619.625.966|  2.287.319.988
Uzun Vadeli Borglanmalar 84.474.221 721.141.545 799.501.336
Kullamm Hakk Yikiminlokleri 334.514.865 336.161.747 404.407.271
gﬁﬁ:ﬁ: Saglanan Faydalars lliskin Uzun Vadell 232.106.855 399.904.910 539.510.749
Ertelenmis Vergi YUkUmliliga 196.659.644 162.417.764 543.900.632
OZKAYNAKLAR 7.729.647.577|  8.256.074.847| 11.509.562.137
Ana Ortakh@a Ait Ozkaynaklar 7729647877  8.256.074.847| 11.509.562.137
Odenmig Sermaye 141.000.000 133.950.000 133.950.000
Geri Alinmig Paylar -497.652.500 - -
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinimayacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderlet
Kazf::;;ﬁ‘j”&'jyfp “{ﬁ; Planiar: Yeniden Olgam 59.262.264 -28.361.910 31.388.049
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmig
Diger Kapsamlh Gelirler veya Giderler

- Yabanci Para Cevrim Farkiar: 5.402.102.086|  5.917.256.504|  9.010.926.735
Kardan Aynilan Kisitlanmig Yedekler 548.463.852 | 50.811.352 50.811.352
Gegmig Yillar Karlan / (Zararlari) 2.027.277.783|  2.083.521.875|  2.182.418.901
Net Dnem Kar / (Zarar) 49.194.092 98.897.026 100.067.100
TOPLAM KAYNAKLAR | 15.207.461.186| 17.984.330.774 | 24.957.394.743 |

Donen Varhklar

Grup’un dénen varliklarinin baglica unsurlar: nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, stoklar
ve pegin Bdenmis giderlerden olugmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibariyla dSnen varliklarin
%14’1 nakit ve nakit benzerlerinden, %24’ ticari alacaklardan ve %52’si stoklardan

olugmaktadar.
Nakit ve Nakit Benzerleri

Grup®un 31.12.2023 yili itibartyla 860.510.450 TL olan nakit ve nakit benzerleri 2024 yilinda
%116 oraminda artarak 1.860.170.526 TL, 2025 yilinda ise %21 oramnda azalarak

1.474.567.726 TL olarak gergeklegmigtir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri kasada bulundurulan nakit ve bankalarda tutulan vadeli ve
vadesiz mevduatlardan olugmaktadir. Nakit ve nakit benzerlerinin 31.12.2025 tarihi itibariyla
%5411 vadeli mevduatlardan olugmaktadir. Vadeli mevduatlarin raporlama dSnemleri itibar1yla
TL ve yabanc para cinsinden detaylar1 agagidaki gibidir:




TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Orijinal Orijinal Orijinal

Para Para Para Para

Birimi | Biriminden TL Karpibin Biriminden TL Kargihs Biriminden TL Kargihih
Tutar Tutar Tutan

TL | 300.575.895 | 300.575.895 | 915.326.564 | 915.326.564 | 436.351.747 | 436.351.747
EUR | 12.889.410 | 419.858.348 | 13.841.706 | 508.584.414 | 7.047.964 | 355.592.356
Toplam 720.434.243 1.423.910.978 791.944.103

Ticari Alacaklar

Grup’un 31.12.2023 itibartyla 1.474.361.262 TL olan ticari alacaklan 2024 yil sonunda ilgili
dtnem satig ve tahsilat diizeylerine bagli olarak 967.478.476 TL, 2025 yil sonunda ise
2.535.199.336 TL olmustur. Grup ticari alacaklarmnin tamarm, iligkili olmayan taraflardan ticari

alacaklardan olugmaktadur.
Ticari Alacaklar (T1.) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 |
'Milgteri cari hesaplart 1.460.862.280| 817.995.462| 2.377.258.015
Yapilan sdzlegmeler uyarinca olugan gelir
tahakkukl 13.498.982| 149.483.014| 157.941.321
| Toplam 1.474361.262| 967.478.476| 2.535.199.336
Stoklar

Grup’un 31.12.2023 yih itibariyla 3.424.556.063 TL olan stoklari 2024 yihnda %15 oraninda
artarak 3.930.678.062 TL, 2025 yilinda ise %40 oraninda artigla 5.492.417.389 TL seviyesinde
gergeklegmigtir, Stok tutarlari agirhkli olarak ana hammadde olan aliiminyum fiyatinin ilgili
yillardaki artigmmn da etkisiyle yilkselmistir. Finansal tablo dSnemleri itibariyla stoklarin
kirihim agagidaki tabloda yer almaktadar:

Stoklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2025
i1k madde ve malzeme 814.010.328| 577.286.955 751.323.929
Y ar1 mamuller 765.786.232| 772.864.158 1.140.891.602
Mamuller 1.359.704.685 | 1.983.645.042 2.322.013.274
Diger stoklar (*) 629.073.769| 675.878.076 1.349.086.379
Stok deger diiglikltgh -144.018.951| -78.996.169 -70.897.795
Toplam 3.424.556.063 | 3.930.678.062| 5.492.417.389

(*) Diger stoklar, sarf malzeme stoklarindan (isletme malzemeleri, elektrik malzemeleri,
temizlik malzemeleri, is glivenligi malzemesi vb.) ve hurda metal stoklarmndan (boyal1 ve
boyasiz fire jantlar, ergitilecek fire jantlar, talaglar, demirli talaglar, havug ve cliruflar)
olugmaktadir. Hurda metal stoklari, tekrar tiretim siirecinde ya da hurda satig sfirecinde
degerlendirilebildiginden hammadde olarak altiminyum fiyat: dikkate alinarak tespit edilen geri
kazanilabilir deger izerinden finansal tablolarda taginmaktadir.
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Pegin Odenmis Giderler

Grup’un 31.12.2023 yil1 itibariyla 179.783.465 TL olan pegin 6denmis giderleri 2024 yilinda
%488 oraninda artarak 338.539.197 TL, 2025 yilinda ise %8 oraminda azalarak 312.416.935 TL
olarak gergeklegmistir. Pegin denmiy giderler igerisindeki en bllylik kalem olan gelecek aylara
ait giderler, agirhkh olarak pegin Sdenmis sigorta, bakim onarim vb, tutarlardan olugmaktadir.

Pegin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025
Gelecek aylara ait giderler 164.509.596| 161.907.185 212.661.86
Verilen siparis avanslar: 13.381.228| 168.233.614| 88.747.128
Is avanslan 1.705.765 8.001.244 8.825.122
Personel avanslari 186.876 397.154 1.912.883
Toplam 179.783.465| 338.539.197| 312.146.935
Duran Varhklar

Grup®un 31.12.2025 tarihi itibartyla duran varliklarmin %81’ini maddi duran varliklar, %4 tnii
maddi olmayan duran varhklar, %5’ini miigteri szlegmelerinden dogan varliklar ve %7’ sini

ertelenmis vergi varhklan olugturmaktadir.

Maddi Duran Varhklar

Grup’un 31.12.2023 yih itibariyla 7.539.195.183 TL olan maddi duran varliklari, 2024 y1linda
%13 oraninda artarak 8.514.989.055 TL, 2025 yihnda ise %36 oraninda artigla 11.579.080.589
TL olarak gergeklegmistir. Finansal tablo dénemleri itibartyla maddi duran varliklarin kirilim

agafidaki tabloda yer almaktadir:

| Net Defter Degeri (TL) 31122023  31.12.2024|  31.12.2025|
Arsa ve Araziler 258.880.748 | 346.342.216| 489.066.028
Yer Alt: ve Yer Ustil Diizenleri 22.655.115 20.150.319 19.399.65_5"
Binalar 1.856.827.122 | 2.030.095.710| 2.710.031.467
Makine, Tesis ve Cihazlar 4.760.160.916 | 5.492.134.395| 7.555.130.981
Tasitlar 12.492.677 16.220.593 32.225.669
Demirbaglar 315.682.460| 355.746.815 431.958.048
Diger Duran Varliklar 152.909.834| 159.124.865 187.035.276
Yapilmakta Olan Yatirimlar 159.586.311 95.174.142 154,233.465
Toplam 7.539.195.183 | 8.514.989.055 | 11.579.080.589

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Grup’un 31.12.2023 yik itibariyla 356.121.002 TL olan maddi oimayan duran varhklari, 2024
yilinda %26 ve 2025 yilinda %27 oramnda artarak 571.682.082 TL seviyesinde gergeklegmigtir.

Maddi Olmavan Duran Varhklar (TL} 31.12.2023| 31.12.2024 31.12.2025
Haklar 18.263.827 15.047.761 26.450.229
Gelistirme maliveti 146.337.497| 167.065.962 260.802.732
Berar, Bilgra /" n
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Devam eden zelistirme projeleri 190.481.157| 266.651.713 284.068.532
Diser maddi duran varliklar 1.038.521 359.051 360.589
Toplam 356.121.002 | 449.124.487 571.682.082

Miigteri Stzlegmelerinden Dogan Varhklar

Grup’un 31.12.2023 yih itibariyla 406.858.663 TL olan miigteri sbzlegmelerinden dogan
varliklar, 2024 yilinda %10 oraminda artarak 448.776.348 TL, 2025 yilinda %51 oraninda
artarak 676.477.060 TL olarak gergeklegmistir. Grup’un miisterileri ile olan sézlesmelerinin
uzun vadeli olmas: sebebiyle ilgili miigteri szlesmelerinden dogan varliklarin nemli bir kismu
uzun vadede tahsil edilecek olup, duran varliklar altinda sunulmaktadir.

it Steleymsterinden.Dopas™y stilar 31122023 31122024  31.12.2025
Mal ve hizmet satiglarindan dogan sdzlesme

varhklan 334.186.292 | 361.291.503 550.427.409
Milsteri sézlesmelerine iliskin diger varliklar 72.672.371 87.484.845 126.049.651
Toplam 406.858.663 | 448.776.348| 676.477.060
Ertelenmis Vergi Varhin

Grup’un 31.12.2023 y1li itibariyla 164.196.040 TL olan ertelenmis vergi varlifi, 2024 yilinda
%320 oraninda artarak 689.904.826 TL, 2025 yihinda ise %41 oraninda artarak 969.490.932 TL
olarak gergeklegmistir.

Grup’un 31.12.2025 tarihi itibartyla ertelenmig vergi varhiginin %78’ini yatinm tegvik indirimi
uygulamalan olugturmakla birlikte, devlet tegvik ve yardimlar1 kapsaminda, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlifn Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirliifti'ne yapmms
oldugu tegvik belgesi bagvurulari sonucunda, 1 adet komple yeni yatirim, 8 adet fabrika
modernizasyon, 10 adet giines enerjisi elektrik tiretim tesisi yapimu igin olmak tizere toplam 19

adet yatirim tegvik belgesi bulunmaktadr.

| Ertelenmis Vergi Varh: (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024|  31.12.2025
Yatirim tegvik indirimi uygulamalar 55.327.095| 559.888.126| 753.061.486
Mali zarar ve Ar-Ge indirimi -| 33.923.434 61.426.065
Kidem tazminati ve izin kargiliklar 40.923.144| 76.340.025 104.525.610
Dava gider kargiliklar: 4.882.893 - 16.579.022
Kredi etkin faiz 1.070.313 444.295 17.154.239
| Yapilan stzlesmeler uyarinca olugan gelir 17.436.972 | )
Ticari alacaklara iligkin diizeltmeler 22.692.542 - -
Kullanim Hakla Varlik- Yiktimtotugs He flgili 10.199.214| 13322.130|  14.542.479
Diizeltmeler

Opsiyon sdzlegmeleri gider tahakkuklart - - 2.076.048
Diger 11.663.867| 5.986.816 125.983
Toplam 164.196.040 | 689.904.826]  969.490.932
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un kisa vadeli yliklimliiliiklerinin baglica unsurlan %42 ile kisa vadeli borglanmalar, %23
ile ticari borglar, %12 ile diger borglar ve %11 ile ertelenmis gelitler kalemlerinden
olugmaktadir. 31.12.2023 y1li itibartyla 6.630.058.024 TL olan kisa vadeli yiikiimliliikler, 2024
yihnda %22 oraminda artarak 8.108.629.961 TL, 2025 yilinda %38 oraninda artarak
11.160.512.618 TL olarak gergeklegmigtir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Grup’un 31.12.2023 yihi itibariyla 3.245.306.061 TL olan kisa vadeli bor¢lanmalari, 2024
yihnda %46 oraminda artarak 4.737.230.021 TL, 2025 yilinda %2 oraminda azalarak

4.632.835.071 TL olarak gergeklesmistir,

Grup’un kisa vadeli borglar1 TL ve yabanci para birimi cinsinden kredilerden olugmaktadir.

.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 I
Kisa Vadeli Krediler 3.177.042.669 | 4.602.602.014 | 4.468.175.755
TL Krediler 888.413.680| 1.826.111.278 2.286.538.854
USD Krediler -] 352.225.560 | 1.150.450.535
EUR Krediler 2.288.628.989 | 2.424.265.176 | 1.031.186.366
Faktoring Borglar 66.976.264 | 126.985.814 163.887.685
Diger Finansal Borglar 1.287.128 7.642.193 771.631
Toplam 3.245.306.061 | 4.737.230.021| 4.632.835.071

Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli Kisimlam

Grup’un 31.12.2023 yil1 itibartyla 84.411.320 TL olan uzun vadeli borglanmalarmin kisa vadeli
kisimlari, 2024 yilinda 121.135.389 TL ve 2025 yilinda ise 570.005.824 TL seviyesine artrmsg
olup 31.12.2025 tarihi itibariyla sz konusu tutarin tamami Euro kredilerden olugmaktadir.

{I'Jrzl“;l vadeli kredilerin kisa vadeli ksunlan 31.122023|  31.12.2024 31.12.2025
EUR Krediler (Sabit 70.033.885| 109.824.668)  563.123.705
EUR Krediler (Degisken) ] - 6.882.119
TL Krediler (Sabit 14377435 ] ]
TL Krediler (Degisken) 11310721 ]
Toplam 84.411.320] 121.135389|  570.005.824
Ticari Borglar

Grup’un 31.12.2023 yihi itibariyla 2.460.844.951 TL olan ticari borglari, 2024 yilinda %6
oraninda azalarak 2.309.964.138 TL seviyesine gerilemis olup 2025 yilinda %11°lik artigla
2.571.041.093 TL olarak gergeklegmistir.

Ticari Borglar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Saticilar cari hesaplan 2.418.160.308| 2.250.016.480| 2.400.438.990
Yapilan stizlesmeler uyarinca olugan gider
hakkuklar 42,684,643 59.947.658 170.602.703
| Toplam 2.460.844.951 | 2.309.964.138| 2.571.041.693
Beriit Biigra Un
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Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar

Grup’un 31.12.2023 yih itibariyla 346.329.354 TL olan caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglari, 2024 yihinda %70 oraminda azalarak 105.442.753 TL, 2025 yihnda %331
oraninda artarak 454.926.616 TL olarak gergeklesmistir.

Toplu iy sbzlesmesi 21 Ocak 2026 tarihinde imzalanmig olup 01.09.2025-31.08.2027 tarihlerini

kapsamaktadur.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda ]
Borglar (TL) 31.12.2023 31.12.2024| 31.12.2025
Toplu i stzlesmesi tahakkuklari 272.648.625 -| 325.938.671
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 22.912,677 24725914 | 35.857.947
Personele borglar 50.768.052 80.716.839| 93.129.998
Toplam 346.329.354 105.442.753 | 454.926.616
Diger Borglar

31.12.2025 itibartyla Diger Borglar bakiyesi 1.320.841 TL olup iligkili Taraflara Diger Borglar
kaleminde gtrlilen artigin ana kaynaf1 2025 yilinda ortaklardan alinan 727.914.350 TL’lik

borgtan olugmaktadir,

Nigkili Olmayan Taraflara Diger Borglar kaleminde 2024 ve 2025 yillarindaki artiglar ise
Almanya giimrilk 8demelerinin pegin Sdenmesi yerine beyanname &ddemeleri esnasinda

gergeklegtirilmeye baglanmasi sonucu olugmugtur.

Diger Borglar (TL) 31.12.2023 31.12.2024| 31.12.2025
fiskili Taraflara Diger Borglar 40.888.155 44.953.236 | 788.844.207
Ortaklara Borglar - - | 727.914.350
__1igkili Taraflara Borglar 40.888.155 44.953.236|  60.929.857
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 194.049.079 384.101.250| 531.996.855
Yurt Dig1 [slemlerden Kaynakh KDV Borglar 81.563.758| 297.902.835| 466.294.377
Odenecek Vergi ve Fonlar 89.761.909 42.776.672!  30.568.282
Diger 22.723.412 43,421.743|  35.134.196
Toplam 234.937.234|  429.054.486 | 1.320.841.062 |
Ertelenmiy Gelirler

Grup’un 31.12.2023 itibariyla 68.573.760 TL ve 31.12.2024 itibariyla 90.726.010 TL olan
Ertelenmis Gelirler bakiyesi, alinan avans tutarlarinin artmasina bagli olarak 31.12.2025 tarihi

itibariyla 1.262.317.672 TL olmugtur.

Ertelenmig Gelirler (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.20258
Alman avanslar 68.573.760 90.726,010| 1.262.317.672
Toplam 68.573.760 90.726.010 | 1.262.317.672
Unal
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Kisa Vadeli Kargihiklar

Grup’un Kisa Vadeli Kargiiklar bakiyesi 2024 yihinda Kullamlmayan lzin Kargihiklan
kalemindeki artiga bagl olarak 271.534.954 TL seviyesine yiikselmigtir. 2025 yilinda izin
kullammlanndaki dengelenmeye baBli olarak bir onceki yila paralel bir seviyede

gergeklegmigtir.
Kisa Vadeli Karmhiklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Calsanlara saglanan faydalara iliskin
karsihklar 111.557.790 182.399.067 | 180.656.562 |
Kullanilmayan izin kargiliklar1 111.557.790 182.399.067 | 180.656.562
Diger 39.146.433 89.135.887 94.508.934
Dava kargiliklar 35.523.043 40.069.492 75.097.570
Gider karsiliklan 3.623.390 49.066.395 19.411.364
Toplam 150.704.223 271.534.954 | 275.165.496
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un uzun vadeli ytkliml{iliikklerinin baglica unsurlar: uzun vadeli borglanmalar, ¢alisanlara
saflanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar, kullanim hakla yitktimliiltkleri ve ertelenmis
vergi ylkiimliiliklerinden olugmaktadir. 31.12.2023 yili itibartyla 847.755.585 TL olan uzun
vadeli ylktmltiliikleri, 2024 yihinda 1.619.625.966 TL seviyesine artmig olup bu artigta Uzun
Vadeli Borglanma kalemindeki 636.667.324 TL'lik artig etkili olmugtur. 2025 yilinda ise %41
oramnda artigla 2.287.319.988 TL olarak gergeklesmis ve Ertelenmis Vergi Yilkiimliiltiga
bakiyesindeki degigim bu artigta ana etkiye sahiptir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Grup 2024 ve 2025 yillaninda yapmis oldufu yatirimlara istinaden uzun vadeli krediler
kullanmig olup buna bagh olarak Uzun Vadeli Borglanma bakiyesi sirasiyla 721.141.545 TL

ve 799.501.336 TL diizeylerinde gerceklegmigtir.

Uzun Vadeli Finansal Borglar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

EURO krediler (Sabit) 60.261.715 721.141.545| 702.927.352

EURO krediler (Degisken) - - 96.573.984

TL krediler ( Sabit) 24.212.506 - -
| Toplam 84.474.221 721.141.545| 799.501.336
Kullanim Hakla YiikiimHiliikleri

Grup’un kullamm hakki yikimliltkleri, uzun vadeli kiralama stzlegmeletinden kaynakli
borglardan olugmaktadir. S6z konusu ylikiimltiltik bakiyesi 2024 yilinda bir 8nceki yil ile
paralel seviyede gergeklesmis, 2025 yilinda ise sdzlegme kogullarina da bagli olarak %20

oramnda artig géstermigtir.
Kullamim hakla yitkiimliilitkleri (TL) 31.12.2023 31.12.2024| 31.12.2025
Uzun vadeli kira yitkiimlilltikleri 334.514.865| 336.161.747| 404.407.271
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Calganlara Saglanan Faydalara fligkin Uzun Vadeli Karpihklar

Tirk Iy Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmug olan ve Grup ile iligkisi kesilen veya
emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin: dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58
yaginda, erkekler igin 60 yaginda), askere gafrilan veya vefat eden personeli igin kidem
tazminat demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maag kadardir ve bu tutar 31 Arahk 2025 tarihi
itibartyla tam 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL , 31 Aralik 2023: 23.489,83 TL) ile
siurlandinimugtir. Kidem tazminati yiiklimlilogi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi
degildir ve herhangi bir fonlama gart: bulunmamaktadir, Kidem tazminati karsih@ ¢aliganlanin
emekliliZi halinde Sdenmesi gerekecek muhtemel yiktimitiligin bilanco tarihindeki degerinin
aktlieryal 6ngoriiler dogrultusunda tahminiyle hesaplanur.

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan kargiligimn enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. B8ylece uygulanan iskonto orant enflasyonun beklenen etkilerinden arndirilmig
gergek orami gBsterir. Sirket’in kidem tazminati karsilaps, kidem tazminati tavam her alt: ayda
bir ayarlandifs i¢im, 31 Aralik 2025 tarihinde gegerli olan 53.919,68 TL (31 Aralik 2024:
41.828,42 TL, 31 Aralik 2023: 23.489,83 TL) lizerinden hesaplanmaktadr.

Grup’un 31.12.2023 yili itibaryla 232.106.855 TL olan uzun vadeli borglanmalari, 2024
yilinda %72 oraminda artarak 399.904.910 TL, 2025 yilinda %35 oraninda artarak 539.510.749
TL olarak gergeklesmigtir. Grup’un g¢aliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklar kidem tazminat kargiliklanndan olugmaktadir.

g:mﬁ%zizgﬁm%ﬂ]"" Kapsaminda 31122023 31.122024| 31122025
| Kadem tazminats Kargiliklan: 232.106.855| 399904910 539.510.749

Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii

Grup’un Ertelenmig Vergi Yiikimliiltigt ntin 31.12.2025 itibaniyla 543.900.632 TL seviyesine
artigi, afirhikh olarak TMS/TFRS’ler ve Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanmig finansal
tablolarda yer alan maddi ve maddi olmayan duran varhklara iligkin farkl: degerlendirmeler
sonucu ortaya gikan gegici farklardan kaynaklanmgtir.

Ertelenmiy vergi ylikiimliiliig{i (TL) 31.12.2023 31.12.2024| 31122025
faadd; ve maddi olmayan varliklara iliskinolusan | 116 704 855\ 20.680.742| 322514816
Milsteri sézlesmelerinden dojan alacaklar 50.636.193 55.142.201| 80.559.028
Pegin Sdenmig giderlere iligkin diizeltmeler 9.287.047 - -
Finansal iglemlere iligkin dfizeltmelerin etkisi 565.222 35.513.005 -
Yapilan sdzlegmeler uyarinca olusan gelir
haklcuklar - 11.941.443| 11.292.435
Stoklara iligkin dlizeltmeler 19.426.357 39.140.373| 114.176.702
Ticari alacaklara iligkin dilzeltmeler - - 9.203.471
Diger - - 6.154.180
Toplam Ertelenmis Vergi Yiikimliiligi 196.659.644| 162.417.764| 543.900.632 |
na
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Ozkaynaklar

Grup’un 31.12.2023 yili itibariyla 7.729.647.577 TL olan 6zkaynaklar, 2024 yihnda %7 ve
2025 yilinda %39 oraninda artig gstererek 11.509.562.137 TL seviyesine ulagmugtir.

Yilhk Yalhk
Ozkaynaklar (TL) 31122023 | 31.12.2024 | Depisim | 31.12.2025 |Degisim
(%) (%)
Odenmis Sermaye 141.000.000 | 133.950.000 | -50% | 133.950.000 | 0,0%
Geri Alinmig Paylar 497.652.500 - - - ;
plres it ayda Planlar: Yeniden | 59 05 364 | .28.361.910 | -1479% | 31.388.049 | -210,7%
cum Kazanglar: / (Kayplary)
- Yabanci Para (evrim Farklari 5.402.102.086 | 5.917.256.504 9.5% $.010.926,735 | 52.3%
| Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler | 548.463.852 | 50.811.352 | -90,7% | 50811352 | 0,0%
Geomis Yillar Karlan / (Zararlar) | 2.027.277.783 | 2.083.521.875| 2,8% | 2.182.418.901 | 4,7%
Net Donem Kar: / (Zarar)) 49.194.092 | 98.807.026 | 101,0% | 100.067.100 | 12%
Toplam Ozksynaklar 7.729.647.577 | 8.256.074.847| 6,8% | 11.509.562.137| 39,4%
10.2. Faaliyet sonu¢lary:

10.2.1. Ibracgmn izahnamede yer almas gereken finansal tablo dSmemleri itibariyle
faaliyet sonu¢larma iligkin bilgi:

Grup’un 2023, 2024 ve 2025 yillan itibariyla kar veya zarar tablosu agagidaki gibidir.

Kar Zarar Tablosu (TL) Ozel Bajimsiz Denetimden Gegmis

2023 2024 2025
Hasilat 14.402.693.722 | 18.006,708.665| 26.054.223.379
Satglarin Maliyeti (-) -13.314.547.057 | -16.426.895.410 | -23.630,780.133
Briit Kir / (Zarar) 1.088.146.665| 1,579.813.255| 2.423.443.246
Genel Yonetim Giderleri (-) -554.771.302 -868.437.651| -1.112.198.232
Pazarlama Giderleri {-) -333.103.112 -390.523.161 -408.197.190
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) -61.259.348 -134.434.349 -238.754.131
Esas Faaliyetierden Diger Gelirler 50.234.187 46.630.626 212.151.494
Esas Faaliyetlerden Diger Gidetler (-) -106.365.258 -37.391.932 -109.817.839
Esas Fasliyet Kér / (Zarar) 82.881.832 195.656.738 766.627.348
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 3.603.452 - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -6.353.205 -2.970.742 -52.785
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kin / (Zarar) 80.132.079 192.686.046 766.574.563
Finansman Gelirleri 151.252.227 398.505.122 794.263.990
Finansman Giderleri (-) -693.976.766 | -1.020.655.438| -1.187.734.543
Vergl Oncesi Kér1 / (Zaran) -462.592.460 -429.464.270 373.104.010
Vergi Gideri/ (Geliri) 511.786.552 528.361.296 -273.036.910
Donem Vergi Gideri (-) -12.133.117 -2.294.107 -17.628.627
Ertelenmig Vergi Geliri / (Gideri) 523.919.669 530.655.403 -255.408.283
D&nem Kér (Zarar) 49,194,092 98.897.026 100.067.100
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Hasilat

Grup’un ana faaliyet konusu 8zel alasiml aliminyum jant retimi ve bu lirtinlerin yurtici ve
yurtdigi piyasalarda satiidir. Grup’un hasilatnin tamammna yakim jant satiglarmdan
olugmaktadir, 2023 yih itibariyla 14.402.693.722 TL olan hasilati, 2024 yilinda %25 oraninda
artarak 18.006.708.665 TL, 2025 yilinda %45 oraninda artarak 26.054.223.379 TL olarak
gerceklegmistir. Finansal tablolar itibariyla hasilat kinlim agagndaki tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 2023 D‘;ﬂ;’“ 2024 D‘:gs"}'“‘ 2025 D’;E,:';‘“
Yurtigisatglar | 2.360.821.844] 164% | 3.121317.863| 17,3% | 4.033.568.894| 154%
Yurt gt satiglar | 11.975371210| 82,9% | 14.631.767.881| 812% | 21.830.177.426| 834%
Diger gelirler 101.649.946| 0,7% 263.697.013| 1,5% 306.511.607| 1,2%
BritSatglar | 14.437.843.000| 100,0% | 18.016.782.757| 100,0% | 26.170.257.927| 100,0%
Satugtan iadeler -35.149.278 -10.074.092 -116.034.548

Net satislar 14.402.693.722 18.006.708.665 26.054.223.379
Satiglarin Maliyeti

Grap®un 2023 y1l itibariyla 13.314.547.057 TL olan satiglarin maliyeti tutari, 2024 yilinda %23
oraninda artarak 16.426.895.410 TL, 2025 yilinda %44 oramnda artarak 23.630.780.133 TL
olarak gerceklegmistir. Ana hammadde olan aliiminyum fiyat dlizeyindeki kilresel olarak
ylikselmig olmasi ve enflasyon etkisiyle artan personel giderleri Satiglann Maliyeti’ndeki

artiglarda etkilidir.
Satiglarin Maliyeti (TL) 2023 2024 2025
Hammadde ve malzeme giderleri 6.526.971.705| 7.552.987.269 | 10.606.734.427
Personel giderleri 1.115.047.119| 2.327.386.995| 2.418.224.682
Enerii giderleri 1.156.953.168 | 1.252.569.220| 1.647.202.391
Bakim ve onarim giderleri 255.562.181 402.263.686 529.079.153
Genel liretim giderleri 2.069.473.007 | 3.182.655.214| 4.393.072.292
Amortisman giderleri 379.498.187 668.288.226 925.630.151
Yart mamul stoklarinda defzisim -132.891.634 87.801.275 -70.491.644
Mamul stoklarinda degigim 1.384.182.098 435.994.512| 1.210.852.361
 Diger satiglarin maliveti 446.189.339 440.672.557| 1.907.722.516
Stok deger distikligi karsilig 113.561.887 76.276.456 62.753.804
| Toplam 13.314.547.057 | 16.426.895.410 | 23.630.780.133
Briit Kar

Grup’un Briit Kar tutar1 2024 yilinda %45 ve 2025 yiinda %53 orannda artig gistermekle
birlikte, Brit Kar Marjy da artis gOstererek sirasiyla %8,8 ve %9,3 seviyelerinde

gergeklesmigtir.
Briit Kar (TL) 2023 2024 2025
Hasilat 14.402.693.722 18.006.708.665 | 26.054.223.379
Satiglarin Maliyeti -13.314.547.057| -16.426.895.410| -23.630.780.133
Briit Kar 1.088.146.665 1.579.813.255 | 2.423.443.246
Briit Kar Marji 7.6% 8,3% 9.3%
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Genel Yonetim Giderleri

Grup’un 2023 yih itibartyla 554.771.302 TL olan Genel Yonetim Gidetleri, 2024 yilinda %57
oraninda artarak 868.437.651 TL ve 2025 yilinda %28 oraninda artarak 1.112.198.232 TL

olarak gergeklesmigtir.
Genel Yénetim Giderleri (TL) 2023 2024 2025
Personel giderleri 366.677.349 567.685.319| 748.614.977
Amortisman ve itfa paylan 29.212.386 51.190.353| 60.373.057
Damgmanhk giderleri 24.995.333 38.659.381| 55.545.471
Vergi Resim Harglar 13.813.185 8.400.847| 16.324.533
 Sigorta giderleri 2.882.957 22.582.428 3.499.913
Diger 117.190.092 179.919.323 | 227.840.281
Toplam 554.771.302 868.437.651 | 1.112.198.232

Pazarlama Giderleri

Grup’un 2023 yih itibariyla 333.103.112 TL olan Pazarlama Giderleri, 2024 yilinda %17
oraninda artarak 390.523.161 TL, 2025 yilinda %5 oraninda artarak 408.197.190 TL olarak

gerceklesmigtir.

Pazarlama Giderleri (TL) 2023 2024 2025
Yurt dis1 depolama giderleri 116.315.108 110.644.643 | 136.187.452
Personel giderleri , 38.329.001 85.264.959 72.967.868
Amortisman ve itfa paylar | 51.026.704|  45.034.759|  41.730.566
Navlun ve nakliye giderleri 24.234.615 23.123.644 35.232.023
Sigorta 3.472.226 8.696.520 12.708.108
Diger 09.725.458 117.758.636| 109.371.173
Toplam 333.103.112 390.523.161| 408.197.190
Aragtirma Geligtirme Giderleri

Grup Aragtirma Geligtirme faaliyetlerine verdigi dnem gergevesinde bu kapsamdaki giderleri
arti§ gdstermiy olup 2024 yilinda 134.434.349 TL ve 2025 yilinda 238.754.131 TL Ar-Ge gideri

gergeklegmigtir.

Ar-Ge Giderleri (TL) 2023 | 2024 2025
Personel giderleri 14.777.689 38.897.579 122.058.872
Amortisman ve itfa pavlar 22.333.937 40.410.073 | 59.442.481
Numune ve test giderleti 19.292.785 32.728.221 | 42.403.111
Dider 4.854.937 22.398.476 14.849.667
Toplam 61.259.348 134.434.349 | 238.754.131

Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler

Grup’un 2023 y1li itibartyla 50.234.187 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirleri, 2024 yilinda
%7 oraminda azalarak 46.630.626 TL, 2025 yilinda %355 oraninda artarak 212.151.494 TL

olarak gergeklegmigtir.
| Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 2023 2024 20258 I
i 50.234.187 46.630.626| 212.151.494)
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Grup’un 2023 yih itibartyla 106.365.258 TL olan esas faaliyetlerden diger giderleri, 2024
yilinda %65 oraminda azalarak 37.391.932 TL, 2025 yiinda %194 oraminda artarak
109.817.839 TL olarak gergeklesmigtir.

Esas Faaliyetierden Diger Giderler (TL) 2023 2024 2025
Deprem Vergisi 34.857.880 - -
Diger 71.507.378| 37.391.932| 109.817.839
Toplam 106365258 37.391.932| 109.817.839

Finansman Gelirleri

Grup’un 2023 y1ihi itibaniyla 151.252.227 TL olan finansman gelirleri, 2024 yihinda elde edilen
faiz gelirleri ve tlirev araglann gergege uygun deper kazanglar kalemlerinin etkisiyle %163
oraninda artarak 398.505.122 TL seviyesinde gergeklegmistir. 2025 yilinda ise kambiyo karlar
ve yine tlirev araglar kaynakl gelirlerdeki %99’'luk artig sonucunda 794.263.990 TL olarak

gereklegmigtir.

Finansman Gelirleri (TL) 2023 2024 2025
Faiz peliri 67.176.548| 238.476.413| 110.362.887
Kambivo karlan 84.075.679 9.170.079 | 359.257.085
Tilrev ara¢lar gergege uygun deger kazanglarn .| 150.858.630| 324.644.018
Toplam 151.252.227| 398.505.122| 794.263.990

Finansman Giderleri

Grup’un 2023 yih itibariyla 693.976.766 TL olan finansman gelirleri, 2024 yilinda %47
oraninda artarak 1.020.655.438 TL, 2025 yiinda %16 oramnda artarak 1.187.734.543 TL
olarak gergeklegmistir. Grup’un finansman gelirleri agirhkli olarak faiz gideri ve komisyonlar
ile tilrev finansal araglara iligkin zararlardan olugmaktadur.

 Finansman Giderderi (TL) 2023 2024 2025

Faiz gideri ve komisyonlar 401.382.890| 760.436.856)  837.397.254
Turev finansal aralara iliskin zararlar 46278361 81.509.340|  259.139.478
Kambiyo zararlar 234300216| 160.904.481 6.114.309
Diger 12.015299| 17.804.761|  85.083.502
Toplam 693.976.766 | 1.020.655.438| 1.187.734.543
Dinem Kan Zaran

Sirket’in 2023 yih itibanyla 49.194.092 TL olan net d8nem kari, 2024 yilinda %101 oramnda
artarak 98.897.026 TL, 2025 yiinda ise %1 oramnda artarak 100.067.100 TL olarak

gergeklegmistir.

Net Kar (TL) 2023 2024 2025
Hasilat 14.402.693.722 | 18.006.708.665 | 26.054.223.379
Net Kar 49.194.002] _ 98.897.026]  100.067.100
[Net Kar Marjs 03% 0.5% 04%|
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102.2. Net satglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli depigiklikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

Grup’un ana faaliyet konusu zel alagimh aliminyum jant tiretimi ve bu tiriinlerin yurtici ve
yurtdisi piyasalarda satidir. Grup’un hasilatimn tamamina yakim jant satiglarindan
olugmaktadir. 2023 y1li itibaryla 14.402.693.722 TL olan hasilati, 2024 yihinda %25 oraninda
artarak 18.006.708.665 TL, 2025 yihnda %45 oraninda artarak 26.054.223.379 TL olarak
gergeklesmigtir. Finansal tablolar itibarryla hasilat kinlimm agagidaki tabloda yer almaktadir.

Dafithm | Dagihm Dagihm
Hasilat (TL) 2023 (%) 2024 (%) 2025 %) |
::;r;l;il 2.360.821.844 | 164% | 3.121.317.863 | 17,3% 4,033.568.894 | 15,4%
[
:2:;1:?1 11.975371.210| 82,9% |14.631.767.881| 812% 21.830.177.426| 83,4%

Diger gelirler | 101.649.946 0,7% 263.697.013 1,5% 306.511.607 1,2%

Brilt Satiglar | 14.437.843.000 100,0% | 18.016.782.757 100,0% |26.170.257.927 100,0%
§ausmn -35.149.278 -0,2% -10.074.092 -0,1% -116.034.548 -0,4%

iadeler
let satiglar 14.402.693.722| 100,0% 18.006.708.665| 100,0% |26.054.223.379 100,0%

Grup’un 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibartyla boyut dzellikleri bazinda ana tiriln kategorileri bakimindan jant satigima iligkin hasilat
tutarlan (TL) ve toplam igerisindeki oranlan (%) asagidaki tabloda yer almaktadir:

Hasilat (TL) / Boyut
Ozellikleri Baznda | 31.12.2023 (%) 31122024 %) 31.12.2028 (%)
Uriin Gruplan
14 ing 19.581.819 0,14 16.375.145 0,09 6.171.016 0,02
15 ing 516.211.248 3,69 475.178.685 2N 518.266.259 2,05
16 ing 3.378.842.341 24,14 3.563.524.321 20,32 4.455.776.252 17,63
17 ing 3.243.062.173 23,17 4.773.672.516 27,22 7.375.039.563 29,18
18 ing 3.699.124.957 26,43 5.330.664.978 30,39 7.844.647.684 31,04
19 ing 1.844.426.109 13,18 1.947.135.310 11,10 3.314.030.825 13,11 |
20 ing 897.577.813 6,41 898.485.030 5,12 1.048.720.583 4,15
21 ing 395,742,410 2,83 534.984.270 | 3,05 707.555.197 2,80
— e —— | = e |- 'I_ =
 yOPLAM | 1359456887 | 10000 | 17540020256 | 10000 | 25270 |

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dSnemler itibariyla Grup
tarafindan yurt digma yapilan satglar, gelirlerinin swrasiyla %83, %81 ve %84°1
olugturmaktadar.

31.12.2023, 31,12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibartyla ylizey
isleme kirilim bazinda fretim adetleri agagidaki gibidir:




Adet/ Y1l 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025
Uriin Kirnlmm Uretim Miktar Dretim Miktar "~ Uretim Miktan
Diamond Cut 5.300.215 5.183.494 6.086.681

Standart 3,129.710 3.016.249 2.568.364

Toplam 8.429.925 [ 8.199.743 8.655.045

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.
Grup’un ihracat faaliyetlerini gergeklestirdi
tutarlarma (TL) ve

toplam

2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla
tilkelere ve ihracat miktarlarna

ihracat igerisindeki oranlarna (%) agaiadaki tablolarda yer

g

(ton), ihracat

Grup’un faaliyetleri,

pazatlarda uygulanan
etkilenmektedir.

doggrudan

10.2.3. thracgmn, izahnamede y
meydana gelen faaliyetlerini dogru
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya

bagta otomotiv 8
kamusal, ekonomik, finansal
Ozellikle Avrupa Birligi ve

kapsaminda faiz oranlarindaki degigimler,

tnemli lgide etkilem
nedeniy.
dogrudan etkilemekte

agrlikls satig yapist

politikalari, gevresel

S Jant ve Mgking
.'

er almas gereken finansal
dan veya dolay

ektedir. Doviz kurlarindaki
le Grup’un gelirlerinin
dir. Bunun yam sira, otomao
regtilasyonlar ve emisyon

4.819.586 37,12 6.052.571 38,28 8.387.366 s
Cek Cumhuriyeti 909.436 8,60 1.724.885 13,49 2.618.025 13,47
ispanya 1.373.620 12,92 1.525.208 11,76 2.601.846 13,44
Romanya 220.379 2,42 834.719 6,76 2.220.908 11,50
Fransa 447,753 3,43 420.652 2,74 1.978.467 9,00
Ingiltere 840.112 7,63 657.033 5,07 678.279 3,63
Belgika 1.482.430 12,11 1.858.195 11,86 627.928 2,70
ftalya 687.636 6,18 357.830 2,83 436.256 2,30
Slovakya 74318 0,58 418.128 2,27 627.451 2,21
Macaristan 37436 0,31 80.646 0,54 368.533 1,66
Slovenya 64.064 0,84 73.964 0,73 224.786 1,46
Polonya 243.218 2,74 41.320 0,32 216.524 1,04
Diger 528.149 422912 3,35 349.532 1,78
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tablo donemleri itibariyle
I olarak Snemli derecede etkilemis veya
parasal politikalar hakkmda bilgiler:

ektril olmak fizere hem Thrkiye’de hem de uluslararasi
ve parasal politika
Titrkiye’de yiirtitlilen
finansman maliyetlerini ve yatirim
dalgalanmalar ve kur politikalari, ihracat
Ttirk Liras: kargilifami ve maliyet yapisin
tiv sekttrtine yonelik giimritk vergileri, ticaret
standartlarma iligkin dfizenlemeler, Szellikle

ve diizenlemelerden
para politikalari
kararlarim




Avrupa pazarna yapilan satglar fizerinde belirleyici olmaktadir. Ayrica, kiresel ve bilgesel
ekonomik bitylime kogullan ile otomotiv talebindeki degisimler, iiretim ve satig hacimlerini
etkileyebilmektedir. Enerji maliyetleri, hammadde fiyatlarindaki artiglar ve tedarik zinciri
politikalarindaki degigiklikler de {iretim maliyetleri Uzerinde baski olugturmaktadir. Bu
gercevede Grup’un faaliyet sonuglari, sbz konusu makroekonomik ve diizenleyici
geligmelerden dogrudan ve dolayh olarak etkilenebilecek niteliktedir.

10.3. Ihra¢emm borg¢luluk durumu
Grup’un borgluluk durumu 31.12.2025 tarihi itibariyla asafnda gibidir.

[ Borgluluk Durumu (TL) 31.12.2025
Kisa vadeli viikiimliillikler 11.160.512.618
Garantili -
Teminath 2.135.837.208
Garantisiz/Teminatsiz 9.024.675.410
Uzun vadeli ylikimlilliikler (uzun vadeli borglarn kisa 2.287.319.988
vadeli kisnmlan harig)

Garantili -
Teminath 208.128.227
Garantisiz/Teminatsiz 1.989.191.761
| Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikier Toplam: 13.447.832.606
Ozkaynaklar 11.509.562.137
{)denmis/cikariimis sermaye 133.950.000
Yasal yedekler 50.811.352
Diger vedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 24.957.394.743
Net Borcluluk Durumu
A. Nakit 1.906.626
B. Nakit Benzerleri 1.472.661.1%
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 258.127.955
D. Likidite (A+B+C) 1.732.695.681
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 4.468.175.755
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 570.005.824
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H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 164.659.316
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 5.202.840.895
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luiuk (I-E-D) 3.470.145.214
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 799.501.336
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+LAM) 799.501.336
O, Net Finansal Bergluluk (J+N) 4.269.646.550

11, IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihraggmnin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:
Grup’un 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibanyla fon kaynaklar agafidaki

gibidir.

g+

Ozel Bagnmsz Denetimden Gegmis
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Yilkimlflikler 6.630.058.024 8.108.629.961 11.160.512.618
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar 3.245.306.061 4.737.230.021 4.632.835.071
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: 84.411.320 121.135.389 570.005.824
Kullamm Hakk: YilkUiimliilitkleri 23.563.927 41.166.304 57.190.317
Ticari Borglar 2.460.844.951 2.309.964.138 2.571.041.693
-Hligkilt Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.460.844.951 2.309.964.138 2.571.041.693
Caliganlara Saflanan Faydalar Kapsaminda Borglar 346.329.354 105.442.753 454.926.616
Diger Borglar 234.937.234 429.054.486 1.320,841.062
-lliskili Taraflara Diger Borgiar 40.888.155 44.953.236 788.844.207
-fligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 194.049.079 384.101.250 531.996.855
Tlirev Araclar - - 10.470.199
—Ertelenmis Gelirler 68.573.760 90.726.010 1.262.317.672
-Hligkili Olmayan Tarqflardan Ertelenmly Gelirler 68.573.760 90.726.010 1.262.317.672
Dtnem Kari Vergi Yilkimitligl 15.387.194 2.375.906 5.718.668
Kisa Vadeli Kargiliklar 150.704.223 271.534.954 275.165.496
. def;g;‘;;’;f:;; Saglanan Faydalara liskin Kisa 111.557.790|  182.399.067|  180.656.562
-Diger Kisa Vadeli Karyiliklar 39.146.433 89.135.887 94.508.934
Uzun Vadeli Yilkliml{illikler 847.755.585 1.619.625.966 2.287.319.988
Uzun Vadeli Borglanmalar 84.474.221 721.141.545 799.501.336
Kullanim Hakk: Yiikiimliiltikleri 334.514.865 336.161.747 404.407.271
Caliganiara Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli 232.106.855 199904910  539.510.749
Kargiliklar
Ertelenmig Vergi YiikUmItiliga 196.659.644 162.417.764 543.900.632
OZKAYNAKLAR 7.729.647.577 8.256.074.847 11.509.562.137
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 7.729.647.577 B.256.074.847 11.509.562.137
iigra Usal
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Ozel Bagnmsiz Denetimden Gegmis

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Odenmis Sermaye 141.000.000 133.950.000 133.950.000
Geri Alinmug Paylar -497.652.500 - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmig Digier Kapsamli Gelitler veya Giderler

- Tamimlanmig Fayda Planlars Yeniden Olgtim
Kazanglar: / (Kayiplary) 59.262.264 -28.361.910 31.388.049
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig
DiZer Kapsamh Gelirler veya Gidetler

- Yabancs Para Cevrim Farklari 5.402.102.086 5.917.256.504 9.010.926.735
Kardan Ayrilan Kisitlannug Yedekler 548.463.852 50.811.352 50.811.352
Gegmig Yillar Karlan / (Zararlari) 2.027.277.783 2.083.521.875 2.182.418.901
Net D3nem Kar1 / (Zarari) 49.194.092 98.897.026 100.067.100
TOPLAM KAYNAKLAR 15.207.461.186 | 17.984.330.774 | 24.957.394.743
Fon Kaynaklan (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2028
Kisa Vadeli Yiiktim!iilukler 6.630.058,024 8.108.629.961 11.160.512.618
Toplam Kaynaklara Orani (%) 44 45 45
Uzun Vadeli Yukiimliiltikler 847.755.585 1.619.625.966 2.287.319.988
Toplam Kaynaklara Orani (%) 6 9 9
Toplam Yikimlilukler 7.477.813.609 9.728.255.927 | 13.447.832.606
Toplem Kaynaklara Oram (%) 49 54 54
Ozkaynaklar 7.729.647.577 | 8256.074.847 | 11.509.562.137
Toplam Kaynaklara Oran: (%) 51 46 46
Toplam Kaynaklar 15.207.461.186 | 17.984.330.774 | 24.957.394.743

11.2. Nakit akimlarna iligkin degerlendirme:

Grup’un 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla net akimlan agagidaki

ibidir.
Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
A. Iletme Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 1.665.455.227 700.488.769 | 1.338.356.009
“Donem Kér/Zaran 49,194,092 98.897.026 100.067.100
B. Yatiim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit -659.229.492 -872.918.000 | -1.522.375.412
Akiglan
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit -485.261.230 1.662.604.169 | -219.929.554
Akaslan
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| D. Yabanc1 Para Cevirim Farklarinin Nakit ve Nakit -108.878.825 -490.514.853 18.346.157 |
Benzerleri Uzerindeki Etkisi
E. Ddnem Bag1 Nakit ve Nakit Benzerleri 448.424.770 860.510.450 | 1.860.170.526
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 860.510.450 1.860.170.526 | 1.474.567.726
{(A+B+C+DHE)

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar

2023 yilinda igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit aki;i 1.665.455.227 TL olarak
gergeklegmig, 2024 yilinda ise 700.488.769 TL’ye gerilemigtir. 2025 yilinda ise isletme
faaliyetlerinden saglanan nakit akis1 yeniden artig gbstererek 1.338.356.009 TL seviyesine
ulagmugtir. Ozellikle amortisman ve itfa giderlerindeki yiiksek tutarlar igletme faaliyetlerinden
yaratilan nakit akigim desteklemigtir. Bunun yaninda ertelenmis gelirlerdeki artig ve
faaliyetlerle ilgili diger borglardaki yiikselig, 2025 yilinda igletme faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit giriglerini olumlu etkilemigtir.

Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akiglar

Grup’un yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar: incelendiginde, ii¢ y1lda da negatif
nakit akig1 olugtugu gorilmektedir. 2023 yilinda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit
cikist -659.229.492 TL iken, 2024 yilinda bu tutar -872.918.009 TL’ye yiikselmig, 2025 y1linda
ise -1.522.375.412 TL ile dnemli 8lgtide artmigtir. Bu durumun temel nedeni maddi ve maddi
olmayan duran varlik alimlanna iligkin yliksek yatinm harcamalardir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglan

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari yillar itibariyla dalgali bir seyir
izlemigtir. 2023 yihnda finansman faaliyetlerinden net nakit gikis1 -485.261.230 TL olarak
gergeklesirken, 2024 yilinda kullanilan kredilerin etkisiyle 1.662.604.169 TL tutarinda gigl
bir nakit girigi saglanmugtir. Ancak 2025 yilinda finansman faaliyetleri tekrar negatif yonde
gerceklesmis ve -219.929.554 TL net nakit ¢ikigi olugmugtur. Bunun baghca nedeni 8denen
faiz giderlerinin yilksek seviyede olmasidir. Grup her ne kadar kredi ve difer finansal
borglanmalar yoluyla finansman saglasa da faiz 6demeleri finansman kaynakh nakit ¢ikiglarim
artirnugtir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirketin sermayesi net borg/toplam sermaye oram bazinda takip edilmektedir. Bu oran pet
borcun toplam sermayeye oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Net borg, riskten korunma
amaciyla elde tutulan tiirev finansal araglari igeren toplam finansal borglardan nakit ve nakit

benzerlerin ¢ikartilmasiyla hesaplanmaktadir. Toplam sermaye ise bilangoda “zkaynaklar”
olarak gsterilen degere net borg eklenerek hesaplanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye

orani tablosu asagidaki gibidir.
TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Toplam Finansal Bor¢lanmalar 3.414.191.602 5.579.506.955 6.002.342.231
Nakit ve Nakit Benzerleri -860.510.450 | -1.860.170.526 | -1.474.567.726
2.553.681.152 3.719.336.429 4.527.774.505
7.729.647.577 8.256.074.847 | 11.509.562.137




Toplam Sermaye

10.283.328.729

11.975.411.276

16.037.336.642

Net Borg/Toplam Sermaye Oram (%) 25

31

28

11.4. Isletme sermayesi beyam:

fzahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem igin thraggi’nin igletme sermayesi mevcut
yikimlilltiklerini kargilamada yeterlidir. lhraggi’mn 12 aylik siirenin sonunda igletme
sermayesi sikintis1 yagamayacapi tahmin edilmektedir.

Net igletme sermayesi firmann likit varliklan ile kisa vadeli borglarim karsilama yetenegini
gosterir ve temelde dSnen varliklar ile kisa vadeli yilkiimliiliikler arasindaki fark olarak
hesaplanir. Buna gofre, izahnamede incelenen finansal ddnemler itibartyla Grup’un

muhasebesel net isletme sermayesi asagidaki tabloda sunuldugu gibidir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Dénen Varliklar 6.292.165.375 7.385.896.751 10.629.696.773
Kisa Vadeli Yiikimltlakler 6.630.058.024 8.108.629.961 11.160.512.618
Net fgletme Sermayesi -337.892.649 -722.733.210 -530.815.845

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemiy veya

etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimma iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolan

asafidaki gibidir:
31.12.2025
Sirket tarafingan verilen Tii'ler Tutar:1 | Dviz Cinsi| TL Kargihp |
A, Kendi Titze] Kisilijzi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar: 2.382.600.756
1.455.384.276 TL 1.455.384.276
1.736.336 USD 74.557.400
16.900.000 EURO 852,659.080
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakhklar Lehine
Vermis Qldugu TRI'erin Toplam Tutan 2.434.667.900
1.110.000.000 TL 1.110.0600.000
5.000.000 USD 214.697.500
22.000.000 EURO 1.105.970.400
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yortiilmesi Amaciyla Diger 3.
Kigiletin Borcunu Temin Amaciyla Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutan - - g
D. Diger Verilen TRI'erin Toplam Tutan - - -1
i Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tusan - i |
ii, Bve C Maddeleri Kapsaming Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermiy Oldugi TRIerin Taplam Tutan - -
fii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kigiler Lehine Vermis
QOldusu TR lerin Toplam Tutan - J i
Toplam verilen TRIK'ler 4.817.268.656
Toplam diger verilen TRIK ler -
| Diger TRIKlerin toplam Szkaynaklara oram [

/



31 Arahk 2024 tarihi itibanyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolar

agagidaki gibidir:

31.12.2024
| Sirket tarafindan verilen TR|'ler Tutar | Diviz Cinsi| TL Karsilgi |
A. Kendi Tozel Kisiligi Adma Vermis Qldugu TRI'erin Toplam Tutar 931.464.158

116.020.809 TL 116.020.809
5.521.582 USD 194.488.339
16.900.000| EURO 620.955.010
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan 2.094.460.300
1.110.000.000 TL 1.110.000.000
5.000.000 USD 176.116.500
22,000.000! EURO 808.343.800
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Y{iritilmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermiy Oldugu TRIlerin Toplam
Tutan - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutan - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermiy Oldugy TRITerin Toplam Tutar: - -
i, Bve C Maddeleri Kapsaming Girmeyen Diger Grup Sirketleri
| Lehine Vermiy Oliugu TRIlerin Toplam Tutor: i - .
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kigiler Lehine Vermig
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar: - -
Toplam verilen TRIK ler 3.025.924.458
Toplam diger verilen TRIKler -
| Diger TRIK'lerin toplam 8zkaynaklara orani -

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolan

agafidaki gibidir:
31.12.2023
Daviz
| Sirket tarafindan verilen TRI'ler Tutan Cinsi | TL Karsilif |
A. Kendi Ttizel Kisiiip! Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart 597.725.790
125.057.353 TL 125.057.353 |
5.491.582 USsD 161.662.28%
9.547.710| EURO 311.006.148
B, Tam Konsolidasyon Kapsaminz Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermi; Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart 3.542.592.736
1.283.384.298 TL 1.283.384.298
69.356.400| EURO 2.259.208.438

C. Olagian Ticari Faaliyetlerinin Yiiritiilmesi Amaciyla Diger 3.
Kigilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutan

D. Diger Verilen TRI'letin Toplam Tutari

i. _Ana Ortak Lehine Vermiy Oldugy TRI'lerin Toplam Tutar:

ii. Bve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermiy Oliduin TRMerin Toplam Tutar:
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| #i C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kigiler Lehine Vermis
| Oldsiz: TRMerin Tolam Tutar - il 1

Toplam verilen TRIK'ler 4.140.318.526
Toplam diger verilen TRIK'ler | -1
Diger TRIK'lerin toplam zkaynaklara orani | -1

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmiy olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak tizere mevcut ve edinilmesi planlanan
Snemli maddi duran varliklar icin 6ngéritlen fon kaynaklar haklanda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihragcinin
aragtirma ve geligtirme politikalan ile sponsoriuk yaptifi araghrma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
tdemeler hakkinda bilgi:

Ar-Ge Faaliyetleri

CMS Ar-Ge Merkezi, 2009 yilinda Ar-Ge Merkezi belgesinin alinmasi ile resmiyet kazanan
Ar-Ge ¢aligmalarina, igbu izahname tarihi itibariyla 33l lisans listd ve 330 lisans mezunu
olmak tizere yaklagik 90 kisilik bir ekip ile tiriin kompozisyonunu genigletmek, enerji ve kaynak
kullanmminin verimliligini arttirmak, stirekli gelisim ve yeni (retim metotlan geligtirmek
amaciyla galigmaktadir. Ar-Ge Merkezi; makine, metaliitji ve malzeme, bilgisayar, kimya
miihendisleri, endiistriyel tasarumcilar ve temel bilimler mezunlarmdan olusan multidisipliner
bir kadroya sahiptir.

Ar-Ge Merkezi kuruldugu ilk giinden itibaren tamamlanan, devam eden ve hazirlik agamasinda
olan Tiibitak projesi, SANTEZ projesi, Erasmus+ projesi, Manunet projesi ile galigmalarina
devam etmektedir. Geligtirilen projeler kapsaminda elde edilen giktilar, literatlire katkida
bulunmak ve sanayiye Snciilik etmek igin, ilgili sempozyum ve kongrelerde bildiri veya
posterlerle sunulmakta, ya da bilimsel yaym olarak dergilere génderilmektedir.

Universite sanayi ig bitligine de dnem veren Ar-Ge Merkezi ynetimi, bagta Ege Bélgesi olmak
{izere Universiteler ile protokoller olusturarak, yapilan ¢aligmalara resmiyet kazandirmaktadir.
Ege Universitesi, Dokuz Eylil Universitesi, Sakarya Universitesi, lzmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisti ile protokoller imzalanmis olup galigmalara devam edilen difer Universitelerle de
gorigmeler siirdfirilmektedir. imzalanan protokoller kapsaminda lisans, yitksek lisans ve
doktora dgrencilerinin bitirme tezlerinin desteklenmesi, lisans drencilerinin yaz stajlari
kapsaminda proje bazli gbrevlendirilmesi, Universitelerde Ar-Ge Merkezi’'ndeki uzman
personelin katilimiyla gergeklegtirilen seminerlerin verilmesi gibi {iniversite-sanayi
faaliyetlerinin arttirilmasi saglanmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda tasarim ve {irlin geligtirme bakimindan; Tiirkiye pazan diginda,
merkezi Almanya Frankfurt’ta bulunan CMS GmbH {lnvanh bagli ortaklif araciliiyla Avrupa
pazarma CMS markasiyla jant satimn gergeklestirilmektedir. CMS markal jantlar, Grup’un
toplam liretiminin yaklagik %95'ini olugturan orijinal ekipman jantlarla aym tesislerde ve aym
kalite standartlarinda tiretilmektedir. CMS sektérdeki ETRTO gibi uluslararasi kuruluglarin
ttyesidir ve Alman TUV laboratuvarlan ile iy birligi iginde caligmaktadir.
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Grup bilnyesinde gergeklegtirilen bazn Ar-Ge projelerine iligkin detaylar, agagnda yer
almaktadir:

Ikinecil Aliminyum Kullanymi

Birincil altiminyum {retimi, boksit madeninin birtakam iglemlere tabi tutulmasiyla
gergeklestirilir. Bu slreg Snemli miktarlarda enerji gerektirir, ayrica slirecin sera gazi
emisyonlarimn dengesini olumsuz ybnde etkilemesi s6z konusudur. Altiminyum Uretiminin bir
bagka gevresel etkisi, boksit madeninin gikarimas sirasinda ortaya gikan atk firlinler ve yan
firtinlerdir. fkincil altminyum kullanim, yani altiminyum atiklarmin geri déntigttiriilmesi, daha
az enerji tiketir ve daha az gevresel etkiye sahiptir. fkincil altiminyum dretimi, birincil
altiminyum Oretimine gore yaklapik %95°¢ kadar daha az enerji gerektirir. Bu geri kazamm
siteci hem enerji tiketimini hem de fosil yakitlarn yanmasi sonucu olugan sera gazl
emisyonlanm azaltir. Alfiminyum, dogada smrsiz bir kaynak olmamasma ragmen, dogru
sekilde geri donigtiriildiigtinde neredeyse simrsiz bir yagam dtngiistine sahip olabilir. Bu
durum hem boksit madenlerinin gikariimas: sirasinda meydana gelen gevresel etkileri azaltir
hem de bu dogal kaynagin stirdiriilebilir kullanimim tegvik eder.

PCT Patenti Ahnan CMS-GR Malzemesi ile Daha Hafif Jantlarmm Elde Edilmesi

Grup blinyesinde bulusu yapilarak PCT patenti aliman, modifiye edilmig A356 kompozisyonu
(CMS-GR) sayesinde, standart A356 alagimina gbre daha iyi dokfilebilirlik dzellikleri elde
edilmistir. Tane inceltme performansi avantaji saglayan CMS-GR nin dokiilebilirlik 5zellikleri
sayesinde, jant firetim slirecinde malzeme kaybi minimize edilebilir. Digtk sicaklikiarda dahi
doktlebilirlik 6zelligini kaybetmeyen CMS-GR ile jant {iretim sitrecindeki enerji tasarrufuna
katki saglanmasi hedeflenmektedir. CMS-GR malzemesinin, jantlara dayamkhlik ve uzun
Smilrltlik kazandirmasi planlanmaktadir. Bu dzellikler, jantlam daha uzun siire
kullanilabilmesini saglayarak atik jant miktarimn azaltilmasina ve kaynaklarin daha verimli
kullamlmasma katkida bulunabilecektir. CMS-GR kompozisyonu, modifiye edilmig A356
malzemesiyle standart alagimlara gbre cevresel agidan Snemli avantajlar sunmaktadir. Daha
dilgik enerji tiketimi, azaltilmug atik miktar ve geri donlstirilebilirlik gibi 5zellikleri, gevre
dostu jant tiretimi igin nemli bir adym olugturmaktadir. CMS-GR malzemesi sayesinde, zorlu
jant modelleri daha hafif, dayanikh sekilde, daha az enerji kullamlarak firetilebilecektir.
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13. EGILIM BiLGILERi

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarmda gbrillen tnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Otomotiv ve otomotiv tedarik sanayii, son donemde elektrifikasyon, hibritlegme,
sirdiiriilebilirlik, hafifletme, aerodinamik tasarim ve tedarik zincirlerinin yeniden
yapilandinlmas: gibi yapisal epilimlerin etkisi altinda faaliyet gostermektedir. Avrupa
Birligi’nde bataryali elektrikli araglann ve dzellikle hibrit araglarm pazar paymdaki artig,
aliminyum alagimh jant pazarinda daha hafif, daha bitytk gapli ve enetji verimliligini
destekleyen irtinlere ytnelik talebi artirabilecek niteliktedir.

Grup’un firetim ve satig hacimleri agirlikl olarak OEM miigterilerinin Uretim planlari, model
bazli siparig adetleri, nominasyon stiregleri ve nihai arag talebi dogrultusunda sekillenmektedir.
Grup, siparise dayali tiretim modeli kapsarminda stok seviyeletini miigteri siparigleri, kisa vadeli
ihtiyaglar ve Qiretim planlar dogrultusunda yonetmektedir. Bu nedenle stok seviyeleri; miigteri
siparig temposu, sevkiyat programlar, lojistik stireleri, harn madde tedarik kosullar1 ve iiretim
kapasitesi kullanim oranlarina bagh olarak dénemsel degisiklik gosterebilmektedir.

Maliyetler tarafinda Grup’un baglica maliyet unsurlan aliminyum, enerji, dogal gaz, boya,
igcilik, lojistik ve difer tretim girdilerinden olugmaktadir. Altiminyum fiyatlar, enetji
maliyetleri, bolgesel primler, lojistik kogullar ve jeopolitik gelismeler maliyet yapisim
etkileyebilmektedir. S8z konusu maliyet artiglanmun tamamimn veya eg zamanli olarak
milgterilere yansitilmasi her durumda mtinkiin olmayabileceginden, maliyet artiglan ile satig
fiyatlarna yansitma zamami arasinda olugabilecek farklar Grup'un kérhilig1 ve nakit akiglar
tizerinde dénemsel baski yaratabilir.

isbu Izahname tarihi itibarryla Grup’un faaliyetlerini énemli lgtde etkileyen kesinlegmiy ve
stireklilik arz eden olumsuz bir fretim, satig, stok, maliyet veya satg fiyatr egilimi
bulunmamekla birlikte; otomotiv sektdriindeki talep kogullari, OEM lretim planlan,
aliminyum ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, lojistik maliyetleri ve jeopolitik geligmeler
Grup’un tiretim, satis, stok, maliyet ve satig fiyatlar1 Uizerinde etkili olabilecek baglica egilimier
olarak takip edilmektedir.

13.2. lhragemin beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikier,
talepler, tashhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Grup’un beklentilerini etkileyebilecek bashica efilimler; kiiresel otomotiv sektdriinde
elektrifikasyon, hibritlesme, hafifletme, acrodinamik tasarim, siirdtirtilebilir tiretim, karbon
ayak izinin azaltilmas: ve tedarik zincirlerinin bdlgesellesmesi ybnilnde yaganan doniigtimdiir.
Elektrikli ve hibrit araglarin toplam arag pazan igindeki paymn artmasi, aliiminyum alagimh
jant treticileri bakimindan daha hafif, daha aerodinamik ve enerji verimliligini destekleyen
Wirinlere olan talebi artirabilecek niteliktedir. Bununla birlikte, elektrikli araglara gegis iz
tilke, bdlge, tegvik politikalari, sarj altyapisi, arag fiyatlar1 ve titketici tercihleri dogrultusunda
farklilik g8stermektedir.

Avrupa otomotiv pazarindaki talepteki degigim; yllksek arag fiyatlari, finansman gartlan,
tiiketici gliveni, regtilasyonlar, Cinli Greticilerden gelen rekabet ve OEM {lretim
programlarmdaki degigiklikler pazan etkilemektedir. Uretim adetlerinde diiglls, sipariglerin
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ertelenmesi ve alternatif tedarikgilere ydnelim, Grup’un satig hacmi ve kérlihE fizerinde
olumsuz sonuglar dogurabilir.

Jeopolitik geligmeler, savaglar, ticaret gerilimleri, yaptirmlar, korumaci politikalar, glimriik
vergileri ve lojistik rotalarda yasanabilecek aksakliklar Grup’un beklentilerini etkileyebilecek
belirsizlikler arasindadir. Rusya-Ukrayna savagi, Orta Dogu kaynakli gerilimler,
Hitlrmiiz/K1zildeniz/Siiveys hattindaki aksakliklar ve benzeri geligmeler; enerji fiyatlari, navlun
maliyetleri, sigorta giderleri, teslimat stireleri, hammadde tedarik glivenliZi ve miigteri talebi
tizerinde dogrudan veya dolayh etkiler yaratabilir. Bu gelismelerin derinlegmesi veya uzamasi
halinde Grup'un tedarik, tiretim, sevkiyat ve maliyet ySnetimi stireclerinde ilave baskilar
olugabilir.

Aliiminyum, enerji, dogal gaz, boya, ambalaj, is¢ilik ve lojistik maliyetlerinde meydana
gelebilecek artiglar veya dalgalanmalar Grup’un maliyet yapisim ve kérlilik beklentilerini
etkileyebilecektir. Grup’un tiretiminde aliminyumun temel girdi olmasi nedeniyle alliminyum
fiyatlaninda, b8lgesel primlerde veya tedarik kogullarinda yaganabilecek olumsuz degigiklikler,
s6z konusu artislarin miigterilere hangi zamanlamayla yansitilabilecegine bagli olarak Grup’un
faaliyet sonuglar tizerinde etkili olabilir.

Stirdtirtilebilirlik, karbon ayak izi, geri dénfigtiriimtis malzeme kullanim, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullammi, simrda karbon diizenlemeleri ve mugterilerin tedarikei
deperlendirme kriterleri de Grup’un orta ve uzun vadeli beklentilerini etkileyebilecek egilimler
arasindadir. Ana ihracat pazarlarinda gevresel regiilasyonlann ve OEM stirdiirlilebilirlik
beklentilerinin sikilagmasi, Grup agisindan ilave yatinm, raporlama, sertifikasyon, izlenebilirlik
ve dilgik karbonlu fretim ihtiyaci dofurabilir. Buna kargilik, alminyumun geri
dontigtiriilebilirligi, hafifletme trendi ve Grup’un enerji verimliligi/yenilenebilir enerji odakli
yatirimian, rekabet avantaj1 yaratabilecek unsurlar arasinda degerlendirilmektedir.

Yukanda belirtilen egilim ve belirsizliklere ek olarak; enflasyon, faiz oranlari, d6viz kurlar,
finansmana erigim kogullari, enerji piyasalarindaki geligmeler, iscilik maliyetleri, toplu i§
sdzlesmeleri ve igletme sermayesi ihtiyaci da Grup®un beklentilerini etkileyebilecek unsurlar
arasindadir. Bu unsurlarda meydana gelebilecek olumsuz degisiklikler, Grup’un faaliyet
sonuglari, nakit akimlan, yatiim planlar, kapasite kullammi ve kérhilig1 tizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

14. KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILER{

14.1. Ihraggimn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihra¢gmin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafimsiz giivence raporu:
Yoktur.

Beyat Biigra Un
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14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmiy finansal bilgilerle kargilagtirlabilecek

gekilde hazarlandifina iligkin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha 8nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. thrageimin genel organizasyon gemas:

yONETIM KURULL
ICRA KURULU BASKANI I bENETIM MODORD
[ |
{RETIM OPERASYCNLAN
MAL] I5LBR KOORDINATORD KOORDINATORD
e oanaeD SATIN ALMA DIREKTORD | |
MOHENDIsLIE VE RALITE MOSTER! |LizxiLEnl
piRExTORD piraxTORD |—
__il MOSTER|ILKLEN ovATDREKTORD | |
PLANLAMA & LoJIsTi
piRExTBR]
15.2, idari yapr:
15.2.1. Ihraggnin yinetim kurulu fiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda
Gorev Sliresi /
AdiSoysds | Gorevi | lsAdrest | [rassude Kalan Gbrev Sermaye Pay!
Ustlendigi Stiresi
| Gorepier an._ | )
' Kemalpaga
Caddesi
Ydnetim No: 302
Bertug OSEN | Kurulu 35060 - 3yil/1yl78y | 41.301.250 | 30,8333
Bagkani Pmarbag1
Bornova/
[zmir |




Kemalpasa
Caddesi
Yonetim No: 302
Berat OSEN | Kurulu 35060 - 3yil/1yil7ay | 41.301.250 ' 30,8333
Bagkan Vekili | Pinarbagt
Bornova/
Izmir
Mugteri ligkileri
Direktrit
{Gtirev Bitisg
Tarihi:2020)
Kemalpaga Satg Dlrektﬁrn
Caddesi (Gutirev Bitig
No: 302 Tarihi:2021)
Yonetim o
Ozer UGUR Kurulu Uyesi :;ﬁ)gg Satis 3yil/ 1yil 7 ay - -
%! | Koordinatért
Bornova/ o
o | (G Bit
Tarihi:2023)
Satig ve Lojistik
Koordinattirtl
(Girev Bitis
Tarihi:2024)
Kemalpaga
Caddesi
. No: 302
faiggunmu {::ul%yesi m - 3yil/1yildey | 37952500 28,3333
agl
Bornova/
Tzmir
Kemalpaga
Caddesi
Erdogan Yonetim | Dorey ) 2yil2ay/ 1y 7 ) )
SAHIN Kurulu Uyesi Pinarbags ay
Bornova/
1zmir

Berat Biigra U
OSEN MESUDIYELI KOCAMAN




15.2.2. Y8netimde sdz sahibi olan personel haklanda bilgi:

S 1da Ih Sermaye Pay1
Ad1 Soyads Gérevi Is Adresi 3:&:;@ Gu:-:v“;::'. | :
(TL) (%)
Migteri Iligkileri Direktrl
(Gorev Bitig Tarihi:2020)
Kemalpaga Satis Direktorli (Gdrev Bitig
Caddesi No: Tarihi:2021)
Ozer UGUR fera Kurulu 302 35060 i )
Bagkam Pmarbagt Satiy Koordinatdri (Gorev Bitig
Bornova/ Tarihi:2023)
{zmir
Satig ve Lojistik Koordinattril
(Gorev Bitig Tarihi:2024)
Kemalpaga
" Caddesi No:
Mali Igler 302 35060
Onur GZTURK Koordinatdril Pmarbagt i} - )
Bomova/
1zmir
Kemalpaga |
Uretim ;:;gde s:islr.;rsoo Febrika Mudirl (Girev B
L] Yrev Bitig
Seckan ISIKVER | Operatyan ==t Punrbas Terihi: 2020) - -
ornova/
tzmir | |

15.2.3. ihrage son § yil igerisinde kurulmug ise ihragemn kurncular haklanda bilgi:
Sirket 26.12.1980 tarihinde tescil edilerek kurulmugtur.

15.2.4. Isrageinimn meveut ydnetim kurulu fiyeleri ve yinetimde sbz sahibi olan personel
ile ihra¢e1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu Uyeleri arasinda yer alan Bertug Osen, Berat Osen ve Biisra Mesudiyeli
kardegtir.

15.3. ihra¢gonm ydnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde stz sahibi olan personelin ydnetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkmmda bilgi:

Bertuis OSEN — Yonetim Kurulu Uyesi

Bertug Osen 1997 yilinda Northeastern Universitesi Makina Mithendisligi Bsliim{’nden mezun
olmugtur. I hayatina 1998°de baglayan Bertug Osen, sirayla; 1998-2002 yillan arasinda CMS
Jant ve Makina Sanayii A.$.'de Teknik Koordinatirliik, 2002-2008 y1llari arasinda CMS Jant
ve Makina Sanayii A.§.'de Genel Miidtirliik, 2008-2016 yillani arasinda CMS Jant ve Makina
Sanayii A.S. Bagkan Yardimciligs, Teknik Koordinatbrlik ve lera Kurulu Uvyeligi yapmgtir.
2017 Subat aymndan itibaren CMS Jant ve Makina Sanayii A.S$.'de Yonetim Kurulu Bagkam
olarak g8revini siirdiirmektedir.




Berat OSEN — Yonetim Kurulu Uyesi

1970 yilnda, lzmir'de dogan Berat Osen, lise Sgrenimini fzmir Ozel Tirk Koleji'nde
tamamladiktan sonra Northeastern University - Boston, MA'de ekonomi 8grenimi grdd, CMS
Jant ve Makina Sanayii A.$.'ye katilmadan nce ENKA Ingaat ve Sanayi A.§.'de gbrev yapti.
2003 ve 2008 yillarinda London Business School'da tiger aylik "Yd8netici Geligtirme Egitimi"
aldi. 1996 yilnda CMS Jant ve Makina Sanayii A.§. Y6netim Kurulu Uyesi olan Berat Osen,
2005-2016 yillan arasinda CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Yonetim Kurulu BagkanliBi
yapmgtir. 2017 Subat ayindan beri CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.’de Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gdrevini siirdiirmektedir.

Ozer UGUR — Yonetim Kurulu Uyesi

2001 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi, Endiistri Mithendisligi Bsltimilnden mezun olmus,
2004 yilinda da yine Dokuz Eylill Universitesi’nde Uretim Yénetimi ve Endstri Igletmeciligi
{izerine yiiksek lisans programuni tamamlanugtir. I hayatina 2002 yilmda CMS Jant ve Makina
Sanayii A.S.’de Endtstri Mithendisi olarak baglayan Ozer Ugur, 2005-2007 yillan arasinda
CMS Jant ve Makina Sanayii A.§.’de Planlama ve Lojistik Miidirll olarak g6rev almgtir. 2013
yilina kadar CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.’de Planiama ve Lojistik Miidiirti olarak devam
ettikten sonra, aym yil itibariyle Planlama ve Lojistik Direktorliigl’ne atanmgtir. 2015-2024
yillar1 arasinda CMS Jant ve Makina Sanayii A.§."de sirastyla Milgteri HNigkileri Direktérti, Satig

‘Direktdrlt ve Satg KoordinatSrll olarak gdrev aldiktan sonra 2024 yimn haziran aymdan
itibaren Y&8netim Kurulu Murahhas Uyesi olarak CMS Jant ve Makina Sanayii A.§. fera Kurulu
Bagkanli grevini yiirtitmektedir. Aym zamanda, CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.’nin
Avrupa’da satg, pazarlama ve dagitim faaliyetlerini yiiriiten CMS Automotive Trading GmbH
sirketinin 2019 yihndan beri Ydnetim Kurulu Bagkamdir.

Biisra MESUDIYELI — Yonetim Kurulu Uyesi

Central Saint Martin Londra’da Fine Arts ve Figure Drawing egitimleri almigtir, Ardindan
LaSalle Collage Istanbul Fashion Design bbltimiinden mezun olmugtur. 2006 yilinda Izmir’e
donii yaparak, aym yil Biigra Osen markasim kadin giyime tagiyan atSlyesini kurmugtur. 2013
yilindan beri CMS Jant ve Makina Senayii A.$.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak g8revini
stirdlirmektedir..

Erdogan SAHIN — Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Ugak Muhendisligi BSltmit'nden 1987 yilinda mezun olan
Erdogan Sahin, is hayatina Toyota Otomotiv Sanayi Ttirkiye A.S.’de baglamistir. Kariyerinin
ilk yillarinda:Kalite ve Uretim birimlerinde cesitli gbrevlerde bulunan Erdogan Sahin, 2010
yilinda Kidemli Genel Miidilr, 2012 yilinda Finans ve idari Igler Direktdrii olarak gbrevine
devam etmigtir. 2013 yiinda Toyota Motor Europe NV/SA’da Lojistik Direktdril gbrevini
tistlenmistir. 2017 yili baginda Turkiye’ye déntistinde Toyota Otomotiv Sanayi Ttrkiye A.S.’de
Uretim Yonetimi Direktdrll ve ardindan Uretimden Sorumlu Bagkan Yardimcisi gbrevlerini
{istlenmistir. 2020-2021 yillan arasinda Toyota Peugeot Citroen Automobile Czech’te Proje
Lideri olarak gérev yapmugtir. 2022 yih itibariyle Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye A.S.de
Baskan ve Genel Mtidilr olarak gorev almistir. 2026 yilt Ocak ay1 itibariyla ise CMS Jant ve
Makina Sanayii A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak goreve baslamigtur.




Onur OZTURK — Mali Isler Koordinatrii

Dokuz Eylnl Universitesi'nde Isletme béliminde lisans ve Toplam Kalite Yonetimi
bolimiinde yliksek lisans egitimini tamamlanmgtir. Kariyerine 2000 yilinda Dogug Grubu
blinyesindeki Aktif Finansal Kiralama A.§.’de baglamig ve 2001-2004 tarihleri arasinda Tansag
Perakende Magazacilik Ticaret A.§.’de Milfettis Yardimeis: olarak galigmigtar. 2005-2014
tarihleri arasinda Yagar Holding A.S. bilnyesinde I¢ Denetgi, 2014-2021 tarihleri arasinda Pinar
Su ve Igecek Sanayi ve Ticaret A.$.’de Mali Isler ve Finans Direktdrii, 2021-2024 tarihleri
arasinda ise Yagar Holding A.$.’de Biitge, Kontrol ve Analiz Direktdril olarak gérev yapmugtir.
2024 yilinda Accell Bisiklet Sanayi ve Ticaret A.§. Finans Direktdrll ve 2025 yil1 Ocak-Haziran
tarihleri arasinda Igik Tarim Ortinleri Sanayi ve Ticaret A.§.’de CFO ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak caligmigtir, 28.07.2025 tarihi itibariyle Mali Igler Koordinatdrti ve fcra Kurulu Bagkan
Vekili olarak CMS Jant ve Makina Sanayii A.$.’ye katilmigtir.

Serkan ISIKVER — Uretim Operasyonlar: Koordinatirii

Dokuz Eyliil Universitesi’nde Makine Mithendisligi bdliimiinde lisans egitimini tamamlamgtir,
Kariyerine 1999 yilinda CMS Jant ve Makina Sanayii A.§. Pmarbag: tesisinde Talash fmalat
Miihendisi olarak baglamigtir. CMS Jant ve Makina Sanayii A.§. kariyerini sirastyla 2003-2009
tarihleri arasmda Cigli Talagh Imalat Sefi, 2009-2015 tarihleri arasinda Cigli Talagh Imalat
Miuidiirti, 2015-2016 tarihleri arasinda Cigli Fabrika Miidiirll, 2016-2020 tarihleri arasinda
Gaziemir Fabrika Miidiiri olarak stirdfirmiigtiir, 2021-2022 tarihleri arasinda VSM Sanayi Dig
Tic. A.S.’de Uretim Miidtiril, 2024 yilinda Celsan Ziraat Aletleri Sanayi ve Ticaret A.$.’de
Teknoloji Koordinatdrdi olarak ¢aligmg ve som olarak 09.07.2024 tarihinde Uretim
Operasyonlan Koordinatdrii olarak CMS Jant ve Makina Sanayii A.$."ye geri ddnmiigtiir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, ydnetim ve denetim kurullarmda bulendufu veya ortag
oldujiu biitlin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu ynetim ve
denetim kurullarmndaki iiyeliginin veya ortakhffinn halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Yonetim kurulu ile ySnetimde sdz sahibi olan personellerin son durum da dahil olmak iizere
son beg yilda, Sirket diginda, ySnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortad1 oldugu
sirketler asagidaki tabloda yer almaktadir.

_ | $irketteki|
Ad o%nncl:.ll:'lurat Sirket Girevi II Sermaye | Devam Durumu
L | Pay(%)
is?:fy {f’}f ‘sfeMakm Yonetim Kurulu Bagkam | 30,83 |Devam ctmektedir.
Lalmin Endilstriye]l Yatirim ve

Bertug OSEN  [Turizm AS. Yonetim Kurulu Bagkan 100 |Devam ctmektedir.

Pusaliman: Kafe Restaurant

Isletmeciligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 33,33  |Devam etmektedir.

CMS Jant ve Makina

Sanayii AS, Yonetim Kuruly Bagkan Vekili 30,83  |[Devam etmektedir.

Berat OSEN e saliman: Kefo

lsletmeciligi A.§.

-CMS Jant ve Makina
Sanayii A.S.

Ytnetim Kurulu Bagkan 33,33 |Devam etmektedir.

Bligra
| MESUDIYELIL

Yonetim Kurulu Uyesi 2834 |Devam etmekiedir.




i?;i‘r’?:;“ fgd“’"iy"l Yanrim ve Yénetim Kurulu Bagkant 100  |Devam etmektodir.
f;{iﬂ;’;“i‘l’i‘;ﬁ:‘skmt Yonetim Kurulu Oyesi 3333 |Devam etmektedir.
et Yénetim Kurulu Uyesi Devam etmektedir.
Ozer UGUR MNagermed Medikal Tekstil Kozmetik
insaat Taahhtit Gida Elcktronik .
B eisayar Kimya Oyancak Turizm Sirket MDdfird 500 |Devam etmektedir.
Sanayi ve Tic. Ltd. $ti.
gxgy{;"}wm Yonetim Kurulu Uyesi Devam etmektedir.
. = » |
Erdoan SAHIN Tgm Otomotiv Sanayi Tarkiye CEO Devam etmemektedir,
.’:‘“iimfssve Tenm Makinalart San. Tera Kurulu Oyesi Devam etmektedir.
s y{f‘:‘s'emm Mali Isler Koordinatdra Devam etmektedir,
Onur OZTORK [ - Ortnlert Sanayi
l lgilcar;nA.ms erl Sanayl ve Y5netim Kurulu Uyesi Devam etmemektedir.

15.5. Son 5 yilda, ihragginm ybnetim kurulu tiyeleri ile ydnetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen siireler gecmiy olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolay1 bey yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikép, riigvet, hirsizhk, dolandiriciiik, sahtecilik, gliveni kjtiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degigtirme, banka veya kredi
kartlarmm kitilye kullanilmasi, kagakeihk, vergi kacakcihifs veya haksiz mal edinme
suclarmdan dolay: abnmuy cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliglinlin ve ortakhk igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyuymazhik ve/veya kesinlegmig hilkiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraggmn meveut yinetim kurulu ityeleri ile ydnetimde sbz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmca
kamuya duyurulmuy davalar/sug duyurulan ve yaptirmmlar hakianda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhfm mevcut ynetim kurulu diyeleri ile yinetimde s3z sahibi olan
personelin, ybnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s8z sahibi oldufiu girketlerin
ifias, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.
15.8. Son 5 yilda, ortakhfiin mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ybnetim ve denetim kurulu tiyeliffine veya

ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.




15.9. Yénetim kurulu liyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile ihrage: son 5 yil igerisinde
kurulmug ise kurucularn ihragcrya kars:i gbrevleri ile gahsi ¢ikarlar arasindaki gikar
¢atismalarma iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, ybnetimde sdz sahibi personel ile ihra¢g: som § yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ydnetim kurulunda veya list ybnetimde girev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya bagka kigilerle yapilan
anlagmalar haklanda bilgi:

Yoktur.

15.9.2, thrageimin gikardifn ve ynetim kurulu fiyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularm sahip oldufu sermaye piyasasi
araclarmin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getiriimiy simriamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢ginin ybnetim kurulu {iyeleri ile ydnetimde
stz sahibi personelinin; ihrac¢i ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in

s5z konusu kisilere Sdenen @icretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saflanan benzeri menfaatler:

\ (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
| Ust Dilzey Yoneticilere Saglanan Faydalar 216.796.593 331.299.373 334.081.095

16.2. Son yillik hesap dinemi itibariyle ihrag¢inin ydnetim kurulu fiyeleri ile yonetimde
sbz sahibi personcline emeklilik ayhf, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihrageinin veya baBh ortakhklarmm ayirmiy oldufu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Kixdem Tazminati Karsihiph (T1) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Toplam 798.277 1.158.302 843.926

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihracommm ybnetim kurulu iiyeleri ile ynetimde sbz sahibi olan personelin glirev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:




Yonetim Kurulu

Son 5 Yilda Gorev Siresi
Ad1 Soyad: Mevcut Gbrevi Ihracgida Kalan Gérev
Ustlendigi Gorevler Stiresi
Yénetim Kurulu
Bertug OSEN Baskan: - 3yil/1yl7ay
Ydnetim Kurulu
Berat OSEN Baskan Vekili - 3yil/1yil 7 ay
Biigra MESUDIYEL | Y onefim Kurulu - 3yil/1yil7ay
_ yesi .
Muigteri Higkileri
Direkttri,
. Satig Direktdrt,
Ozer UGUR Yo ﬂ]mel Is(iurulu Satig Koordinatsrll, | 3yil/1yil7ay
y Satig ve Lojistik
Koordinat&rii,
‘ fcra Kurulu Bagkani
. : ]
‘ Erdogen SAHIN | chne%g Kurulu | ) 2yil 2 ay_/ 1y17
i | vesi | ay
Yonetimde Soz Sahibi Olan Personeller
Son 5 Yilda thraggida Ihraggida Mevent
Adi Soyadi Meveunt GOrevi Dstlendigi Gorevier Giirevini
Ustlendigi Yil
Muiisteri figkileri
| Direkttri, |
Satig Direkttril,
Ozer UGUR Tcra Kurulu Bagkam Satis Koordinatdri, 2024
Satig ve Lojistik
Koordinattrii _ |
Omr | ol Igler Koordinatdrt
OZTORK | ¥ : 2025
Serkan Uretim Operasyonlar1 ]
ISIKVER | Koordinatdr Fabrika Maidtirt 2024 |

17.2. Tamamlanan son finansal tablo ddnemi itibariyle ihra¢ce ve bagh ortakhklar
tarafindan, ybnetim kurulu fiyelerine ve ybnetimde sbz sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Sdemelere/saflanacak faydalara iligkin sfzlesmeler hakkmnda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.
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17.3. thraggmin denetimden sorumlu komite tiyeleri ile dier komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin gbrev tanimlar:

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin etken saptanmasi komitesi ve kurumsal ybnetim
komitesi kurulacak ve sbz konusu komitelere sermaye piyasas1 mevzuatina uygun gekilde
yeterli sayida bagimsiz y6netim kurulu iyesi atanacaktir. Stz konusu komitelerin kurulmasina
iligkin olarak hentiz bir ytnetim kurulu karari almmamgtir. Dolayisiyla bu komitelerin, Sirket
paylarmnin halka arzim takiben II-17.1 sayihh Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum gergevesinde
ve Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen sfirelere uyularak ve her haltikarda en geg halka
arzdan sonra gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi
planlanmaktadar.

17.4. Ihracomin Kurulun kurumsal ydnetim ilkeleri karyindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkmda a¢iklama:

Esas S6zlesme’nin 25’inci maddesinde yer alan “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum ve
Komiteler” baglikli maddesine gre;

“Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saghikh bir bigimde yerine getirilmesi igin
Titrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen, denetim
komitesi, riskin erken saptanmas: komitesi, kurumsal yinetim komitesi ile diger komiteler
olusturulur. Yénetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmas:, komitelerin gérev alanlari,
¢caligma esaslar Tirk Ticaret Kanunu, SPKn, Sermaye Piyasast Kuruiu 'nun kurumsal ydnetime
iligkin dilzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkimlerine gire gergeklegtirilir.

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar
gecersiz olup Esas Sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
sirketin 6nemli nitelilteki iligkili taraf islemlerinde ve kendi adina veya dgincil kigiler lehine
teminat, rehinve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine ve sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagims:z yonetim kurulu tyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmast durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasas: Kurulu 'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Sirket, Kurumsal Y8netim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar figlincll grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki sz konusu
ytikiimltiltiklere Sirket’in paylarinin borsada iglem grmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylanmn borsada iglem grmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum sfirecini tamamlarmsg olacaktir. Ayrca, Sirket, Kurumsal
Y&netim Tebligi hitktimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.

Sirket tarafindan ficretlendirme politikass, bilgilendirme politikasi, kar dafitim politikasi, bagg
ve yardun politikasi ve iligkili taraf iglemlerine iligkin esaslarin belirlenmesine iligkin
politikalar, Sirket paylarinmn halka arz1 sonras: gergeklegtirilecek ilk genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine ve onayna sunulacaktir.




Halka agilma sonrasi dénemde SPK mevzuati gerefi dilzenlenecek Kurumsal Yonetim
tikelerinin Uyum Raporu ile Ortakligin Kurumsal Yonetim Ilkeleri kargisindaki durumu
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hitkiimleri gergevesinde $irket, kamuya
yapaca@ duyurularn, mevzuatn 3ngbrdigl sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiyr
olugturacaktir. Aynca ydnetim kurulu bagkam veya Uyeleri ya da yatrime: iligkileri birimi,
Sirket faaliyetleri ile ilgili Snemli geligmelerin kamuya duyurulmasin, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin kullanmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve geffaf olarak duyurulmasin,
kar dagrtim politikalan hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak gekilde
titm bilgilendirme ¢aligmalanim diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektdrel gelimeler, yeni pazarlara ulagma ve yeni iriinler
geligtirme tlird bilgiler gibi yatnmeilarm kararlarmda dnem arz eden hususlar, 8zel durum

aciklamalarn www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.cmgcom.tr adreslerinde
duyurulacaktir.

Yatirimeilar ve/veya piyasa uzmanlan tarafindan y8neltilecek yazili sorular, $irket’in ydnetim
kurulu bagkam ve yatinme: iligkileri birimi tarafindan yazili cevaplandirilacaktir. Sirket’in
internet sitesi www.cms.com.tr adresidir. Asagnda belirtilen konu bagliklari ile ilgili dosyalarin
halka agilma sonrasi zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde yer almasi igin gerekli
calismalar stirdiirlilmektedir.

SPK ve BIST duzenlemeleri ile Ticaret Kanunu hilkktimleri gergevesinde, $irket kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede agagidaki araglan kullanir:

(zel durum agiklamalan

Finansal raporlar

Yillik faaliyet raporlar1

Kurumsal internet sitesi

Yatiimeilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlar

SPK dtizenlemeleri uyarinca hazirlanmas: gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine
satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokitmanlar

s Yazl ve gbrsel medya aracihfiyla yapilan basin agiklamalary

Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyuruiar.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmas: zorunlu olan ihraggimn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y#neticisi hakkinda bilgi:

Yatirnmea iligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:
e Yatinmeilara iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saflamak.
e  Yatinmeilarmn sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat gergevesinde kargilamak.
e Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokilmam hazirlamak.
¢ Toplant tutanaklarmn usultine uygun tutulmasi amaciyla gerekli Snlemleri almak.

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun gekilde gergeklegmesini
gdzetmek ve izlemek.




Bu birim tiim ¢aligmalannda elektronik haberlesme ortamlanm ve Sirket’in internet sitesini
kullanmaya 8zen gosterir.

isbu lzahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam
edilmemistir. Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarimn ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baglamasi igin Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimel
jligkileri b8ltimii olugturarak, bu kapsamdaki yiikiimlfiltklerini, paylarmn borsada iglem
grmeye baglamasindan itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
doprultuda en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlan saglayan personel atamasim
gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dnem

sonlar itibariyle personel sayis, bu sayida girlilen Snemli degigiklikler ile miimk{in ve
#nemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi bdlge itibariyle personelin daghmm

hakkinda agiklama:
Dinem Sonu
Calisan Personel Sayilan 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
'Beyaz Yakal1 Personel 785 738 684
Mavi Yakal1 Personel 2.902 2.916 2.840
Toplam 3.687 3.654 3.524

18.2. Pay sahiplifii ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu flyelerinin ihragimin paylarina yinelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihragginin paylarma ySnelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggrya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii aniayma hakianda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihragpnm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakl igindeki paylar dofrudan veya dolayh olarak %3 ve

fazlas: olan gergek ve tiizel kigiler ayr olarak gbsterilmek kaydiyla ortaklik yapis1 veya
boyle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in son genel kurul tarihi ve meveut durum itibaryla dogrudan pay sahiplifi yapisi,
agagidaki tabloda yer almaktadur:
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Tablo:1 Dojrudan Pay Sahipligine ligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla

Ticaret Unvany Son Genel Kurul Tarihi ftibariyla Mevcut Durum Itibarryla

| e an | (%) (TL) %)
| Berat Osen 41.301.250 30,8333 41.301.250 30,8333
Bertug Osen 41.301.250 30,8333 41.301.250 30,8333

Biigra Mesudiyeli 37.952.500 28,3333 37.952.500 28,3333 :|

Unal Kogaman 13.395.000 10,0000 13.395.000 10,0000
TOPLAM 133.950.000 100,0000 133.950.000 | 100,0000

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dofrudan paylan %S5 ve fazlas: olan
gergek ve titzel kigi ortaklarmm sahip olduklan farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadifma dair ifade:

Yoktur,

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Sirket, SPKn hilktimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK, 21.07.2022 tarih
ve 38/1062 sayili toplantisinda Sirket’in kayith sermaye sistemine gegis bagvurusunu
onaylangtir.

SPK’nin 22.07.2022 tarih ve 24103 sayih yazis1 ve Ticaret Bakanligi’mn 10.08.2022 tarih ve
E-50035491-431.02-00077143732 sayili izninin ardindan Esas Stzlesme degisikliginin
19.08.2022 tarihinde gergeklestirilen gepel kurul toplantisinda kabul edilmesiyle kayith
sermaye sistemine gegilmigtir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 750.000.000 TL olup ¢ikanlmig sermayesi ise 133.950.000
TL’dir. Sirket’in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagida yer alan tabloda yer

almaktadar.
Nama/
Hamiline tmtiyazlarm tiiré BpLaym Toplam SSmayeye
Grubu . Nominal Oram
Oldugn (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) (TL) (%)
Yoktur. Nama Yoktur. 1 133.950.000 100
TOPLAM | 133.950.000 100

19.4. ihragemmn bilgisi dahilinde dorudan veya dolayh olarak ihrageimin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret unvani,
ynetim hakimiyetinin kaynaf ve bu giiciin kititye kullanilmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket ySnetimi, Esas Stzleme’de yer alan 'Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum' maddesi
gergevesinde, SPK tarafindan zorunlu kilman prensiplere bagh kalmakla ytkiimitdir. Bu
ilkelere aykiri gekilde gergeklestirilen iglemler veya alnan ydnetim kurulu kararlari,
stzlegmeye aykirilik tegkil ederek hukuken gegersiz sayilacaktir. Yonetim yetkisinin suistimal
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edilmesini dnlemek amaciyla, TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak ydnetim kurulunda
gerekli nitelik ve sayida bagimsiz iye gorev almaktadir. Ayrica, halka arz slireciyle birlikte
baglayan diizenli denetim mekanizmalari, kontrol giiciiniin kdtiye kullanilmasim engelleyen
temel glivencelerden biridir.

19.5, fhragomm  ybnetim  hakimiyetinde  degigiklife  yol  agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas: olan
gercek Kkisi ortaklarn birbiriyle akrabahk iligkileri:

Sirket pay sahipleri ve yonetim kurulu diyeleri arasmda yer alan Bertug Osen, Berat Osen ve
Biisra Mesudiyeli kardestir.

20. {LISKILi TARAFLAR VE iLISKiLl TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dSmemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflaria
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 gercevesinde ayrmtih agiklama:

ftigkili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar

Grupun, iligkili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar kaleminde griilen artigin ana kaynag1 2025
yilinda ortaklardan alman 727.914.350 TL'lik borgtan olugmaktadir. Agagidaki tabloda Migkili
Taraflara Diger Borglar kaleminde yer alan 60.929.857 TL CMS Holding A.§.’ye olan borg
bakiyesidir.

H‘.!L"J“‘ Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar | 4, 15 5053| 37122024 31.12.2025
Ortaklara borglar - -| 727.914.350
Tliskili taraflara diger borglar 40.888.155| 44.953236| 60.929.857
Toplam 40.888.155| 44.953.236| 788.844.207
Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar

o 01.0L. - 0L0L. - 0L.0L. -
Ust dilzey yoneticilere saflanan faydalar (TL) | 3, 1590231  31.12.2024| 31.12.2025
Kisa vadeli faydalar (*) 216.796.593 | 331.299.373| 334.081.095
Toplam 216.796.593 | 331.299.373 334.081.095

(*) Ust dlizey yoneticiler, yonetim kurulu ve icra kurulu iiyelerinden olugmaktadur. Ust ydnetime
faydalar Gicret, prim, huzur hakki Sdemeleri ile kullamimarmig izin kargihklan

giderlerinden olugmaktadir.

20.2. Iliskili tarafiarla yapilan iglerin ihra¢¢imin net satiy hasilat icindeki pay1 haklkinda

bilgi:

Yoktur.




21. DiGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler:

Sirket'in ¢ikanlmig sermayesi 133.950.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir gekilde
ddenmigtir. Sirket’in gikarilmig sermayesi, her biri 1 (bir) TL degerinde 133.950.000 adet nama
yazih paya ayrilmig toplam 133.950.000 TL degerindedir. Paylar gruplara ayrilmamigtir.

21.2. Kayith Sermaye Tavan:
Sirket’in kayitl: sermaye tavam 750.000.000 TL olup her biri 1 TL itibari degerde 750.000.000
adet paya aynlmigtir.

21.3. Dénem bag ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinmm mutabakat: ve
izahnamede yer aimasi gereken finansal tablo dbmemleri itibariyle sermayenin
%10°undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkmmda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. thracemin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmm sship olduklan ihragei paylarmn adedi, defter deferi ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya doniigtiriilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinm miktar1 ve d3niigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlagtirilmiy sermaye piyasas: araglan ve 30z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirmmlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayismda degigiklige yol agan diger iglemlere iligkin bilgi:

izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket bitnyesinde herhangi bir sermaye
artinm gergeklegtirilmemis olup séz konusu donemler itibarryla gergeklestirilen sermaye
azaltimlarinin detaylarim igeren tablo, agagida yer almaktadur:




Mersls No
cmsjm@hs03.

Tescil
Tarihi

TTSG
Tarihi

Eski
Sermaye

(TL)

Yeni
Sermaye

(TL)

Sermaye Azaltimmin Sebebi

2060-0741 b Wl

Yapilan sermaye azaltim,
Sirket’in daha nce iktisap ettigi
ve Sirket’in kendi uhdesinde
bulunan 7.050.000 adet paym
' iptal edilmesi suretiyle yapilmug
141.000.000 | 133.950.000 olup ortakl ve azaltim
| nedeniyle herhangi bir ddeme
yapilmamugtir.
| Sirket’ten herhangi bir kaynak
| | | ve fon gikisi olmamigtir,
21.9, ihraccmin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirmmerya saty
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteliine, bu iglemlere konu olan
paylarmn tutan ve niteliklerine iligkin acikiamaiar:

Yoktur.

21.10. Ihrageinin meveut durum itibariyle paylarmin borsada iglem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada iglem gérdiigtine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:

Sirket paylari mevcut durum itibaniyla Borsa’da iglem gtrmemektedir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarin Borsa’da iglem gdrmesi yoniinde bagvuruda bulunulmugtur.

21.11. izabnamenin hazirlandif yil ve bir Gnceki yilda efier ihrage halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihragemnm paylan {izerinde Gigiincil kigiler tarafindan gergeklestirilen ele
gesirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sbzlesme ve i¢ yonergeye iligkin nemli bilgiler:

Tam metni Ek 1°de bulunan ve KAP’in internet sitesinde (www.kap.org.tr) ve Sitket’in internet
adresi www.cms.com.tr’de yer alacak Esas Stzlesme, EK 1’de yer almaktadir.

Esas Sézlesme’nin “Sirketin Idaresi ve Temsili” baghkh 10’unci maddesi uyarinca, Sirket’in
isleri ve ybnetimi Genel Kurul tarafindan Tlrk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve
Esas Sozlegme htikiimleri gergevesinde segilecek en az 5 (bes) en fazla 15 (on beg) tiyeden
olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu dyeliine segilecek kigilerin
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 359. maddesinde sayilan nitelikleri tagimas: gerekmektedir.

28.03.2024 | 29.03.2024

Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal ySmetim ilkelerinde belirtilen, Yonetim Kurulu
{iyelerinin baimsizlifna iligkin esaslar gergevesinde, yeterli sayida Bafimsiz Yonetim Kurulu
iiyesi, Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz Uyelerin Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal y8netime iligkin dizenlemelerinde yer alan sartlani tagimas: garttir. Bafimsiz {iyenin
bagimsizligim kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu dizenlemelerinde belirlenen prosedirlere uyulur.
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Herhangi bir sebeple Yonetim Kurulu tiyeliklerinden biri bogalirsa veya bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyesinin bagimsizligim kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri ile sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak Yénetim Kurulu kanuni gartlar1 haiz birini, gegici olarak
Yionetim Kurulu ttyeligine segip ilk Genel Kurulun onayna sunar. Ayrilan {iyenin bafimsiz tiye
olmas: halinde yerine atanacak olan tiyenin de bagimsiz oimas: esastir. Bu yolla segilen lye,
onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gSrev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
sliresini tamamlar.

Yénetim Kurulu ityeleri en gok 3 (ii¢) yil sreyle gérev yapmak izere secilirler. Ydnetim
Kurulu dyelerinden her birinin gdrev stiresi silrenin sonunda ya da istifasi, fiil ehliyetini
kaybetmesi, 6liimil ile sona erer. Azledilmig olmadikga segim stiresi sona eren Y6netim Kuruiu
(lyeleri tekrar segilebilirler.

Yénetim Kurulu tiyeleri, Esas Sézlesme’yle atanmug olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin
bulunmas: veya giindemde madde bulunmasa bile hakh bir sebebin varlif1 halinde, gbrev
stireleri dolmadan nce de her zaman Genel Kurul karariyla g6revden alinabilirler. Y&netim
Kurulu tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmig bulunan kigiyi her an degistirebilir.

Yénetim Kurulu; temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu Oyelerini veya girkete hizmet akdi
ile bagli olanlar, simirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir.
Yonetim Kurulu atanacak smirls yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilarmin gérev
ve yetkileri ile temsil kisitlamalarim 367 ve 371. maddeleri uyarinca hazirlanacak i¢ ynerge
ile belirler ve bu i¢ yénergeyi usuliine uygun sekilde tescil ve ilan ettirir.

Sirket, 16.07.2021 tarih ve 2021/10 sa_.ylh ybnetim kurulu karan ile 16.07.2021 tarih ve 1
numaral: Sirket’in Yonetim, Temsil ve llzami Ile Smurh Yetki Devrine Tligkin I¢ Yénergesi’ni
kabul etmigtir.

21.13. Esas Sbzleyme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraginin amag
ve faaliyetleri:

Esas Stzlesme’nin “Amac ve Konw” baghkli 3’lincli maddesi uyarinca, Sirket’in amag ve
konusu baghica sunlardar:

a) Otomobil, kamyon, otobtls, trakt®r, motosiklet ve sair motorlu ve motorsuz kara, hava
ve deniz tast araglari ile tanm makina ve aletlerinin ve diger iy makinalarinin motor aksami ve
parcalarinin ve aksesuatlarinin imalatin, satin alimin, toptan ve perakende saticihfini, bunlann
ithalati, ihracat, komisyonculugu ile acenteligini ve bayiligini yapmak.

b) Mototlu ve motorsuz kara, hava, deniz tagit araglanmin motor ve pargalarnin ve diger
aksamlarmin dokimin{ yaptirtarak igletmek mamul ve yan mamuller halinde imal ederek,
montajin1 yapmak, bunlarla ilgili kaliplar1 imal etmek ve ettirmek, akaryakt bayili3i, oto lastik
bayiligi ile oto bakim ve tamirat servisleri olugturmak, bu amag ile gerekli grillen sinat ve
ticari tesisleri kurmak, séz konusu sinai ve ticari tesisleri Sermaye Piyasast Kanunu’nun Srtiili
kazang aktarimina iligkin hitkiimleri sakh kalmak kaydiyla kismen veya tamamen satin almak
ve kurulmusg olanlara ortak olmak.

¢) Sirketin igletme konusuna giren hammadde ve malzemelerin dahilde veya harigten satin
alimim yapmak, stz konusu hammadde ve malzemeleri isleyerek veya oldugu gibi satmak, yesli
ve yabanei fabrika ve firmalardan acentelik ve temsilcilik almak, ¢aligma bdlgesinde tali acente,
bayi ve temsilcilikler kurmak.




d) Sirketin amag ve konusu ile ilgili veya ona yardime: faaliyetler i¢in faydal fikri haklarm
beraatlarinin, lisans ve imtiyazlar: marka model resim ve ticaret unvanlarinin know — how ve
{iretim metotlarimin, miisavirlik ve mithendislik hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi
haklarmn iktisap edilmesi Uizerinde her tiirll tasarruflarda bulunmak.

e) Sermaye piyasas: mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak, kamunun
aydmnlatlmasini teminen sermaye piyasasi mevzuah gergevesinde gerekli Ozel durum
agiklamalanm ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak ve Sermaye piyasas:
mevzuatimn Srtiilii kazang aktarimina iligkin hilkilmleri sakh kalmak koguluyla lizumlu olan
ve Sirketin amag ve konusu ile ilgili veya ona yardimc1 veya onu kolaylagtine: menkul ve
gayrimenkullerin iktisab1 veya ingaasi ve fizerlerinde hukuki tasarruflarda bulunmak, kira ile
tutmak, kiraya vermek ve satmak, rehin, ticari igletme rehni, ipotek, intifa, irtifak da dahil
olmak, fakat bunlarla sinirli olmamak {izere menkul ve gayrimenkuller ile ilgili her gesit ayni
ve gahsi haklan iktisap etmek, bagkalar lehine bu haklar tesis etmek, bunlar1 tapu kiitiigline ve
ilgili sicillerine kendisi veya ligiincii kigilerin yararina serh ve tescil ettirmek, figtincti kigilerden
ipotek almak veya liglincii kigilere ipotek vermek; $irket lehine tesis edilen rehin ve ipotekleri
fek etmek.

f) Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve simirlamalara uymak sarti ile
yurtigi ve yurtdigindaki bankalar ile diger finansman kuruluglarindan ve ligiincti gahislardan;
ipotek karsilii veya bagka bir teminat ile veya teminatsiz, kisa, orta ve uzun vadeli ddilng
islemleri yapmak, ayni ve nakdi i¢ ve dig krediler temin etmek, aval, teminat ve kefalet kredileri
almak, {igiincll gahuslar lehine kefalet, garanti ve ticari igletme rehni dahil her tirlii teminat
vermek, aym gekil ve sartlarla iligkili taraflara ve iglincli kigilere Sditng vermek.

g Sermaye piyasasi mevzuatinin Srtiilii kazang aktarimina iligkin hitktmleri sakli kalmak
kaydiyla ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve smrlamalara uymak gart ile
meveut veya ileride kurulacak gergek veya tlizel kigilerle ortak olmak, yerli ve yabanci gergek
veya tlizel kigilerle igbirligi yapmak veya bunlarla yeni sirketler kurmak veya tegebbiislere
girmek, yerli veya yabanci sirket veya igletmelerin sermayesine istirak edebilmek, bu tlizel
kisilerden ayriimak veya bu tlizel kigilikleri fesih veya tasfiye etmek, yatirim hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak gartiyla her tiirlit menkul kiymetleri ve ticari senetleri edinmek,
ihrag etmek, elden gikarmak, teminat olarak gostermek veya bunlarla ilgili sair hukuki
tasarruflarda bulunmak, tahvil ve finansman bonolar1 da dahil olmak fakat bunlarla smnirh
olmamak fizere borglanma araglar: ihrag etmek, holdingler kurabilmek veya bunlara igtirak
edebilmek.

h) Sirketin amag ve konusu ile ilgili yurt iginde ve diginda temsilcilikler,
komisyonculuklar, acente ve bayilikler verebilmek, alabilmek veya devredebilmek.

i) Sermaye Piyasas: Kanunu’nun &rtiilii kazang aktarinm dilzenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat htikiimlerine aykarilik tegkil etmemesi, gerekli 8zel durum agiklamalarinin yapilmasi,
yapilan bagiglarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi, yil i¢inde yapilan baZiglarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagiglarin Qist simrinin genel kurul tarafindan
belirlenmesi ve bu simr agan tutarda bafis yapilmamasi sartiyla ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun yapilacak bagig miktarma Qst siur getirme yetkisi sakh kalmak dzere, ilgili
mevzuat dahilinde iniversitelere, egitim 6gretim kurumlarina, derneklere, vakaflara, bu gibi kisi
ve/veya kurumlara bagig ve yardimda bulunmak; hibe yapabilmek ve derneklere tiye olabilmek;




i) Sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili difer mevzuata uygun olarak hareket etmek ve
gerekli 8zel durum agiklamalarim yapmak kaydiyla, Yénetim Kurulu karar: ile her tiirlt menkul
kiymet, borglanma arac1 ve difer sermaye piyasasi araglarim yurt icinde ve yurt diginda ihrag
etmek, bu kapsamda gerekli her tiirltl iglemi gergeklestirmek, girketin faaliyet konusuna giren
iglerin finansmanim temin etmek amaciyla sermaye piyasasi mevzuat gergevesinde kira
sertifikas) ihracim sajlamak adina varlik kiralama girketi ile bu konuda sdzlesmeler imzalamak,
Sirketin sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallar1 varlik kiralama girketine devretmek,
kiralamak ve stz konusu Kira sertifikas1 ihraci igin gerekli goriilen sair iglemleri yapmak,
devredilen mallarin kiralanmasi ve geri alimina iligkin s5zlesmeler akdetmek.

k) Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan ileride yapilacak
diizenlemelerin farkliik tagimasi halinde, Sermaye Piyasass Kurulu'nca yapilacak
dlizenlemelere uyulur.

Sitket’in amag ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde Ticaret Bakanlif ile Kurul’dan
gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin $zetleri:
Sirket Esas S6zlegmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baghikh 8’inci maddesi uyarinca Bzetle:

Sirketin igleri ve ybnetimi Genel Kurul tarafindan Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati
ve Esas S8zlesme hitkiimleri gergevesinde segilecek en az 5 (bes) en fazla 15 (on bes) fiyeden
olugan bir Y8netim Kurulu tarafindan ytiriitiilir. Yonetim Kurulu tiyelifine segilecek kigilerin
Ticaret Kanunu’nun 359. maddesinde sayilan nitelikleri tagimasi gerekmektedir.

Kurul’un kurumsal y8netim ilkelerinde belirtilen, Yonetim Kurulu {tyelerinin bafimsizlifina
iliskin esaslar gergevesinde, yeterli sayida bafimsiz Ydnetim Kurulu tyesi, Genel Kurul
tarafindan segilir. Bagimsiz {iyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y8netime iligkin
dlizenlemelerinde yer alan sartlar1 tagumas: sarttir. Bagimsiz tiyenin bagimsizhigim: kaybetmesi,
istifa etmesi veya gdrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Bir tlizel kigi Yoénetim Kurulu’na itye secildigi takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tizel kisi adina,
tizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve
ilamn yapilmg oldugu, girketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu
tescil edilmis kisi foplantilara katilip oy kullanabilir.

Herhangi bir sebeple yonetim kurulu tyeliklerinden biri bogalirsa veya bagimsiz Yonetim
Kurulu iyesinin bagimsizligim kaybetmesi halinde Ttirk Ticaret Kanunu hitkiimleri ile sermaye
piyasas1 mevzuating uygun olarak Yénetim Kurulu kanuni sartlan haiz birini, gegici olarak
Yénetim Kurulu fiyeligine segip ilk genel kurulun onayina sunar, Aynlan iyenin bafimsiz ilye
olmas: halinde yerine atanacak olan ityenin de bagimsiz olmas: esastir. Bu yolla segilen Oye,
onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gdrev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu her yil fiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadi1 zamanlarda ona vekalet
etmek fizere bir bagkan vekili seger. Yonetim Kurulu, iglerin gidigini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarm uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla
iglerinde ySnetim kurulu tyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurar.
Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
ynetime iligkin dizenlemeleri ile Ttirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
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yiikiimlil oldugu (Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi) komitelerin olugumu, gbrev ve caligma esaslan ile ySnetim
kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hitklimleri uygulanir.

Yénetim Kurulu diyeleri en ¢ok 3 (lig) yil siireyle gbrev yapmak lizere segilirler. Yonetim
Kurulu tiyelerinden her birinin gérev siiresi stirenin sonunda ya da istifasi, fiil ehliyetini
kaybetmesi, 8ltim1l ile sona erer. Azledilmig olmadikca segim siiresi sona eren Yonetim Kurulu
{tyeleri tekrar segilebilirler.

Esas Stzlesme uyarinca ayrica, Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklanmin saglikh bir
bigimde yerine getirilmesi igin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun
olarak belirlenen, denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, kurumsal ybnetim
komitesi ile diger komiteler olugturulur. Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin
olugturulmasi, komitelerin gbrev alanlari, ¢ahgma esaslari Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal ySnetime iligkin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiktimlerine gbre gergeklestirilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmas: zorunlu tutulan kurumsal ydnetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlan
gegersiz olup Esas Stzlesme’ye aykiri sayilur.

Kurumsal y&netim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan 8nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
sirketin 8nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve kendi adina veya {igiincdi kigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal ySnetime iligkin diizenlemelerine ve sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine iligkin diizenlemelerine tabi
olunmas: durumunda, Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz liyelerin say1s: ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket Esas Szlesmesi’nin “Sirket'in Idaresi ve Temsili” baglikh 10*uncu maddesi uyarinca
bzetle:

Sirketin ydnetimi ve digariya karg: temsili kural olarak y6netim kuruluna aittir. §irket tarafindan
verilecek biitiln belgelerin ve diizenlenecek sdzlegmelerin gegerli olabilmesi igin, buniarin
Sirket unvam altma konmus ve gitketi ilzama yetkili kigi veya kigilerin imzasim tagimasi
gereklidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi gergevesinde, Yénetim Kurulu temsil yetkisini bir veya
birden fazla murahhas fiyeye veya miidiir olarak tigtincti kigilere devredebilir.

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371/7. maddesi uyarinca temsile yetkili olmayan
Yénetim Kurulu tiyeleri ile girkete hizmet akdi ile bagh olanlar1 siirl yetkiye sahip ticari vekil
veya difer tacir yardimeilan olarak atayabilir.

Yonetim Kurulu; temsile yetkili olmayan Y8netim Kurulu iiyelerini veya girkete hizmet akdi
ile bagh olanlary, sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir.
Yé8netim Kurulu atanacak siirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilannin gérev
ve yetkileri ile temsil kisitlamalarim 367 ve 371. maddeleri uyannca hazirlanacak ig ydnerge
ile belirler ve bu ig ydnergeyi usultine uygun gekilde tescil ve ilan ettirir.
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Aynica, girket Esas Stzlesmesi’nin “Yénetimin Devri” baglikli 11. maddesi gercevesinde,
Ydnetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ ySnerge
ile ydnetimi kismen veya tamamen Yd8netim Kurulu tiyelerine, murahhas ityelere ya da figlincil
kisilere devredebilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baflam ve sinirlamalar haklkainda
bilgi:

Yoktur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmmn ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Yoktur,

21.17. Qlagan ve olaganiistli genel kurul toplantismin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullan hakkinda bilgi:

Esas Stzlegsme’nin 15°inci maddesine gore, Sirket’in Genel Kurul’u, Esas S6zlegme, sermaye
piyasas1 mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gre olagan veya olaganiistll bir gekilde
toplanr. Sirket genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine, sermaye piyasasi mevzuat: hitkliimleri ile kurumsal y6netim ilkelerine
iligkin dizenlemelere uyulur. Genel Kurul’da alman kararlar, muhalifler ve hazir
bulunmayanlar déhil Sirket’in biitlin pay sahipleri igin baglayicidur.

Genel Kurul’un gérev ve yetkileri hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 408’inci madde hiikmii
ve sermaye piyasas1 mevzuatinin ilgili hiiktimleri uygulanr.

Genel Kurul toplantilarina davetler, Y6netim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'na ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimlerine uygun olarak yapilir. Gerek olagan gerek olaganilsti
genel kurul toplantilan i¢in yapilacak ¢agrilar, uygulanabilir mevzuatta belirtilen prosediitlere
ek olarak, miimkiin oldufu kadar fazla pay sahibine erigebilmek igin elektronik iletisim d#hil
olmak iizere her tiirlli yol ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi déhil olmak {izere Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenecek diger yerler ve medyada, ¢agn ve toplanti glinll dikkate
alinmaksizin, Genel Kurul toplantisindan en az ilig (3) hafta Snce yapilir. Genel Kurul
toplantilan i¢in yapilacak gagnlara iligkin SPKn’nun 29’uncu maddesi sakhdir. Yonetim
Kurulu disinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili emredici mevzuat hiiktimleri gergevesinde azinlik
pay sahipleri de Genel Kurul'u toplantiya ¢agrabilir.

Genel Kurul, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap déneminin
sonundan itibaren 3 (i¢) ay iginde ve senede en az bir defa, olagantistti Genel Kurul ise, girket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamr.

Pay sahiplerinin oy kullanmalan konusunda Tiirk Ticaret Kanunu, SPKn ve ilgili diger mevzuat
hiikklimlerine uyulur. Olagan ve olagantistii Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin oy
hakki, sahip oldugu paylarmn itibari degerleri toplaminin, girket sermayesinin itibari degerinin
toplamina oranlanmasiyla hesaplamir, Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi
katilabilecegi gibi Sermaye Piyasasi Kurulunun vekélet yoluyla temsile iligkin diizenlemelerine
uygun olarak, pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddenin 5. fikras: hitkmii sakhdar.

Sirket genel kurul toplantilarinda, Ttrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
gergevesinde belirlenen gilindem mizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Tirk Ticaret
Kanunu’nun 418. maddesi ve SPKn’nun 29. maddesi sakli kalmak lizere giindemde yer
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almayan konular goriigiilemez ve karara baflanamaz. Genel Kurul toplantilari ve bu
toplantilardaki karar nisabi, Ttirk Ticaret Kanunu, SPKn ve diger ilgili mevzuat hitktimlerine
tabidir.

Genel Kurul, sirketin merkez adresinde veya ySnetim merkezinin bulundugu gehrin elverigli ve
ilgili mevzuata uygun olan bir yerinde toplanir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Elektronik Genel Kurullar” baghkl 19. maddesi gergevesinde,
Sirketin genel kurul toplantilarma katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. §irket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik htikimleri
uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriiy
agiklamalarina, Sneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén tantyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmug sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlegmenin bu hitkmil uyarnca,
kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y8netmelik
hitkiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesini sa§lar.

21.18. fhracmin ynetim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sdzlesme’ye gbre yonetim hakimiyetinin ¢l degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. TTK ve SPKn bagta
olmak {izere Sirket’in tabi oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

21.19. Paylarmn devrine iligkin esaslar:

Esas Sézlegme kapsaminda Sirket paylanmn devrinde herhangi bir sinirlama yoktur. Sirket
paylanmn devri Tirk Ticaret Kanunu ve SPKn hilkiimlerine ve ilgili diger mevzuata gére
gergeklestirilir.

21.20. Sermayenin artinlmasma ve azaltilmasina iligkin esas szlesmede tngbriilen
kogullarin yasamin gerektirdifinden daha afir olmas: halinde sz konusu hiiklimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER
Milgteriler ile Akdedilen Nominasyon ve Cergeve Satiy Stizlegmeleri

Grup, faaliyetleri kapsaminda bagta yurt igi ve yurt digmnda yerlegik orijinal ekipman treticileri
(OEM) olmak iizere milsterileriyle alliminyum alagiml jantlarin geligtirilmesi, tretimi, tedariki
ve teslimine iligkin nominasyon mektuplari, gergeve satig sdzlesmeleri, proje bazh tedarik
anlagmalar1 ve bunlara bagh ek protokol, siparig ve teknik sartnameler akdetmektedir.

S8zlesme ve nominasyon mektuplaninda, triin ve miihendislik slireglerinden kalite, teslimat,
fiyatlandirma ve garantiye; veri koruma, fikri haklar, s6zlegme stiresi, fesih ve uyugmazhik

¢Ozlimiine kadar temel ticari ve teknik hitkiimler yer alir.
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Nakliye ve Lojistik Sézleymeleri

Grup, lirettigi tirlinlerin yurt i¢i ve yurt digindaki msgterilere sevkiyati, ihracat mallarimin
taginmasi, ithalat yiiklerinin tesislere ulagtirilmas), depolama, ellegleme, gitmriikleme destek
hizmetleri ve kara/deniz yolu tagima organizasyonlarina iligkin olarak Uglincii taraf lojistik
hizmet saBlayicilar ve tagima firmalar ile nakliye ve lojistik stizlegmeleri akdetmektedir.

Bu sdzlegmelerde genel olarak tagmacak tiriinlerin niteligi, tagima sekli, teslim yerleri, sevkiyat
planlari, tagima siireleri, navlun ve ek maliyet unsurlan, yakit ve benzeri maliyet artiglarmin
yansitilmasi, sigorta, hasar ve kayip sorumlulugu, tagtyicilann ylkiimltltkleri, gecikme ve
hasar hallerinde uygulanacak hitkiimler, gimrik ve smr gegis iglemlerine iligkin
sorumluluklar, gizlilik, s8zlesmenin siiresi, fesih halleri ve uyugmazlik ¢dzilmine iligkin
hitkilmler diizenlenmektedir.

Grup, miigterilerle yapilan anlagmalar kapsaminda jant teslimatlanm {iretim tesislerinden,
miigterilerin tiretim tesislerine veya yurt digindaki depolardan gergeklestirebilmekte olup,
sevkiyat stiregleri kara ve deniz yolu tagimaciifi kullamlarak ytiriitiilmektedir.

Hammadde ve Yardimcor Malzeme Tedarik S3zlesmeleri

Grup’un liretim faaliyetleri kapsaminda aliminyum, boya, kimyasal malzeme, ambalaj
malzemeleri, sarf malzemeleri, enerji ve benzeri girdilere ihtiyag duyulmaktadir. Grup, séz
konusu girdilerin temini amaciyla yurt i¢i ve yurt diginda yerlesik tedarikgilerle hammadde ve
yardime1 malzeme tedarik sdzlesmeleri, siparig formlari, gergeve satin alma anlagmalan ve
bunlara bagli ek protokoller akdetmektedir.

Bu stzlesmelerde genel olarak tedarik edilecek tirlinlerin teknik 8zellikleri, kalite standartlari,
teslim kogullar, siparig ve sevkiyat siiregleri, fiyatlandirma esaslari, emtia fiyatlan ve bdlgesel
primlerdeki degigikliklerin fiyatlara etkisi, 8deme kogullari, tedarik¢inin garanti ve uygunluk
taahhitleri, ayipli tirtin hiikfimleri, denetim ve kalite kontrol stiregleri, gizlilik, miicbir sebep,
sdzlesmenin stiresi, fesih halleri ve uyugmazlik ¢8ztimiine iligkin hitkitmler yer almaktadr.

Atik Geri Kazanim ve Bertaraf Sizleymeleri

Grup, firetimden kaynaklanan atiklarin mevzuata uygun sekilde toplanmasi, taginmasi ve
bertarafi igin yetkili firmalarla sézlesme yapmaktadir. Bu sbzlesmelerde atik ttirleri, iglemler,
taraflarn ytikiimlltikleri, izinler, kayitlar, i saglig1 ve glvenligi ile ilgili hukiimler yer
almaktadir.

Yazihm Lisans, Bakim ve Destek Stizlegmeleri

Grup, operasyonel stireglerinin ytiriittilmesi igin gegitli yazahm ve damigmanhk hizmetleri alir;
kurumsal kaynak planlama dahil olmak tizere IT altyapisi igin tiglincli taraflarla szlesmeler
yapar. Bu sdzlegmelerde lisans ve kullamim haklari, bakim ve destek kapsamu, veri glivenligi,
gizlilik, hizmet bedeli ve uyusmazlik ¢dziimii gibi maddeler yer alr.




Bakim, Onarmm, Teknik Hizmet ve Yardimei Isletme Stzlegsmeleri

Grup, {iretim ve lojistik ekipmanlarimm bakim, onarim, teknik servis ve kiralama iglemleri igin
ticlinct taraflarla sézlesme yapmaktadir. Bu sdzlegmelerde hizmet kapsamu, periyotlar, yedek
parga temini, miidahale stireleri, kalite, ig saghg ve glivenligi, personel sorumlulugu, garanti,
fiyatlandirma ve uyugmazhk ¢8zimtl gibi ana hususlar yer :

Alt Yiiklenici ve Destek Hizmetleri Stzlesmeleri

Grup; yemek, tasimacilik, giivenlik, temizlik ve diger destek hizmetleri igin figiinct taraflarla
sbzlesmeler yapar. Bu s6zlegmelerde genellikle hizmetin kapsami, standartlar1, uyum
ylikiimliiliikleri, gizlilik, ficret, slire ve uyugmazlik ¢dztimii gibi hitklimler bulunur.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihracmin Kurulun muhasebe/finansal raporiama standartlar uyarmea hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin bafimsiz denetim
raporlar:

Kurul’un II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi
gergevesinde TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
gergevesinde 8zel bagimsiz denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken
31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine iligkin yillik
finansal tablolari ve bunlara iligkin 62zl bafimsiz denetim raporlari EK-3’te yer almaktadar.

Unvam : | PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetci : | Abdtilkadir Sahin
-Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Milgavirler Odasi
-Kamu Gtizetimi Kurumu
Uyesi Oldugu Meslek _ | “Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu
Kurulugiar * | -Sermaye Piyasas1 Kurumu
-Bagimsiz Denetim Dernefi
-Tirkiye Muhasebe Uzmanlar: Dernegi
Adresi . | Eski Biiytikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3
* | Maslak/Istanbul, Tiirkive

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal ddnemler
itibariyla finansal tablolarinin denetimi, PKF Aday Bagimsiz Denetim A.§. tarafindan yapilmg
olup asagidaki olumlu g8riis verilmigtir:

“CMS Jant ve Makina Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortaklikiarinn (hep birlikte
“Grup”) 31 Arahk 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023, tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemlerine ait; konsolide kar veya zarar tablolar,
konsolide diger kapsamli gelir tablolari, konsolide dzkaynaklar degigim tablolar: ve konsolide
nakit akiy tablolar: ile onemli muhasebe politikalarimn &zeti de dahil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.




Goriigiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024
ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibaryla konsolide finansal durumunu ve aym: tarihte sona eren
hesap dénemlerine ait konsolide finansal performansiarini ve konsolide nakit akaglarim Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim onemli ydnleriyle
gercefe uygun bir bigimde sunmaktadir.”

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsrz denetimi
gerceklegtiren kuruluglarm unvanlar, bafmsiz denetim gbrli§ii ve demetim
kurulugunun/sorumlu ortak bay denet¢inin degigmiy olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Yoktur.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragemmmm ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu {izerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(liretim, satis, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlan haklandaki gelismeleri de
icermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraccmm esas sdzlegymesi ile kamuya acikladifn digger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dafitim esaslari ile izahnamede yer almas gereken finansal tablo dnemleri
itibariyle kar dagatimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Esas Sézlegme’nin “Kdrin Dagitilmasi” baghkh 23. maddesi uyarinca, kar pay1 dagitim
kararina, karin dagitim sekline ve zamammna, yonetim kurulunun Snerisi tizerine, $irket Genel
Kurulu tarafindan karar verilir. Isbu izahname tarihi itibariyla kar dagitim politikas: heniiz
belirlenmemis olup Sirket paylarinin halka arz: sonras1 gergeklestirilecek ilk Genel Kurul’da
Kar Dagitim Politikas: belirlenerek pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Esas Sozlegme’nin “Kdrin Daghtiimas” baglikhi 23. maddesine gore kar dajitim esaslan
agafndaki gibidir.

“Sirket, kdr dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye
piyvasast mevzuatt ile ilgili difer mevzuatta yer alan dizenlemelere uyar.

Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman bedelleri gibi Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler, Sirketin
faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bildngoda goriilen donem net kdri, varsa gegmiy yil zararlarinin dilgilimesinden sonra kalan
miktar agagidaki sira ve esaslar déhilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

Serma z'n %20 sine ulagincaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.
¥
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Birinci Kdr payr:

Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagy tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kdr dagitim politikas: cergevesinde Tilrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuaiina uygun olarak birinci kdr payr ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdr payimn, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kér pay:

Net donem kdrindan, genel kanuni yedek akge, birinci kdr pay ve varsa Yonetim Kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere dagiimasina karar verilen
meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr pay
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayrdig yedek akge olarak aywrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kdra igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmiy olan kisimdan,
sermayenin %3°i oraminda kdr payr dilgiilditkten sonra bulunan tutarin %10y, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye ekienir.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kdr
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kdr pay1 ayriimadikga; baska yedek akge
ayriimasina, ertesi yila kdr aktariimasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kigilere kdrdan pay dagitilimasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kdr pay: nakden édenmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitlamaz.

Kér payr, dagitrm tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitnhr.

Sirket’in mali durumu, girigim ve yatirimlar gz énilne alinmak suretiyle bu kédrin ne kadarimn
ve nasil dagitilacagina, Sermaye Piyasasi: Kurulu'nun konuya iligkin dilzenlemeleri ve Yonetim
Kurulu’nun dnerisi de gz dnilne alinarak, genel kurulca karar verilecektir. Dagiilmasina
karar verilen kérin dagitim sekli ve zamam, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki tekiifi uizerine
genel kurulca kararlagtinilir.

Bu esas sozlegme hilkiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kdr dagitim karar, ilgili
yasal dilzenlemelerde milsaade edilmedigi stirece geri alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Pilyasasi Kanunu'nun hiikiimlerine uygun olarak
avans kér pay: daguabilir. figili mali hesap donemiyle simirls olmak kogulu ile Genel Kurul,

Yénetim Kurulu'na avans kidr pay: dagitim yetkisi verebilir. ”
Biigr 1
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23.7. Son 12 ayda ihragemin ve/veya grubun finansal durumu veya karhbj iizerinde
tnemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadifn hakkinda ifade:

Yoktur

23.8, izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:

Yoktur

24. iHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1, ihrag edilecek ve/veya borsada islem gbrecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarma iligskin bilgi:
Sirket tarafindan sermaye artirrmu yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi
asafgidaki tabloda sunulmaktadir.
Pay Bir Haika Arz
Sayisimn Paym Oncesi | Halka Arz
| Nama/Hamiline Grup Pay Toplam Mevent Sonrasm
(Graba Oldugu Imtlyazlar| Pay Sayu: Sayisina ng;ilﬁl (TL) Cikarilmig | Sermayeye
Orani (TL) Sermayeye | Oram (%)
{ %) Orani (%)
- Nama - 26.790.000| 20,00 1 26.790.000 20.00 16,67

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan paylardan, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Pa Halka Arz
Saymymn Bir Paym Oncesi | Halka Arz
Nama/Hamiline Nominal | Toplam | Meveut Sonrasi
(Grubu Oldugn [mtiyazlar|Pay Says (;:;fnl;:y Degieri (TL) | Cikarnlmig | Sermayeye
L Se Oram (%
Oram (%) (TL) Orr:::!{:/{; A6)
- Nama - 17.860.0000 13,33 1 17.860.00( 13,33 11,11

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar herhangi bir gruba ayrilmamg olup paylara tamnan
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadur.
Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

a) I¢ kaynakiardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklan hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimu yapilmayacaktir.
b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktr.
a) Bedelsiz olarak verilecek paylarn dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadur,




24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve $irket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olugturulmugtur.

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan1 hentiz kaydilestirilmemig olup halka arz galigmalan sirasinda kaydilestirme
esaslar ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gdre ihrag edildigi hakknda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacakfir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar: kullanma
prosediirii haklanda bilgi:

Satisi yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md. 19): Pay sahipleri, Sirket genel kurulu
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkilmlerine
uygun olarak dagatilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

e Hak Kazanilan Tarih: SPKn madde 19 ve Kar Pay1 Tebligi uyannca, halka agik
ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilar.

¢ Zamanagm: Kar Pay1 Teblifi uyarinca, ortaklar ve kara katilan difer kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin Milruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda Kanun”
htikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren beg yilda zaman agimna uffrar. Bununla
birlikte, 2308 sayili “Sirketlerin Milruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun'un zamanagumm diizenleyen
hitkiimleri Anayasa Mahkemesi'nin 20 Haziran 2019 tarih ve 30807 sayii Resmi
Gazete’de yayimlanan, 10 Nisan 2019 T., 2018/136 E. ve 201921 K. sayili karan ile
iptal edilmistir.

e Hakian kullanimma iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlegik pay
sahipleri tarafindan kullamim prosediirii: Yoktur.

¢ Kar pay oram veya hesaplanma ydntemi, Sdemelerin dénemleri ve kilmillatif
mahiyette olup olmadifn: Esas sézlesme hitklimlerine uygun olarak TTK, sermaye
piyasasi mevzuat ve genel kabul gren muhasebe ilkelerine gdre tespit edilir ve
dagatilir, Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun
bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

¢ Kar pay! avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili difer mevzuat gergevesinde pay

sahiplerine kar pay1 avans1 dafitilmasina karar verebilir. Kar pay: avansi tutarimn

hesaplanmasinda ve dagitimmnda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili

hesap dSnemiyle siurl olmak tizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki
verilebilir

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar icin SPKn

md. 18): TTK’nin 461’inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut




paylarimn sermayeye oranina gire, alma hakkim haizdir. Ancak kayitli sermaye sistemindeki
ortakhklar i¢in SPKn’nun 18’inci maddesi ve II-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda egitsizlife yol agacak gekilde kullamlmadif: slirece,
y&netim kurulu tarafindan simirlandirilabilir. Ydnetim kurulu, gerekli gérdiigil takdirde sermaye
artiginda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim sinirlandirilmasina dair karar alma
konusunda Esas Stzlegme’de yetkilendirilmigtir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakla (TTK md. 462, SPKn md. 19): Sirket’in sermaye artinmlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir,

Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507): Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi,
esas s8zlegmede sona eren girketin mal varlifimn kullamlmasina iligkin, bagka bir hilkiim
bulunmadi§ takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla (TTK md. 414, 415, 425, 436, SPKn md. 29, 30):
Genel kurula katilma ve oy kulflanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, ySnetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
almarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
adi bulunan hak sahipleri kimlik gtstererek genel kurula katilirlar.

Oy Hakk (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30): Her pay sahibi sadece
bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklarin genel kurulda,
paylanimn toplam itibarf degeriyle orantil1 olarak kullarur.

Bilgi Alma ve inceleme Hakk (TTK md. 437, SPKn md.14): Finansal tablolar, konsolide
finansal tablolar, ytnetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve ytnetim
kurulunun kar dagitim nerisi, genel kurulun toplantisindan en az {i¢ hafta 8nce, girketin merkez
ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar
ve konsolide tablolar bir yil stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine
acik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak f{izere gelir tablosuyla bilangonun bir
suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, ytnetim kurulundan, girketin igleri; denetcilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yUkiimtl, girketin
bagli girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan
8zenli ve gergefe uygun olmalidir.

Iptal Davasi1 Acma Hakk: (TTK md. 445- 451, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar
icin SPKn md. 18/6, 20/2): Y6netim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar
cercevesinde aldifi kararlar aleyhine, genel kurul kararlammin iptaline iligkin hiikiimler
cercevesinde ydnetim kurulu {iyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acgabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gre zararlar gahsen kendilerine yitkletilebildigi Slglide
yonetim kurulu {iyeleri ve hazirladiklar: raporlarla simirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarimn gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansinin dogru olmamasindan dofan zararlar igin ortakhia, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlagtirildidi veya
ddendigi hesap ddnemi iginde pay iktisap etmig bulunan kigilere karsi sorumludurlar. Hukuki




sorumluluk doguran héllerin varligi hélinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu tiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davas1 agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanafa gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasin; ¢agrimn usuliine gdre yapilmadifan:, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarim, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukanda sayilan aykirnilliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas stizlegme hilkiimlerine ve 8zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan
genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren Ui¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azmhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439): Sermayenin en az yirmide birini olugturan
pay sahipleri, ytnetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek,
genel kurulu toplantiya gafiirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konular1 glindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr veya glindeme
madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi
iy glinii iginde olumlu cevap verilmedifi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu Uzerine,
genel kurulun toplantiya ¢afirilmasina girket merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret
mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarnin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras: olan
pay sahipleri {ig ay i¢inde girket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel
denetgi atamasin isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden girketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, ySnetim kurulu ilyelerinin, denetgilerin, girketin
kurulugundan ve sermaye artirmindan dogan sorumluluklar, girketin tescili tarihinden itibaren
d&rt y1l gegmedikge suth ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh
ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinm
kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullamlmigsa, belirli olaylarin ¢zel bir denetimle agiklifa kavugturulmasim, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, girket veya her bir pay
sahibi otuz giln iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
tzel denetgi atanmasim isteyebilir.

Ortakhiktan Ayriima Hakla (SPKn md.24): Onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplant: tutanagina igleten pay
sahipleri, paylarim girkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn md. 27): Pay alim teklifi sonucunda veya
birlikte bareket etmek de déhil olmak izere bagka bir sekilde sahip olunan paylarn girketin oy
haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan
bu kigiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini girketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
Sermaye¢ Piyasas: Kurulu tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmin




iptalini ve bunlar karsih@ ¢ikanlacak yeni paylann kendilerine satilmasim Sirket’ten talep
edebilirler.

24.6. Paylarn ihracma iligkin yetkili organ kararlar::
Sirket’in 12.05.2026 tarih ve 2025/08 sayil y8netim kurulu karar gergevesinde;

1.

Sirket’in 133.950.000 TL olan gikarilmig sermayesinin, 750.000.000 TL’lik kayitl: sermaye
tavam dahilinde 26.790.000 TL artinlarak 160.740.000 TL’ye gikanlmasina,

Sermaye artinm kapsaminda ihrag edilen toplamda 26.790.000 TL nominal degerli olmak
fizere beheri 1 TL nominal degerli 26.790.000 adet nama yazili payin halka arz fiyatindan
primli olarak ¢ikariimasina,

Sermaye artirimu kapsaminda ihrag edilen toplamda 26.790.000 TL nominal degerli olmak
lizere beheri 1 TL nominal degerli 26.790.000 adet nama yazili paya iligkin olarak Sirket
pay sahiplerinin yeni pay alma haklanmin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

Sirket’in meveut pay sahipleri (“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”) Berat OSEN’in sahip
oldugu 5.358.000 TL TL nominal degerli 5.358.000 adet nama yazili pay, Bertug OSEN’in
sahip oldugu 5.358.000 TL nominal degerli 5.358.000 adet nama yazih pay, Bligra
MESUDIYELI’nin sahip oldugu 5.358.000 TL nominal degerli 5.358.000 adet nama yazil
pay ve Unal KOCAMAN’1n sahip oldugu 1.786.000 TL nominal degerli 1.786.000 adet
nama yazili payin halka arz edilmesine iligkin taleplerin kabulline ve bu kapsamda gerekli
her tiirldt iglemin gergeklestirilmesine,

Sermaye artirimi ve ortak satig1 kapsaminda ihrag edilen toplamda 44.650.000 TL nominal
degerli 44.650.000 adet nama yazih paym belitlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayih
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) ilgili dizenlemeleri
kapsaminda halka arz edilmesine,

Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikarilan paylarn tamaminin
halka arz kapsaminda satilamamas: durumunda, halka arz kapsaminda satlamayan paylarmn
halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yénetim kurulu karan ile iptal edilmesine,

Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayil: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi uyannca
hazirlanan Yénetim Kurulu Raporu’nun Izmir Ticaret Sicil Mudiirltigti’nde tescil ve ilan
edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmas: da dahil olmak izere gerekli
tiim iglemlerin yapilmasina,

Sermaye artiim: ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasim miteakip, Sirket esas
s8zlesmesinin nihai sermaye artirim tutanim yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarsina dair uygun gtrily alinmasim
miiteakip esas sdzlegmesinin tadili igin gerekli tescil ve ilan iglemlerinin
gerceklestirilmesine,

Halka arz edilecek paylar igin Bulls Yatinm Menkul Degerler A.$’nin (“Bulls Yatirim”)
Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, Sirket, Bulls Yatirim, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri ve sSzlesmede adi gegebilecek difer konsorsiyum tiyeleri ve Sirket ile “Aracilik
ve Konsorsiyum S&zlegmesi” imzalanmasina,




10. Bulls Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz
fiyat1 olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinmin Tasarruf Sahipleri Sati Duyurusu ile
kamuya duyurulmasina,

11. Fiyat istikrarina iligkin iglemlerin gerceklestirilmesine karar verilmesi halinde $irket, Halka
Arz Eden Pay Sahipleri ile Bulls Yatinm arasinda Fiyat Istikrariu Saglayici Iglemler
Stzlegmesi'nin imzalanmasina ve bu s8zlegme hilklimleri gergevesinde, Pay Tebligi’nin 11.
maddesi kapsaminda Bulls Yatinm tarafindan fiyat istikran iglemlerinin
gerceklesgtirilmesine,

12. Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularnn ve iglemlerin yapilmas: i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.$., T.C. Ticaret Bakanh, Merkezi Kayit Kurulugu A.$.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Miidiirltikleri de dahil olmak
{izere ve bunlarla simrl olmamak izere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan
bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak tizere, sz konusu bilgi ve
belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili difer makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa
ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmas: gereken agiklamalar i¢in
gerekli tiim iglemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak titm iglemlerde Sirket’i
herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirketimiz imza
sirkiilerinde yetkili kigilerin yetkili kithnmasina,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmigtir.
24.7. Halka arz edilecek paylar lizerinde, paylarin devir ve tedavillinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifma iligkin
bilgi:
Halka Arz Edilen Paylar lizerinde, paylarin devir ve tedavilliinit kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir, Ancak, SPK’nin 19.09.2024
tarih ve 1508 sayili ilke Karar1 uyarmca, séz konusu bu flke Karan yiiriirliikte kaldig1 stirece
halka arza katilan ve daitimdan pay alan yatinmcilar, dagitim listesinin kesinlegmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylart, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 glin boyunca borsa
diginda satamaz, bagka yatirimc: hesaplanina virmanlayamaz veya borsada 8zel emir ile ve/veya
toptan sati§ iglemine konu edemezler.

24.8. Ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarna iligkin kurallar haklknda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontroliinli saglayan paylarin veya oy haklarmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarimn iktisabinin kamuya agiklandif tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
a1k anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadar.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak {izere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortaklifin oy haklarmn Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmas1 durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kigiler agisindan azinhkta
kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen stire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylanmn iptalini ve bunlar karsiligh gikarilacak yeni paylann
kendilerine satilmasin1 ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 tincli maddesi
¢ergevesinde belirlenir,
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Yukanda yer alan gartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimn dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarnmn adil bir bedel karsiifinda satin alinmasim oy haklarmn Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'mn 208 inci maddesi halka agik ortakhiklara
uygulanmaz.

SPKn’mun 23*iincii maddesinde yer alan Snemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarm halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin
niteligine gbre, aynlma hakkini, ayrilma hakkina konu 8nemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandif1 tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iligkin esaslar belirfemeye
yetkilidir, Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gére adil bir bedel {lzerinden satin almakla ylklmliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul'un Snemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23'tincii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cafrinin usulline gbre yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanafa kaydettirme garts
aranmaksizin bir 8nceki paragraftaki hiikiim uygulamr.

Kurul Karar Orgami’mn i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 20/412 sk.) sayih like Karan
uyarinca halka arza katllan ve dafiimdan pay alan yatmmeilar, dagitim listesinin
kesinlegmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren
90 glin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya
borsada Ozel emir ile vefveya toptan satiy iglemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklanmin sahip olduklar1 paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satisi da kapsayacak sekilde
uygulamr.

24.9. Cari y1l ve bir tnceki yilda ihra¢einin paylan lizerinde figiincii kigiler tarafindan
gerceklegtirilen ele gecirme teklifleri ile s8z konusu tekliflerin fiyat ve senuglar: hakknda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzn kogullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldufu kogullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da iglem gdrebilmesi igin Borsa Istanbul’un
uygun gbrilgiiniin alinmas1 gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriiglerine Izahname’nin I
numarah bSltiminde (Botsa Gorilgli) yer verilmigtir. Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul
disinda bagka bir kurumun onayimna gerek bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:
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Sermaye artirimi ve ortak satit yoluyla halka arz edilen hamiline yazili paylarin nominal degeri
44.650.000 TL olup Sirket’in halka arz sonras: gikarilm§ sermayesine oram %27,78"dir.

N Bir Paym E?ﬂgl:\ll’:y H;(l:l‘“‘:l"

Pay Grubu amsllil:;:lﬂine Imtiyazlar Nomil(l'la'}-.l))eﬁeri Toplamu Segnr:ileye
(IL) (%)
- Nama - 1 26.790.000 16,67
- Nama - 1 17.860.000 11,11
TOPLAM 27,78

Ayrica, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmig olup halka arz sonucu sermaye artitimi ile
olugturulan paylardan satilamayan paylar ydnetim kurulu tarafindan iptal edileceZinden, bdyle
bir durumun gergeklegmesi halinde gikariimig sermaye tutar ve oram degigebilecektir. Nihai
tutar ve oran ySnetim kurulu karar ile belirlenecek olup SPK’nin onayim miiteakip tescil ve
ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz bilylikligtinin kighlttilmesine karar verilmesi halinde énce sermaye artinmi yoluyla
ihrag edilecek paylar, sonra ortak satis1 yoluyla ihrag edilecek paylar satilacakiur.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylannin halka arzi Bulls Yatirim tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En tyi
Gayret Aracilign” yontemi ile gergeklestirilecektir. Talep toplama stiresi 3 (iig) is giindi olacaktur.
Kesin satis siresinin baslangica ve bitig tarihleri SPK’nin izahnameyi onaylamas ve BIST’in
uygun gorlisil sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile KAP’ta ilan edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satiy yntemi ve bagvuru sekii:

Satiy Yontemi:

Halka arz edilecek paylar Bulls Yatirim liderliinde olugturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilifn” ydntemi ile gergeklegtirilecektir.

Sirket paylanmin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar agafndaki gekilde
gruplandirilmigtar.

a) Yurt ici Bireysel Yatirmalar: (i) Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaglan ile yurt
disinda igei, serbest meslek ve miistakil i§ sahipleri dahil Téirkiye’de ikametgéh sahibi gergek
kisiler ve (ii) bir takvim yih iginde Tirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturan gergek
kigiler ile (iii) Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar diginda kalan ve merkezi Tilrkiye’de
bulunan tlim tlizel kisilerdir. SPK’nin 19/09/2024 tarih ve 1508 sayili like Karari uyarinca, isbu
izahnamenin 25.1.14 maddesinde yer alan igsel bilgiye ulagabilecek kigiler listesinde yer alan
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kigiler ve bunlarin egleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlan, yurt igi bireysel yatirime: grubu
diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

b) Yurt f¢i Kurumsal Yatinmelar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar, bankalar,
portfSy ySnetim girketleri, kolektif yatrum kuruluglari, emeklilik yatinm fonlar, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluglan, varlik ySnetim girketleri, b) Emekli ve yardim
sandiklan, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanunu’nun Gegici 20. maddesi
uyarinca kurulmug olan sandiklar, ¢) Kamu kurum ve kuruluglan, TCMB ile ¢) nitelikleri
itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluglardir. SPK’nin
19/09/2024 tarih ve 1508 sayil1 Ilke Karar1 uyarmnca, portfy yonetim sirketleri, araci kurumlar
ve yatirim ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel portfSy yoneticiligi sdzlesmesi imzalamg
oldugu miigterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatiim fonlar, girigim sermayesi
yatirim fonlar1, unvaninda serbest ve/veya 8zel ibaresi yer alan yatinm fonlari ve III-39.1 sayil
Yatinm Kuruluglarimin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki
kuruluglarin ilettii talepler kurumsal yatirimei grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

¢) Yurt Diyi Kurumsal Yatirnmcilar

32 Sayihi Karar ile tanimlanan yurt diginda yerlesik olan, arac1 kurumlar, bankalar, portfdy
yBnetim girketleri, kolektif yatinm kuruluglari, emeklilik yaturim fonlan, sigorta sirketleri,
ipotek finansman kuruluglan, varlik y8netim girketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlegik
kuruluglar, emekli ve yardim sandiklari ve vakiflar ile Dilnya Bankas: ve Uluslararasi Para Fonu
gibi uluslararas: kuruluglardir. Paylar, Tirk mevzuat uyarinca Borsa Istanbul’da iglem gorecek
sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatinmcilar, sz konusu paylan
Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Ayrica SPK’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih flke Karan uyarinca;

1. Yurtici kurumsal yatinme: grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde,
tahsis edilen pay tutanmin en az %50’sinin yatirim fonlanna, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatinm fonlanna dagitiimasi ve her bir
kurumsal yatirime: bazinda dagitilacak pay tutarimin, halka arz edilen paylann toplam
tutarimin %]1%ini agmayacak gekilde belirlenmesi esastir. Bir portfly yonetim girketinin
(PYS) kurucusu ve/veya ydneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu smrlama %3
olarak uygulamr. PY$’ler ve PY$’lerin ydnetim, denetim veya sermaye bakimindan
dogrudan veya dolayl: olarak iligkide bulunduklan tiizel kigilerin kendi nam ve hesabina
talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutar, yeterli talep olmasi halinde,
halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

2. PY$'ler, araci kurumlar ve yatim ve kalkinma bankalar tarafindan bireysel portfdy
yoneticiligi sozlesmesi imzalamig oldufu musterileri adna iletilen talepler ile
gayrimenkul yatrim fonlari, girigim sermayesi yatnm fonlan, invaninda serbest
ve/veya 8zel ibaresi yer alan yatnm fonlari ve ITI-39.1 sayih Yatinm Kuruluglarimn
Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig’in 31°inci maddesinin birinci fikrasimn
(@) bendi kapsammdaki kuruluglarm ilettigi talepler kurumsal yatirimei grubu
kapsaminda degerlendirilmeyecektir

3. izahnamenin ilgili bSliimiinde yer alan igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer
alan kigiler ve bunlarin egleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlar, yurt igi bireysel
yatime: grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.
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4. Teblig’in 18’inci maddesinin beginci fikras1 kapsaminda, talep toplama siiresi sonunda
bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutar kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda,
anilan grubun tahsisat oranindan dier gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep
gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge diger gruplara
aktarilabilecektir

5. Kurumsal yatinmecilarin kendi portfyleri i¢in aldiklar1 paylar higbir suretle bireysel
yatirimel hesaplarina aktarilamaz, Araci kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalan ile
portfdy ydnetim girketlerinin miigterilerinin portfSyii igin talepte bulunmas: durumunda,
talebin miigterinin ait oldugu yatinmci grubundan yapilmasi ve Tebliz 18’inci
maddesinin liglincli fikras: uyarinca milgterinin ilgili yatirrme1 grubuna iligkin aranan
nitelikleri tasidigina iligkin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

6. Dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarina
aktanlan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
diginda satamaz, bagka yatinme: hesaplarna virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan satig iglemine konu edemezler. Paylar: halka arz edilen ortakligin meveut
ortaklarmin sahip olduklar: paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satig1 da kapsayacak
sekilde uygulanur.

Bagvuru Sekli:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in halka arz talep toplama
stiresi iginde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde (bagvuru yerleri) belirtilen bagvuru
yerlerine miiracaat ederek talep formu doldurmalan gerekmektedir. Yatimmcilar, talep
formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

SPK’'nin 19/09/2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar uyarinca, yatinmei bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, stz konusu yatirimcimin dahil oldufu gruba tahsis edifen toplam pay
tutarinin dértte birini gegemeyecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar sadece Bulls Yatirim’a
bagvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, agafida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:
Gergek Kigi Yatirnmeilar: Kimlik (nfifus clizdant veya siirtict belgesi veya pasaport)
fotokopisi

Tiizel Kisi Yatinmeilar: Imza sirkillerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhas:
ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina
acilmig hesaplara aktanlmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma

aittir. Internet, telefon bankacilifi veya ATM’ler vasitasiyla talepte bulunacak yatrimcilarin
internet subesi, telefon bankacilifh veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olma sart: aranacaktir.

SPK’nin 19/09/2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca, Yurt i¢i kurumsal yatirimei
grubunda yapilacak dafitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarmn en az
%50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatinm fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatinm fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatinme: bazinda dafitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarn toplam tutarimn %1°ini agmayacak gekilde belirlenmesi




esastir. Bir portfy ySnetim pirketinin (PYS) kurucusu ve/veya ydneticisi oldugu fonlar
agisindan s6z konusu simrlama %3 olarak uygulanir. PYS’ler ve PY$’lerin yonetim, denetim
veya sermaye bakimindan dofrudan veya dolayl olarak iligkide bulunduklarn tlizel kigilerin
kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dafitilacak pay tutar, yeterli talep
olmas: halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu ic¢in ayr1 ayn bir araya getirildikten sonra, Satig
Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore icermesi gereken asgari bilgileri igermeyen ve
Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan ile Tiirkiye’de yerlegik yabanci uyruklular diginda
kalan -bireysel yatinmectlarin T.C. kimlik numarasim igermeyen kayitlar da iptal edilerek
dagitima déhil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden
¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi
belirlenecektir.

Kendi grubu igerisinde “egit dagitim ySntemine gére dafitim yapilacak Yurt Igi Bireysel
Yatinmcilar grubu igerisinde yer alan yatinmcilanin miigterek hesaplardan girdikleri talepler
iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en
yiksek miktarh talepler disindaki diger talepler iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubundaki bir yatinmeimin en yliksek miktarh talebini birden
fazla konsorsiyum iiyesinden iletmesi durumunda dagitima konu olacak talep Bulls Yatinm
tarafindan belirlenecektir.

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda
uygulanmas: durumunda miikerrer tarama sonucu dafitima dahil edilmeyecek kayitlar talep
listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda aynildiktan sonra bagvuru
taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az ya da egit olmasi halinde biitiin talepler kargilanir.
Taleplerin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: durumunda her bir tahsisat grubuna
dagitim, agagida belirtilen gekilde kendi i¢inde ayn aym yapilacaktir:

Yurt Igi Bireysel Yatimmeilar: Esit Dafitim Yontemine gdre yapilacaktir. Bu grup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas1 halinde blitlin talepler karsilanacaktur,
Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda tahsis
edilen pay miktar: talepte bulunan yatinmei sayising bolinilr ve bu suretle bulunan tutar. ve
altindaki alim talepleri kargilamir. Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatirimet
sayisimna bollinerek aym sekilde dafatilir. Bu gekilde dagitim iglemine bu grup i¢in tahsis
edilerek satiga sunulan sermaye piyasas: araglarinin tamami dagitiincaya kadar devam olunur,
Dagiim sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar konusunda bir alt simr koyan yatirumeilar
agisindan gbzden gegirilir. Miktarin bu alt sirin altinda kalmas: halinde yatirime: istegine
uygun olarek listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplarinda
kiisurat ortaya ¢ikmas1 durumunda, dafitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanmayan
yatinmeilar arasinda Bulls Yatirim, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gérdigi
sekilde dagitilacaktur.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmeilar: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmer’ya verilecek pay
miktarina Bulls Yatinm’in dnerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan karar
verilecektir. Bulls Yatirim, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatiimeinin talebini
kabul edip etmemekte serbest olacakitir.




“Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar”in talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarim
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarimin 1 (bir) adet ve katlar1 geklinde olmas: garttir. “Yurt
I¢i Bireysel Yatinmeilar” igin talep edilebilecek azami pay miktar, halka arz edilen toplam pay
miktan ile sinirhdir. Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iligkin alt smir belirleyebilirler. En diigiik talep miktan1 1 (bir) lot olacaktir. “Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar” olarak bagvuranlar; 1 TL nominal degerdeki bir payn 25.3.1. maddede belirtilen
fiyatin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimu sonu bulunan pay bedelini, {zahname’nin 25.1.3.2.b
maddesine gbre araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben ve blokaj
ydntemiyle talepte bulunma suretiyle yatiracaklardar.

Yurt i¢i Kurumsal Yatnmcilar'in talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarim
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 geklinde olmasi garttir. Yurt
I¢i Kurumsal Yatinmeilar icin talep edilebilecek azami pay miktari, bu tahsisat grubuna tahsis
edilen toplam pay miktarinin dortte birini gegemeyecektir. Yatmmcilar istedikleri takdirde
talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simir belirleyebilirler. En dilgiik talep miktar
1 (bir) lot olacaktir. Kurumsal Yatrimcilar 8denmeme riskinin yatinm kuruluglarinca
Ustlenmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben Sdeyebilirler.

Tdm yatinmei gruplarina dafitim yapilirken, dagitim sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sir koyan yatinmeilar agisindan gdzden gegirilir, Miktarin bu alt siirmn
altinda kalmas: halinde yatirime: istefine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi tutulacaktr.

Yatinme: gruplarina belirtilen yntemlere gtre dagitim yapilirken, hesaplamalarda kilsurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dafitilamayan paylar, pay talebi tamamen Kkarsilanamayan
yatinmeilar arasinda Bulls Yatinm’in, $irket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun
gordiigi sekilde dagitilacaktir.

Bulls Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) i giinil igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayr ayr kesinlegtirerck Halka Arz Edenler’e verecektir.
Halka Arz Edenler, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen glin igerisinde onaylayacak
ve onay1 Bulls Yatinm bildirecektir.

Yurt Dyt Kurumsal Yatinmeilar: Her bir Yurt Disn Kurumsal Yatirimei’ya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Lideri’nin Snerileri de dikkate almarak Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan karar verilecektir. Konsorsiyum Lideri, Yurt Disn Kurumsal Yatirimcilar
kategorisindeki yatirrmeinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Ote yandan, dagitimda Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09. Eyliil 2024 tarih ve 1508 sayil: karari)
Ilke Karar1 20/412 sayil1 flke Karan kapsammdaki kisitlamalar uygulanacaktir. Tiim yatirime:
gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar alt sinir koyan yatirimeilar
agisindan goézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinrmn altinda kalmasi hélinde
yatiimel istefine uygun olarak listeden gikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi
tutulacaktir.

Yatinmci gruplarina belirtilen ydntemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kitsurat
ortaya ¢ikmasimndan dolayr dafitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan
yatinmcilar arasinda Konsorsiyum Lideri veya Halka Arz Edenler’in uygun gérdiigli sekilde
dagitilacaktir,




Konsorsiyum Lideri, talep toplama stiresinin bitimini takip eden ilk i§ glinii icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu i¢in ayn ayr kesinlegtirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’'ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, dafitim listelerini en geg
kendisine teslim edilen glin igerisinde onaylayacak ve onayr Konsorsiyam Lideri’ne
bildirecektir.

Kargilanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli, dagntim sonuglarimin Konsorsiyum
Uyeleri’ne bildirmesini miiteakip derhal sati1 gergekiestirilen Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
basvuru yerlerinde yatirimeilara iade edilecektir.

b) Pay bedellerinin denme yeri, yekli ve siiresine iligkin bilgi:
Yurt ici Bireysel Yatinmeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilar isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Bagvuru Yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte
bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar 1 TL nominal degerdeki 1 adet paymn 25.3.1°de belirtilen sati
fiyatimn, talep edilen pay adedi ile ¢arpimm sonucu bulunan pay bedelini agafidaki 8deme
seceneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve agagidaki
tabloda belirtilen daha dnce kredili islem veya agia satig gibi islemler de dahil olmak Uzere
farkli bir igleme teminat olarak gdsterilmemiy ve lizerinde herhangi bir bloke olmayan
kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagim teminat g6stermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatiumcilar agagndaki 8deme segeneklerinden bir veya
birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler. Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar igin “Talep
Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatimn garpimu sonucu ortaya gikacak tutardir.

A- Nakden Odeme:

Yurtigi Bireysel Yatinmeilar talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedeli’ni bedelleri nakden
ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Y3ntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilat®mn Talep Bedeli karsihfinda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dSvizler, teminat oranlan ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagida
gosterilmektedir.

Teminat Tutan = Talep Bedeli /Teminat katsayis: ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat
katsayisi
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Teminata Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Alimacak Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o gin igin fon Fonun o glin igin fon
Para Piyasas1 Fonu %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyan syiklanan abg fivan
1 Fonun ¢ gOn igin fon Fonun o giin i¢in fon
Bos Fom?raglan %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan ahg fiyati agiklanan ahg fiyati
Ozel Sektbr Fonun o giin igin fon Fonun o giln igin fon
Borglanma Araglari %90 kurucusu terafindan kurucusu tarafindan
Fonu a¢iklanan ahs fivatl aciklanan alis fivat
Kisa Vadeli Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon
Borglanma Araglan %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Fonu actklanan alis fivati agiklanan alis fiyat
Ddviz teminatinda her bir
Konsorsiyum Uyesi'nin Déviz teminatinda her bir
calistig1 bankanm s8z konusu Konsorsiyum Uyesi’nin
Ddviz (ABD Dolari, yabanc1 para icin ilk calisti: bankann anlik dSviz
Avro, Ingiliz %90 acikladifn déviz alig gise ahg gige kuru (Kisuratlh
Sterlini) kuru (Ktisurath ddviz dbviz tutarlan bir ve katlari
tutarlar bir ve katlar geklinde yukari
geklinde yukar1 yuvarlanacaktir.)
vuvarlanacaktir.)
. . DiBS’lerde her bir
Her bir Konsorsiyum ; o
Uyesi’nin ilgili ginde konsorstyum tiyesinin
TL DIBS %95 ikladsg ilk gbsterge alis caligtif1 bankanm ilgili
o e glindeki islem anmdaki cari
yatl
alis fivat,
Bloomberg elektronik alim-
satim ekraninda her bir Bloomberg elektronik alim-
Eurobond (T.C. Konsorsiyum Uyesi bankanmn satum ekraninda fiyat
Hazine’sinin ihrag %90 gordiifl en az g islem saglayicilarm verdigi iglem
ettigi) yapilabilir fiyat yapilabilir cari piyasa fiyat1
saglayicisinmn ortalama fiyat kullamlacaktir.
dikkate alinacaktir.
OSBA (Her arac1
kurum sadece
ihracma kendi CIoT Borgianma Ateglar. | BIST Borglanma Araglan
Iaal!{acl]]k ettigi ve %85 olugan son isgtin agirlikl Kesin Alim Satim Pazarinda
BIAS ta iglem gtiren olugan cari piyasa fiyah
OSBA’lar teminata Oxfalacin:Ciyvad1
konu edebilir)
Kira Sertifikalarinda, Borsa
Kira Sertifikalarmda, Borsa Istanbul Borglanma Araglart
Istanbul Borglanma Araglan Piyasas1 Kesin Alim Satim
Kira Sertifikas1 %85 Piyasas1 Kesin Alim Satim Pazari’nda olugan o glinkil
Pazari’nda olugan son ig ortalama fiyat/iglem
ghintl afirhikh ortalama fiyati gegmemigse son ig giinil
agirhikh ortalama fivati
erat Biigra Uhal
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. . Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon
Hisac acnecl Yogua %90 kurucusy tarafindan kurucusu terafindan
agiklanan gl fivat aciklanan alis fivah
. . Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon
KmK S] erti?ﬁkalm] %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyati agiklanan alis fivat
Fonun o gin igin fon Fonun o glin i¢in fon
Degtigken Fon %80 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan alis fivan agiklanan alis fivat
Pay (BIST 30°da yer BIST Pay Piyasasi’nda . ,
alan paylar teminata %80 olugan son igglintt afirhklh thJST P&nyasasxﬁnd:l
konu olabilir) ortalama fivat jan cari plyasa fya
TL Vadeli Mevduat /
Katilma Hesab1 %100 ) )
Dbviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL ye
Déviz cinsinden vadeli donlgtirilmesinde, her bir
mevduatlarm TL'ye Konsorsiyum Uyesi’nin
. dsniigtirilmesinde, her bir ¢aligtig1 bankanmn sz konusu
D:;%%:{:ﬂ‘)'e Konsorsiyum Uyesi’nin yabanci para igin anhk doviz
Cinsinden Vadeli 990 caligti bankamn sdzkonusu | ahg gise kuru (kilsurath ddviz
Mevduat / Katilma yabanc: para igin anhk ddviz tutarlan bir ve katlar
Hesabi ahg gise kuru (Ktisurath geklinde yukari
dbviz tutarlar1 bir ve katlar yuvarlanacaktir.} Mevduatin
gseklinde yukar bozulmas sirasinda
yuvarlanacaktir.) yatrmeinin tim mevduaty
bozulmayacak sadece blokaja
alman kisim bozulacaktir

Teminat tutarlannin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlani ve
birim tutatlan dikkate almarak, teminat g8sterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet
olugmayacak gekilde yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt f¢i Bireysel
Yatirnmcilar:

¢ Dapgitim listelerinin agiklandify giin saat 12:00°ye kadar dafiim listesine gére almay: hak
ettikleri pay bedelini nakden 8deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
ddvizler tizerindeki bloke aym giin kaldirilr,

¢ Dagitim listelerinin agiklandif: giin saat 12:00°ye kadar daZitim listesine gire almay1 hak
ettikleri pay bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin
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teminata konu olmas1 durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit olandan
en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda belirtilmek
suretiyle, konsorsiyum ilyesi arac1 kurumliar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi
belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidur.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in teminatlanmn nakde déntigtimtl ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir,

Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler
ve teminatlan farkli sekilde nakde déniigtiirebilirler. Konsorsiyum Uyeleri’nin ve acentelerinin
teminata kabul edecekleri kiymetler igbu 1zahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer alan ilgili
tabloda belirtiimektedir.

DaZitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylan bulunan Yurt I¢i
Bireysel Yatirmcilar, talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin
teminata alinan kiymetler {izerinde, hesabin bulundugu konsorsiyum tiyesi arac: kurum lehine
rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 8denmemesi
hélinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dévizler, hicbir yazihi ya da szl ihbar veya
ihtara gerek olmaksizin ve baska bir igleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan,
yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen
paraya gevirilerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte
bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin
ifasindan do@abilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun higbir gekilde sorumiu
olmayacagini gayrikabili rlicu kabul, beyan ve taahhiit etmig olacaklardir.

Her bir konsorsiyum tyesi, Kurul*un kredili menkul kiymet alimina iligkin Seri V, No: 65 Sayil1
Teblig’i ve 24.03.2022 tarih, 1.-SPK.45.4 Sayih llke Karari diizenlemeleri gergevesinde,
kendilerine limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmeilarin, kredi limitleri déhilinde kalmak
kaydiyla, talep tarihinde yine Kurul*un anilan diizenlemelerinde belirtilen teminatlandirma ve
dzkaynak esaslan gergevesinde kredili bagvurularim kabul edebilirler. Kredi, halka arz talebinin
yapildif1 giinden itibaren kullanilmig sayilacak ve ilgili tarihten baglamak tizere kredi faizi
hesaplamasi sz konusu olacaktir.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmcilar

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar sadece Bulls Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatmmeilar’in igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde (Bagvuru yerleri)
belirtilen Bulls Yatinm®’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmecilar dagitm listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklan paylarin bedellerini taleplerini giren Bulls Yatirim’a 8demekten imtina edemezler.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep amnda 8demeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai sat fiyat: ile
¢arpilmasi sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden ikinci ig
glintl saat 12.00°a kadar talepte bulunduklar: Bulls Yatinm’a 8deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilar’in bu gekilde yapacaklar $demeler nakden yapilacaktir.

Ber Biigra Unal




Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar

Yurt Dig1 Kurumsal Yatinmcilar sadece Konsorsiyum Lideri’ne bagvuruda bulunabileceklerdir
ve talepleri sadece Konsorsiyum Lideri tarafindan toplanabilecektir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini talep amnda 8demeyebileceklerdir. Yurt Disa
Kurumsal Yatinmcilar almaya hak kazandiklan pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyat ile
¢arpilmasi sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden 2. (ikinci)
is glinll saat 12.00’ye kadar Sdeyeceklerdir. Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilar'in bu gekilde
yapacaklar1 Sdemeler nakden ve Konsorsiyum Lideri’nin bildirecegi halka arz zel hesabina
yapilacaktir. Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra
almaya hak kazandiklar: paylarin bedellerini demekten imtina edemezler.

Konsorsiyum Lideri, Yurt Disi1 Kurumsal Yatirimcilar kategorisindeki yatinmecilann talebini
kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar kategorisinde Kurul'un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve
1508 say1h karan) sayih fike Kararlanina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktur.

Halka arza katilan yatirimcilanin 8deyecekleri pay bedelleri, tahsilatlarn yapan yatuim
kuruluglar1 tarafindan Bulls Yatirim’in hesaplarina aktarilacaktir, Halka arz edilen pay
bedelleri, Bulls Yatirim tarafindan tahsil edilince, halka arz i¢in agilmig olan agafndaki
hesaplara aym glin yatirilacaktir.

[Daha sonra eklenecektir.]

¢) Bagvuru yerleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar, agagidaki tlim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile
satisa- yetkili emir iletimine araciik eden yatrim kuruluglanmn ilgili gubelerine talepte
bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, agagidaki yetkili arac1 kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga
yetkili emir iletimine aracilik eden yatinm kuruluglarnimmn ilgili gubelerinin yam sira, bu
kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilifi subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilirler. Internet gubesi, telefon bankacilifn gubesi veya ATM vasitasiyla talep
bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatiimeilar'm, internet subesi, telefon
bankacilif1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalan (internet ve telefon bankacihifi1
hesaplarmin olmasi, interaktif bankacilik taghhiitnamesi imzalamig olmalar1 ve/veya ATM’de
kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilar'in talepleri sadece Bulls
Yatirim tarafindan toplanacaktur.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri ayn1 zamanda Konsorsiyum
Uyesidir) ve bagvuru yerleri agafida yer almaktadar.

KONSORSIYUM LIDERI:

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A .S.

Esentepe, Bitytikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 §isli / Istanbul
Tel: 0212 410 05 00 Faks: 0212 410 05 05




Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirltik ve irtibat Biirolari,

212 410 05 00 numaral telefon, www.bullsyatirim.com internet sitesi ve Bulls Yatinm Mobil
Uygulamasi

[Konsorsiyum Lideri Bulls Yatinm ile diger Konsorsiyum Uyeleri’nin teminata kabul edecegi
kiymetlere iliskin bilgiler siireg icerisinde isbu bollime eklenecektir.|

d) Paylarm dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmcilamn sdz konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye bagianacaktir. Paylar,
Sirket tarafindan dafitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 8denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatiimeilarin MKK nezdindeki hesaplarna aktanlacaktr,
Talebi kargilanan yatinmeilann paylan, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Utyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) ig giintl igerisinde ve pay
bedellerinin 8denmesi gartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefi veya
ertelenebilecefi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifma dair
aciklama:

Halka arz agagida yazih nedenlere dayamlarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir:

Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan,
yapilan diizenlemeler nedeniyle Taraflar’in bu Stzlesme’den kaynaklanan ytikiimliliiklerini
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya ¢nemli Siglide gliglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

Ulke ekonomisini, ulusal ve uluslararas1 sermaye ve finans piyasalarim, Sirket’i, faaliyet
gOsterdigi sektdrlt ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi gekilde etkileyerek Halka Arz'in
bagarisim engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

Sirket’in pay sahipleri ve ySneticileri ve yetkilileri ile bagh kuruluglarim veya Sirket’in Halka
Arz Edilecek Paylar’’nin pazarlanmasim etkileyen veya etkileyebilecek olay, dava veya
herhangi bir sorugturma agilmasi,

Ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki geligmelerin Halka Arz
Edilecek Paylar’in pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmas: nedeniyle yeterli talep
olugmayacafimin ve piyasalarin durumu itibariyle Halka Arz’dan beklenen faydamin
gergeklesmeyeceginin Sirket ve Araci Kurum tarafindan Ongoriilerek gergekei bir gekilde,
gerekeeli olarak Sirket’e objektif bir gekilde yazili olarak iletilmesi,

Halka Arz’1 etkileyebilecek yangin, deprem, su baskim, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri,
enerji kith, hiikiimet darbesi, savag veya uluslararas: ihtilaflarin meydana gelmesi,

Halka Arz stiiresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan
bilgilerin bundan b8yle gergege aykir1 hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degigikliklerin
ortaya ¢ikmasi,

Talep toplama siirecinin baglamasindan dafitim listesinin $irket ve Pay Sahipleri tarafindan
onaylanmasina kadar gegen sliregte Onemli bir sebebin (6nemli sebep, Halka Arz’in
tamamlanmasim engelleyebilecek nitelikte uygulamada “Snemli sebep” olarak kabul edilen
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durumlar ile Ttirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de i¢erecektir.)
ortaya ¢ikmasi,

Yukarida yer alan kogullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, Halka Arz Edenler, nakit olarak
talepte bulunan yatinmeilarin talep bedellerini nemalandirilmaksizin yatittmeilara $deyecektir,

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirmcilar tarafindan satiy fiyatinmm
fizerinde Sdenen tutarlarn iade gekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli, daZitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben en geg takip eden 1 (bir) i glinii igerisinde, satis1 gergeklegtiren
konsorsiyum tiyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 8deyen yatirimcilara
iade edilecektir ve varlik blokesi ySntemiyle bagvuran yatinmcilarin da kiymetlerindeki
blokajlar Izahname’nin “Halka arza bagvuru stireci” baglikh 25.1.3.2 numarah bdliimliniin “(b)
Pay bedellerinin &denme yeri ve gekline iligkin bilgi” baglikl kisminda anlatildifs sekilde
kaldirlacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkmda bilgi:

Talep miktarimn 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar seklinde olmas: sarttir. Yatimme: bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, sz konusu yatirimcimn dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarimn dértte birini gegemeyecektir. Ayrica, yatinimeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iligkin alt simr belirleyebileceklerdir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda mitkerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidar.

25.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarma iligkin bilgi:

Izahname ve fhrag Belgesi Tebligi madde 24 ve SPKn madde 8 uyarinca igbu izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan nce veya satig siiresi iginde yatirimeilarn
yatinm kararim etkileyebilecek degigiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum
Sirket veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en uygun haberlesme vasitas: ile derhél
Kurul’a bildirilir.

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmasi hélinde satis stireci durdurulabilir.

Degigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi (7) ig giintl i¢inde
SPKn’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurul tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen
veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yaymmlanar,

Degigiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 8nce pay satin almak i¢in talepte bulunmug
olan yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degigiklikierin yayimianmasindan itibaren iki (2)
i gtinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, [zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar talep toplama siiresi
iginde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarmn teslim ytintemi ve sliresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslarn gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden ikinci tam ig glinline kadar teslim edilecektir.
Tam i§ glinti hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayil1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller

Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmig olan yarim ig
glinleri dikkate alinmayacaktur.




25.1.9. Halka arz sonuglarinm ne yekilde kamuya duyurulacag: hakkanda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasasi araglarmin satigina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢ergevesinde dafitim listesinin kesinlegtifi giinit takip eden iki (2) i giinil
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna iligkin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki, halka arzin sermaye artirimi yoluyla gergeklegtirilmesi
igin tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ad, iy adresleri
ve bir payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihrage: ile olan iligkisi haklanda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur,

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinlip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslan:

Nemalandinlmayacaktir,
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum
Bertug OSEN CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.
Berat OSEN CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.
Biigra MESUDIYELL CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.
Unal KOCAMAN CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.
Ozer UGUR CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.
Onur OZTURK CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.
Serkan ISIKVER CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.
Kadir Berkay AYTEKIN Bulls Yatirim Menkul Degetler A.S.
Burgkan KAPLAN Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.
Tugba BALCIK AYTAN Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.
Mina KOCAK Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.
Omer KARACAM Bulls Yatimm Menkul Degerler A.S.
Abdiilkadir SAHIN PKF Aday Bagimsz Denetim A.S.
Ali YORUDU Danista Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.S.




Ad-Soyad Kurum
Serkan YAMAN Danista Finansal Damgmanlik Hizmetleri A.§.
Gizem UZUNER Danista Finansal Damsmanlik Hizmetleri A.S.
Meltem AKOL Akol Avukathk Biirosu
Denizhan BUDAK Akol Avukatlik Bilirosu
Hazal Sena ATALAY Akol Avukatlik Blirosu
Tunahan CALKAN Akol Avukatlik Biirosu
Erhan CEYLAN Akol Avukathik Biirosu
Atakan GUNAY Akol Avukatlik Bilrosu

25.2. Dafntim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzm birden fazla tilkede aym anda yapildin durumlarda, bu illkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2,2. ihra¢omin bildigi dlgiide, ihrageunin ana hissedarlan veya ydnetim kurulu ityeleri
ile ydmetimde sz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhfidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifa veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarm yiizde
beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifmna iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dafitim esaslari:
a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlar:

Sermaye Piyasas: Araglarmin Satisi Tebligi’nin 18. Maddesi uyarinca halka arz edilecek
sermaye piyasasi araglanmin nominal defetinin en az yiizde onunun yurt igi bireysel
yatirnmeilara ve ylizde onunun yurt i¢i kurumsal yatirimcilara tahsis edilmesi zorunludur.
Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasas: araglarmin piyasa degerini, piyasa kogullarim ve
benzeri gerekgeler ile ihragginin ve/veya halka arz edenin talebi de dikkate alinarak bahsi gegen.
asgari tahsisat oranlanm sifira kadar azaltmaya veya bir kat daha artirmaya yetkilidir.

Halka arz edilecek toplam [¢] TL nominal degerli paylarin;
e [] TL nominal degerdeki (%[#]) kismu Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilara,
e [#] TL nominal degerdeki (%o[#]) kismu Yurt i¢i Kurumsal Yatinmcilara,
o [#] TL nominal degerdeki (%[¢]) kismm Yurt digt Kurumsal Yatinmecilara,
gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmesi planlanmaktadar.

b) Tahsisat degisiklifinin yapilabilecefi gartlar, biiylkllgii ve tahsisat degigiklifinde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir ylizdeler:

SPK’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sk.) sayii llke Karan uyarinca; talep
toplama stiresi sonunda bir yatimme: grubuna tahsis edilen tutar1 kargilayacak tutarda talep




gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oranindan difer gruplara kaydirma
yapilamayacaktir,

Yeterli talep gelmeyen yatinme: grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge difer
gruplara aktarilabilecektir.

Yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarimn en az %50’sinin yatinm fonlarina,
emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilm sistemi emeklilik yatinm fonlarina
dafitilmasi ve her bir kurumsal yatinme: bazinda dagitilacak pay tutarimin, halka arz edilen
paylarin toplam tutarinin %1°ini agmayacak gekilde belirlenmesi esastir. Bir portfy ySnetim
sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya ybneticisi oldugu fonlar agisindan sz konusu simrlama %3
olarak uygulanir. PY$’ler ve PYS’lerin y6netim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan
veya dolayli olarak iligkide bulunduklar tiize] kigilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini
gegemez.

Yeterli talep gelmeyen yatinmer grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge digier
gruplara aktanlabilecektir. Bu kapsamda talep toplama sliresi sonunda belirli bir yatirime:
grubuna tahsis edilen tutar1 kargilayacak miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat Sirket
tarafindan diger gruplara aktarilabilir.

¢) Bireysel yatinmcilar ve ihragemin ¢aliganlanna iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda wuygulanacak daftim
ylntemi/y8ntemleri:

Yurt i¢i Bireysel Yatirime: tahsisat grubunda tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep
gelmesi durumunda uygulanacak farkh bir ySntem yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirimci gruplarina veya belirli difer gruplara tammabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dshil edilme kriterleri:

Halka arzda herhangi bir yatirime: grubuna herhangi bir ayricalik taninmamaktadr.
¢) Tek bir bireysel yatirnmerya dagitiimas: ngbriilen asgari pay tutar:

Yurt I¢i Bireysel Yatiime:r grubu igin toplam yatirimer sayismin bu yatirimer grubuna
dagitilacak toplam lot adedinden az veya egit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal
edilmemis o gruptaki tiim yatirimcilara en az 1 (bir) lot dagitilacaktr.

Yurt I¢i Bireysel Yatiimei1 grubu icin toplam yatimmci sayisinin bu yatirime: grubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimeilara birer adet lot

dagtilacagina Bulls Yatirim’in 8nerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan Satig
Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve adil davramlmas: esas1 gzetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar tamminda bulunmayan yatirimcilarn, Yurt Igi Bireysel
Yatirimeilar tahsisat grubuna dahil olacak gekilde bagvurmasi esastir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar igin egit dafitm yéntemi kullamlacaktir ve mitkerrer talep
kontroldl iglemi yapildiktan sonra sadece en yliksek miktarh talepleri dikkate alinacaktir. Farkli
Konsorsiyum Upyelerinden egit miktarda milkerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi
girisinden dolay: kararsiz kaliiyorsa Bulls Yatinm ve Halka Arz Edenler tarafindan karar
verilecektir.
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Yurt i¢i Kurumsal Yatinme:r grubunda Sncelikle, Izahname’nin 25.1.3.2 (a) maddesinde
belirtilen gekilde (her bir yurtici kurumsal yatirimeiya verilecek pay miktarina Bulls Yatinm’mn
nerilerini de dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi
belirlenecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kogullar1 ve erkenm somlandirlabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara ybnelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadif haklkunda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara y8nelik olarak iletilen taleplerin,
iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi mitmkindir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar kesinlegmiy pay miktarmmm
bildirilme siireci haklkinda bilgi:

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimeilar taniminda bulunmayan yatrmeilarn, Yurt I¢i Bireysel
Yatinmecilar tahsisat grubuna dahil olacak gekilde bagvurmasi esastir.

Yurt Igi Bireysel Yatrimeilar igin egit dafiim y6ntemi kullamlacaktir ve mitkerrer talep
kontrolii iglemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl talepleri dikkate alinacaktir. Farkli
Konsorsiyum Uyelerinden egit miktarda miikerrer talep yapilmugsa veya yetersiz bilgi
girisinden dolay1 kararsiz kalimiyorsa Bulls Yatinm ve Halka Arz Edenler tarafindan karar
verilecektir.

Yurt Igi Kurumsal Yatiime:r grubunda oncelikle, {zahname’nin 25.1.3.2 (a) maddesinde
belirtilen gekilde ¢her bir yurti¢i kurumsal yatinmeiya verilecek pay miktarina Bulls Yatirim’m
nerilerini de dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi
belirlenecektir.

25.2.5. Ek saty islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde mevcut
ortaklara ait paylarmn, ek satiga konu olup olmayacaf hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Halka Arz Eden
Pay Sahipleri'ne ait toplamda [¢] TL nominal degere kadar paymn dafitima tabi tutulacak
toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satiy yntemi
ve siiresi:

[e]
Ek Satiga Konu Paylar’a iligkin bilgi agafidaki tabloda yer almaktadir:




| Halka Arz
Ek Satig Yontemi Adet g‘e’;‘r"" Pay Grubu IE';III:::
' Oram (%)
Ortak Satisi (o] [o] [@] [o]
Aracc  Kurumun Ortaklardan [e] [*] [¢] [®]
Odiing Alacaj Payvlarn Satip
TOPLAM [¢] [¢] [2] [¢] |

¢) Ek satigin araci kurumeca ortaklardan 3diing ahnacak paylann satigi yoluyla
gergeklestirilmesinin planlandifn kasm ile ilgili agiklamas

Ek satig ortak satip1 ydntemi ile gergeklegtirilecek olup Sdiing alma yoluyla bir ek satig
gergeklegtirilmeyecektir.

d) Yatinmalarn karar verme silirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek satigtan elde edilecek gelir, [¢] Yatinm tarafindan fiyat istikrarini temin iglemlerinde kaynak
olarak kullanilabilecektir.

25.3. Paylarm fiyatinin tespitine iligkin bilgi

253.1. 1 TL nominal degerli bir paym satiy fiyat1 ile talepte bulunan yatirimcmm
katlanacafh maliyetler hakkinda bilgi

1,00 TL nominal degerli bir adet payin satig fiyat: [®] TL olarak belirlenmigtir.

Konsorsiyum Lideri olan Bulls Yatirim’in ve her bir Konsorsiyum tiyesinin halka arzda talepte
bulunan yatinmcilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri giderler agafidaki tabloda
gﬁstenlnusu:r

[Hlerieven asamada tamamlanacaktir.]

25.3.2. Halka arz fiyatinmn tespitinde kullandan ydntemler ile satiy fiyatamn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatmm kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay bagina satig fiyati, 1 TL nominal degerli pay icin [®] TL olarak belirlenmistir. Paylann
dagitim, halka arz fiyat1 esas alinarak yapilacaktir.

Halka arz satig fiyatimin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iligkin olarak [#] tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal stire igerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Sirket’in




(https://bullsyatirim.com/) internet adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatimn
belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e aittir.

Farkli degerleme ySntemleri ile farkh tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa garpanlarimin
kullanilmas: durumunda farkl1 degerlere ulagilmas: mlimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatirnm kararlari, sz konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

25.3.3. Yeni pay alma hakla kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasmdan dolay:
menfaat saglayanlar haklanda bilgi:

Halka arzda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmigtir, Yeni pay alma
haklarmn kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir. Sirket, Halka Arz
Edilen Paylar’in kargiliinda fon elde edecektir,

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinn halka arzin
kasith stiresi iginde izl ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e
yeni yatlnmcllarm yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirimei tabanina
ulagma, bu genig yatirimci tabaniyla Sirket'in ihtiyag duyacagi fonlamaya daha kolay erisme
imkénlarina sahip olunmasi amactyla yonetim kurulunca tamamen sinitlandinlmgtir,

25.3.4. Ihraggmnin y8netim kurulu ityeleri ile yénetimde stz sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarn egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar: ihragg
paylan icin ddedikleri veya 8deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin kargilagtiriimasa:
Yoktur.

25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar haklkanda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.

254.2. Halka arzin yapilacafi lilkelerde yer alan saklama ve Sdeme kuruluglarmin
isimleri:

Halka arz sadece Ttrkiye Cumhuriyeti’nde gergeklesece@inden, paylarin saklama, takas ve
ddeme iglemieri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankasi1 A.$.) ve MKK (Merkezi Kayit
Kurulugu A.$.) tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkanda bilgi:

Bulls Yatiim ve konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracth@® yoluyla satiga aracilik
edecektir. Bu nedenle satig yiikleniminde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik s§zleymesi hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve paylarin halka arzim gergeklestirecek araci kuruluglar
arasindaki Araciik ve Konsorsiyum Sézlesmesi [e] tarihinde imzalanmigtir, S8z konusu
sbzlesmeler, taraflari tamtici bilgiler, Sitket paylammin halka arzina aracilik edilmesi,
sbzlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracilifn tiirtt, satigin yapilacag
yatirimeilar, Sirket ve konsorsiyumun hak, ytiktimliilitk ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve




masraflar, vergi, resim, harg ve diger ylkiimliiltikler, satig, tahsis ve dagitima iligkin htktimler
ile aracilik ve halka arz iptal kogullarina iligkin hiikiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tlizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirtmi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar Uzerinden halka arz geliri elde
edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza araciik eden araci kurulugun halka arza aracihk
komisyonu, hukuki damigmanlik birosunun hukuki damgmanbk ficreti, bafimsiz denetim
sirketinin denetim ticreti ve finansal danigmanlik girketinin finansal damgmanlik hizmeti ticreti
elde etmesi séz konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, igbu izahnamenin 28.1 numarali
béliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanacaktir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gdrev alan Bulls Yatinm Menkul Degerler
A.S. arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat gatigmas: bulunmamaktadir. Bulls
Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Bulls
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagarisma baglanmg bir ekonomik ¢ikarn
bulunmamaktadir. Bulls Yatinm Menkul Degerler A.$.'nin, Sirket ile Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracibik kapsaminda imzalanan
szlesmeler disinda, herhangi bir anlagmasi yoktur. Bulls Yatirim Menkul Degerler A.$., halka
arza iliskin Halka Arza Aracilik kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Akol Avukatlik Biirosu arasmda herhangi bir
¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Akol Avukathik Bitrosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin bagansina baglanmig bir ekonomik gikar bulunmamaktadir. Akol Avukatlik
Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan bukuki damgmanlik hizmetleri diginda bir hukuki- damgmanhk iligkisi
bulunmamaktadir. Akol Avukatlk Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik
hizmetleri igin danigmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
finansal tablolarimn bagimsiz denctimini yapan PKF Aday Bafimsiz Denetim A.$. arasinda
cikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat gatigmas: bulunmamaktadir. PKF Aday Bafimsiz
Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. PKF Aday Bafimsiz
Denetim A.$.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmug bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim A.§.’nin, Sirket ile arasinda bagimsiz
denetim ¢aligmalanmn yiirtitilmesine iligkin yapmis olduBu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlagmasi bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundufu bafimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda licret almaktadar.

Sirket ile finansal damgmanlik hizmetleri sunan Danista Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.§.
arasinda herhangi bir gikar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Danista Finansal
Damgmanlik Hizmetleri A.$. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Danista
Finansal Damgmanlik Hizmetleri A.S.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarsina
baglanmug bir ekonomik gikar1 bulunmamaktadir. Danista Finansal Damgmanlik Hizmetleri
A.S.’nin, Sirket’in dogrudan %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan finansal danigmanlik hizmetleri diginda bir iligkisi bulunmamaktadir. Danista
Finansal Damgmanhk Hizmetleri A.S., halka arza iligkin sunulan finansal damgmanhk
hizmetleri i¢in damigmanlik dcreti elde etmektedir.



26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILISKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gérmesi i¢in bagvuru yapihp yapilmadif ve biliniyersa en
erken iglem gérme tarihleri:

Sirket’in Izahname setinin Kurul’ca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da iglem gorecedi
anlamma gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’m Borsa’da iglem gorebilmesi, BIAS
mevzuatimn ilgili hilkimleri gercevesinde BIAS Yénetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara
baghdur.

Paylann Borsa’da iglem gbrme tarihi, BIAS Yénetim Kurulu’nun yapacafi duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarmin Borsa istanbul’un ilgili pazarnda iglem gormesi igin BiA§’a [#] 2026
tarihinde bagvuru yapilmig olup Borsa Istanbul’un gdriigli Izahname’nin “I. Borsa Gorilgli”
boliimilinde yer almaktadar.

26.2. Ihra¢eimin aym grup paylarnm borsaya kote olup olmadifina/borsada iglem gdrilp
gbrmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iliskin
bilgi:

Yoktur,

26.3. Borsada iglem girmesi amaclanan paylarla ey zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yatirimcilara satiga
konu edilmesi veya satin alnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ibragemmin bagka bir grup paymm veya sermaye piyasast araglarmm
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldufu sermaye piyasas1 araglarmin
say1s1, nominal degeri ve zellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicilifin esasiar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikran iglemlerinin planlanip planlanmad:

Fiyat istikrarma iligkin iglemlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadr.

26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine ynelik garantinin olmadifina
iligkin ac¢iklama:

Bulls Yatinm, Sirket’in paylarina yonelik olarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, Bulls Yatirim, fiyat istikrar iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iligkin herhangi bir taahhit vermemektedir. Bulls Yatnm, fiyat istikrar1 iglemlerine hig
baglamayabilecei gibi, fiyat istikrar1 iglemlerinde bulunmas: halinde de gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu iglemi istediZi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran iglemlerinin gerc¢eklegtirilebilecei zaman arah:
Paylarin borsada iglem gérmeye baglamasindan itibaren [e] glindir.




26.5.3. Fiyat istikrarna iligkin iglemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diigebilecefine
fligkin agiklama:

Fiyat istikrarini saflayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirhidar.

Pay fiyati, fiyat istikrarim saflayic1 iglemler sonucunda yitkselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici iglemlerin amaci:

Fiyat istikrarim saglayic1 iglemlerde amag, pay fiyatimn halka arz fiyathmn altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir sireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
iglem, herhangi bir fiyat taahhfidll nitelifinde degildir ve fiyat istikran iglemlerinin
gerceklestirildigi dénemde payin piyasa fiyati piyasa kogullarina gére olmasi gereken fiyata
gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarim saglayici iglemlerde halka arz fiyatimin tizerinde
emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullamilacak kaynafm
niteligi:

Fiyat istikran iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu iglemleri gergeklegtiren araci kurum Bulls
Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye aittir. Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S. fiyat istikran

iglemlerinde TebliF’in 11’inci maddesi gergevesinde briit halka arz gelirinin %20°sinden fazla
olmamak kaydiyla Sncelikle ortak satigindan elde edilen fonu kullanacaktir.

26.5.7. Yatinmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
27.MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Son 3 Yilda Grup
Pay Sahibi Ad: Adresi teinde Aldiis Em"ﬂﬂ Hmﬂ?,i:
Soyad: Giirevler otts
Kemalpasa Caddesi No: 302 Yonetim Kurulu
Bortif OSEN | 35060 Pinarbags Bomove/ Izmir | Baskam -
Kemalpaga Caddesi No: 302 | Yonetim Kurulu
Berat OSEN | 35060 Punarbagi Bornova/ lzmir |  Baskan Vekili ;i
Bllsra Kemalpaga Caddesi No: 302 Yonetim Kurulu )
MESUDIYELI 35060 Pmarbag1 Bornova/ Izmir Uyesi
Ybnegm Kurulu
Kemalpaga Caddesi No: 302 yesi,
Unal KOCAMAN | 35060 Prarbag: Bornova Lzmir | Grup Genel -
Koordinattrl




27.2. Paylarmi halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu 44.650.000 TL nominal
degerde 44.650.000 adet nama yazil1 paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka arz
sonucunda Sirket sermaye yapisimn, agafidaki gekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Hissedarhk Halka Arz Sonras Hissedarhk
Yapisi Yapis1
Pay Sahibi : ) -

Grubu | Tutan (TL) |Oram (%)| Grubu | Tutar (TL) [Oram (%))
IBertug OSEN - 41.301.250 | 30,83333 - 35.943.250 22,36
|Berat OSEN - 41.301.250 | 30,83333 - 35.943.250 22,36
IBﬂsra MESUDIYELL - 37.952.500 | 28,33333 - 32.594.500 20,28
Unal KOCAMAN - 13.395.000 | 10,00000 - 11.609.000 7,22
Halka Agik - - - - 44.650.000 27,78
TOPLAM | 160.740.000| 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artirllmamasina iligkin tashhiitler:
a) Ihrage: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 12.05.2026 tarihli ve 2025/10 sayili yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhtidii
kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem g&rmeye bagladign tarihten itibaren 1
(bir) yil boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye arhmmlan dahil dolasimdaki pay miktarimn
artmasina yol agacak gekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacaiina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacadi dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Bertug OSEN, Berat OSEN, Bligra MESUDIYEL! ve Unal
KOCAMAN 12.05.2026 tarihli taahhtitleri ile VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin m.8/1 hitkmii
uyarinca; Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir)
yzl boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarim, halke arz fiyatiin altinde
bir fiyattan satmayacagim ve bu paylarin halka arz fiyatinn altinda Borsa Istanbul’da satiimast
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacaim, halka arza konu
etmeyecegini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylar harig olmak iizere), bu
dogrultuda bir karar almayaca@im ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacafimi ve bu sfire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacafim ve ayrica SPK’'min 19.09.2024 tarih ve 1508
sayil1 ilke karar1 kapsaminda sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarim, izahname
onay tarihinden itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda satmayacagim, bagka yatirime1 hesaplarina virmanlamayacagini veya Borsa Istanbul’da
6zel emir ile ve/veya toptan satig iglemlerine konu etmeyecefini, stipheye mahal vermemek
adina Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gdrmeye baglamasinin ardindan fiyat istikrari




iglemlerinden edinebilecegi paylarin, yukaridaki simrlamalardan harig tutulacagim kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. béliimiintin (b) bendinde yer alan tashhttler, SPK’nin VII-128.1 sayih
Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikras: ile SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21
(30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih Ilke Karan kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri
de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger Snemli hususlar:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihracginin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay bagina maliyet:

Halka arza iligkin tahmini toplam maliyetin [@] TL olacag: tahmin edilmekte ve pay bagina
maliyetin [#] TL olmas: tngdriilmektedir. $irket’in halka arzdan sajlayacag net nakit giriginin

[®] TL olmasi beklenmektedir.
i) Halka Arz Eden
Tahmini Maliyet (TL) Sirket Pay Sahipleri
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal [o] [¢]
Degeri Uzerinden) (%0.2)
SPK Kurul Ucreti (Thrag Deferi ve Nominal [o] o
Deer Farki Uzerinden) L
Borsa Kota Alma Ucreti (%0.03+BSMV]) (o] [®]
MKK Thrage1 Hizmet Bedeli [e] [o]
{%40.005+BSMV)
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) [*] [#]
Hukuki Danismaniik (KDV dahil) (@] (@]
Bagimsiz Denetim Giderleri (KDV dahil) [®] (o] |
Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler [e] [e]
Rekabet Kurumu [e] [e]
| KAP Hizmet Bedeli (o] B
Toplam Tahmini Maliyet (o] [e]
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami =] [e]
Pay Bas1 Malivet [®] [e]
Halka Arz Geliri (Briit) [@] (@]
Halka Arz Geliri (Net) [®] [®] |

Talepte bulunan yatirimeilardan talepte bulunmak igin zel bir icret ahnmayacaktir. Ancak
yatinmeilar bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylan bagka yetkili kurulugun hesabma
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, gegitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.
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28.2. Halka arzin gerekgeesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’in 133.950.000 TL olan gikarilmi sermayesinin, 750.000.000 TL’lik kayith sermaye
tavam dahilinde 26.790.000 TL artinlarak 160.740.000 TL'ye gikarlacaktir. Elde edilecek briit
fondan sermaye artiimina iligkin masraflar gikanldiktan sonra kalan kaynak; kapasite,
teknoloji, otomasyon ve verimlilik yatirimlan, igletme sermayesi ve mali borg azaltum
amaciyla kullamilacaktir,

Halka agilma, §irket’in stirdlirtilebilir kurumsal yapismin olugturulmasi ve raporlama
standartlariin geligtirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin ytikseltilmesi, Sirket
paylarmn likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi durumunda daha
diistik maliyetle borglanma imkanina kavugulmasina katk: saglayacaktir,

Sirket’in sermaye artirim ile ihrag edilecek yeni paylann halka arz edilmesi sonucunda halka
arz masraflarimn gikarilmasindan sonra elde edilecek gelirin kullanim yerleri ile ilgili bilgiler
ve kullanim yerlerinin dagilim agagida sunulmaktadir;

1. Yatirnnmiarn Fonlanmasi

Halka arzdan elde edilecek net fonun yaklagik %45-%55inin, Sirket’in tiretim kapasitesinin
artirllmasina ilave olarak Sirket’in operasyonel miikemmeliyet ve rekabet glictinl artirmaya
ybnelik yatirtm projelerinde kullamimasi planlanmaktadir, Bu kapsamda tiretim hatlarmn
modernizasyonu, otomasyon sistemlerinin yayginlagtirilmasi, {iretim planlama ve izleme
altyapisiun dijitallestirilmesi, veri toplama, raporlama ve proses kontrol sistemlerinin yapay
zeka destekli sistemlerle geligtirilmesi 8ngdrillmektedir.

2, sletme Sermayesi

Halka arzdan elde edilecek net fonun yaklagik %45-%55°inin, Sirket’in iretim kapasitesinin
artirilmasina ilave olarak §irket’in operasyonel milkemmeliyet ve rekabet glictinii artirmaya
yOnelik yatirim projelerinde kullamilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda tiretim hatlarimn
modernizasyonu, otomasyon sistemlerinin yayginlagtirilmasi, firetim planlama ve izleme
altyapisinin dijitallestirilmesi, veri toplama, raporlama ve proses kontrol sistemlerinin yapay
zeka destekli sistemlerle geligtirilmesi Sngdrillmektedir.

3. Mali Borg Azaltim
Halka arzdan elde edilecek net fonun yaklagik %20-%25°lik kisminin, finansal borglarn

azaltilmasiyla Sirket’in finansman giderlerinin diiglirtilmesi, bilango esnekliginin artirilmas
ve yatnm doneminde daha gilgll bir finansal yap: ile faaliyetlerini siirdiirmesi

hedeflenmektedir.
Kullanm Yeri Kullamima lliskin Yizdesel Aralik (%)
Yatirimlarm Fonlanmasi %45-%55
Isletme Sermavesi %25-%30
Mali Bor¢ Azaltim %20-%25
TOPLAM 100

Sirket yurt i¢i ve yurt dis1 ekonomik kogullan: dikkate alarak, stz konusu fonun kullammmda
belirtilen kategoriler ve tahsisat oranlan arasinda Sirket’in ve bagh ortakhklarinin menfaatine
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olacak gekilde azami %10 (on) gegis yapabilecektir. Bu sinir1 agan degigiklikler i¢in Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bildirimde bulunulacak ve Kurul'un izni alinacaktir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukanda yer alan alanlarda kullanmaya baglayana
kadar Tiurk Liras: cinsinden vadeli mevduat, katihm hesab1 ve/veya borglanma araglan
ve/veya yatinm fonlar gibi diigtik riskli menkul krymet alinlan suretiyle ve/veya fonun
deferini korumak adina benzer korumayr saflayabilecek amagh ¢egitli finansal
enstrlimanlarda nemalandiracaktir. Anilan siire boyunca ilgili fonun bu y&ntemlerden
hangisi/hangileri ile nemalandinlacafina ve nemalandirmamn kogullarina global ve yerel
ekonomik kogullar gergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

29. SULANMA ETKisi
29.1. Halka arzdan kayvnaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Sulanma Etkisi | Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras
Halka Arz Oncesi Defter Degeri* [e] [o]
Halka Arz Oncesi Odenmig Sermaye [@] [®]
Pay Bagina Defter Degeri | o] [e]
Halka Arz Fiyati [e] [o]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artirimi) [e] [*]
Sirket Igin Halka Arz Maliyeti [o] [®]
Halka Arz Brtt Geliri [e] (o]
Halka Arz Net Geliri (o] [o]
Ozkaynak (31.12.2025) (@] [®]
Cikarilmig Sermaye [e] [e]
Pay Bagina Defter Degeri [e] [o]
Mevcut Ortaklar I¢in Pay Bagmna Sulanma Etkisi (TL) [e] [e]
Mevcut Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) [e] [o]
Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) [e] [o]
Yeni Ortaklar fcin Pay Bagma Sulanma Etkisi (%) o] (o]

*31,12.2025 itibaryla toplam dzkaynaklar

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalsri durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutan ve ylizdesi:

Izahname’nin 29.1 numarah bslimiinde gésterildigi izere mevcut ortaklar igin sulanma etkisi
[.] TL ve %][.] olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihragerya damiymanhk yapanlar haklanda bilgiler:
Halka arz stirecinde fhrag¢1’ya damsmanlik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadar:




Kurum Dausmanhk Hizmeti

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Akol Avukatlik Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri
PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Danista Finansal Daniginanlik Hizmetleri A.S. Finansal Danismanlik Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile fiiincil kigilerden alinan bilgiler;
1zahnamede tigiineii sahis bilgilerinin kullanildign yerlerde o bilgilerin kaynag: belirtilmistir.
lzahnamede Sektdrel Bilgiler

Resmi Kurum ve sektdrel internet sitesi kaynaklarindan ulagilan raporlardan elde edilmig olup
detayl listesine izahnamenin 7.5 béliimtinde yer verilmigtir.

Sirket, bildigi ve ilgili tiglincti gahsimn yayimladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadartyla,
agiklanan bilgileri yanhg ve yaniltic: hale getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadigim ve
sbz konusu bilgilerin aynen alindigim beyan eder.

Bagimsiz Denetim Raporlan

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolarin denetleyen bagimsiz
kurulusun;

Ticaret Unvam: PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetgi: Abdillkadir SAHIN
Adres: Eski Bilyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 Maslak/Istanbul, Titrkiye

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
finansal tablolan ile bunlara iligkin dipnotlar PKF Aday Bafimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetlenmis ve ilgili bafimsiz denetim raporlan hazirlanmgtir. Bagimsiz denetim girketinin
dzel bagims1z denetim goriisiiniin, izahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda rizas:
bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim girketi, Sirket’in finansal tablolan ile ilgili olarak
asagidaki gekilde olumlu gdrils vermigtir:

“CMS Jant ve Makina Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakhiklarinin (hep birlikte
“Grup”) 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023, tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemlerine ait; konsolide kar veya zarar tablolar,
konsolide diger kapsamls gelir tablolari, konsolide ozkaynaklar degfigim tablolar: ve konsolide
nakit akis tablolar: ile onemli muhasebe politikalarimn 6zeti de dahil olmak tizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gorisgiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Arahk 2025, 31 Aralik 2024
ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap disnemlerine ait konsolide finansal performanslarim ve konsolide nakit akislarin Tirkiye
Finansal Raporlama Standartiari'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim onemli yonleriyle
gercege wygun bir bigimde sunmaktadir. ”




Hukukcu Raporu

Izahnamenin 4 numarali ekinde yatinmcilarin incelenmesine sunulan bagimsiz hukukgu raporu
Akol Avukatlik Biirosu tarafindan hazirlanmigtir.

Adresi: Levent Mahallesi, Kanyon Ofis Binasi Biiylikdere Cad. No:185 Kat:18, 34394
Sisli/Istanbul

Telefon: 0212 264 60 00

Faks: 0212 264 60 01

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildifi {izere, Akol Avukathik Biirosu’nun hukukgu
raporunun izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi: konusunda rizas: bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukanida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damigmanlik hizmetleri ve
bagims1z denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ihrag
edilen ya da $irket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakka
veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir.

Aym taraflann Sirket ile herhangi bir istihdam, ySnetim, denetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamaktadar.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde
muhtelif sektdr raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindi, Sirket’in bildigi veya ilgili tiglincii gahsin yayinladigs bilgilerden kanaat getirebildigi
kadartyla, agiklanan bilgileri yanlig veya yamltici hale getirecek herhangi bir eksiklifin
bulunmadig beyan ederiz. Ugtincl kigilerden alinan stz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
bliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim figiincl
kisilerden alinan bilgilerin gilvenilir oldugu diigtintilmekle birlikte, bafimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, ligiincii kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlig veya yamltici hile getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadifim ve sdz konusu
bilgilerin aynen alindiiim beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak fizere ihraggimin finansal yatirimian
hakkmda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in, konsolidasyona dahil edilenler harig¢ olmak {izere sahip
oldugu istiraklerine iligkin bilgiler agafida sunulmaktadir.




B Igtirakler ve Diger Finansal Duran Varliklar
. | Sahip Olunan | Sahip Olunan
Ticaret Unvam Ser(l;;gesl Sermaye Oram1 | Oy Hakk
(%) Oram (%)
Ataer Enerji Elektrik Uretim AS.| 93.540.000 0,03818
Gil¢birligi Holding A.S. 30.000.000 0,005
Ares Alagati Rillzgar Enerjisi
| Santrali Sanayi ve Ticaret A.S. 1.000.000 0,025

32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida bzet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasy, elden cikariimas:
ile kar paylarimin ve kdr payr avanslarimn vergilendirilmesi hakianda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname nin tarihi itibariyla yirdriikte bulunan vergi mevzuat
uyarinca hazirlanmistir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracagr vergisel sonuclaria iligkili olarak
yatirsmeilarin vergi damgmanlar: ile gorigerek bilgi almas gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakiy

32.1.1. Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat1 uyarinca, Tiirk hukukunda vergi mitkelleflerinin ylikilml{iliklerini
belirleyen 2 gesit vergi mitkellefiyet statlisii meveuttur. Tiirkiye'de yerlegik bulunan ("Tam
Mukellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlegik bulunmayan ("Dar Miikellef") kigiler
ve kurumlar sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyannca, bir gergek kiginin Tam Mitkellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlegim
yerinin TMK hitkiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde
Tirkiye’de devamh olarak 6 aydan fazla oturmas: gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (ii) resmi milesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkill ve
tegebblslere bagh olup adi gegen daire, milessese, tegekkiil ve tegebblislerin igleri dolayistyla
yabanc: Ulkelerde oturan Tiirk vatandaglar da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi ylikiimltileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Milkellef olarak degetlendirilen s6z konusu
kigiler Tirkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann tamami Uzerinden
vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuat: gergevesinde belirtilen bu sartlari saflamayan bir
gergek kisi Dar Mitkellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kiilerin, sz konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in
BIST'te elden gikanlmasindan kaynaklanan deger artig kazanglar1 ve Halka Arz Edilecek
Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye'de
elde edilmig olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2026 takvim y1li igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagl olarak vergilendirilir.




i Gelir Vergisi
[Gehr Arahfn Oram (%)
190.000 TL'ye kadar 15
400.000 TL'nin 190.000 TL'si i¢in 28.500 TL, fazlas: 20
1.000.000 TL'nin 400.000 TL'si igin 70.500 TL (iicret gelirlerinde 1.500.000) 27
TL'nin 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL), fazlasi
5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL'si igin 232.500 TL (ilcret gelirlerinde 5.300.000) 15
TL'nin 1,500,000 TL'si igin 367.500 TL), fazlas
5.300.000 TL'den fazlasmin 5.300.000 TL'si i¢in 1.737.500 TL (licret gelirlerinde 40
5.300.000 TL'den fazlasmin 5.300.000 TL'si igin 1.697.500 TL), fazlas:

32.1.2. Kurumlarmn Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na gére sermaye girketleri, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluglari, demek veya vakiflara ait ikdisadi iglemler, i ortakliklarin, kurum kazanglar
Uizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir karlan Vergi Usul
Kanunu ve diger Tlirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir. Kurumlar vergisi oram 7456
sayili Kanun ile 2023ten itibaren gegerli olmak fizere %25°¢ gikarilmistir, Bu oran bankalar,
6361 sayili Kanun kapsamindaki girketler, elektronik 8deme ve para kuruluglari, yetkili ddviz
miesseseleri, varlik ytnetim girketleri, sermaye piyasas: kurumlan ile sigorta ve reasfirans
sirketleri ve emeklilik girketlerinin kurum kazanglan igin ise kurumlar vergisi oran1 %30°dur.
Ayrica 2025 yili ve izleyen vergilendirme dSnemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak
lizere, 3996 sayil Kanun kapsamindaki yap-islet-devret projelerinde ve 6428 sayih Kanun
kapsamindaki kamu &zel is birlii projelerinde s3zlesmenin tarafi olarak faaliyette bulunan
sitketlerin kazanglari da %30 kurumlar vergisine tabidir. 7256 sayih Baz Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazn Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gérmek fizere ve sermayesinin en az
%20’sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama
girketleri, faktbring girketleri, finansman girketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglan,
yetkili d8viz milesseseleri, varlik ySnetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve
reaslirans girketleri ve emeklilik girketleri harig) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi orani, paylannin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak {izere bes
hesap dénemi boyunca iki (2) puan inditimli uygulanacaktir.

2025 yih ve izleyen vergilendirme ddnemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak Gzere
yurt ici asgari kurumlar vergisi yirtirliige girmigtir. Buna gére, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
32 ve 32/A maddeleri dikkate alinarak hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar
dilgtilmeden &nceki kurum kazancimn %10’ undan az olamaz. Gegici vergi dénemlerinde de
yurt i¢i asgari kurumlar vergisi hesaplamr. Tirkiye’de elde ettikleri kazanglar kurumlar
vergisi beyannamesiyle beyan etmek zorunda olan dar mitkellef kurumlar da bu kapsama
girebilir.

KVK’unda tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi mitkellefiyeti tamimlanmgtar.
KVK uyannca, bir kurumun Tam Miikellef olarak deferlendirilebilmesi igin: (i) kanuni
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merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina
ragmen i§ bakimindan iglemlerin fiilen toplandig1 ve ybnetildigi merkez olan i§ merkezinin
Tiirkiye'de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu IK sarti
saglamayan bir kurum Dar Milkellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiwkiye iginde gerekse Tilrkiye diginda elde etikleri
kazanglarimin tamam lizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar mitkellef kurumlar ise
sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazanglari Gzetinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlanmin Ttrkiye'de elde
edilmig olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmig olmas: gerekmektedir.
Dar mtikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarimn Tilrkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in stz konusu deger artis kazancim doguran igin veya muamelenin
Trkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir.

"Tirkiye'de deferlendirilmesi” ifadesinden 8demenin Tirkiye'de yapilmas: veya &deme
yabanci bir ilkede yapilmug ise, Ttirkiye'de 5deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 8deme
hesaplarina intikal ettirilmesi veya kdrindan aynilmasi gerektigi seklinde anlagiimasi gerekir.

322, Paylarn elden ¢ikariimasi karsihfinda saflanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada iglem giren paylarn vergilendirme esaslar:

31.12,2025 tarihine kadar uygulanmak izere Borsa'da iglem gtren paylarin elden gikarilmas:
sonucu saglanan deger artiy kazanglarimin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi
gergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda defer artig
kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayic1 kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin
ylrlirlik stiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde
kapsamimn vergi mevzuatina dihil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra
asafida agiklandify tzere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmn
Vergilendirilmesi (Yatrim Ortakhifi Paylan Harig), BIST'te iglem gdren paylarin elden
¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglann genel hilkiimler gergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST'te islem gren paylarimin alim satimina aracihk ettikleri
yatinmeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ytikiimld olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yukimltlikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanm, tiger aylik dSnemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulu.su AS disinda
saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin iglemlerinde vergi tevkifatimn
yapilmass esasen ilgili saklayici kurulugun sorumltulugundadr.

BIST'te islem géren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir, Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate almacaktir. Stz konusu paylarimn bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde ahg bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adina naklin aym: banka




veya araci kurum blinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve arac1 kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram1 bankalar, araci kuruluglar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a.  Bankalar ve araci kurumlarn alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alig ve satig bedelleri arasindaki fark;

b.  Almmna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araclarinin ifas1
halinde alig bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c. Bankalar ve araci kurumlann aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi araglarinin 8diing iglemlerinden saglanan gelirler,

d. Aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarin &diing
iglemlerinden sajlanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat oran: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve
opsiyon sdzlegmeleri, BIST'te iglem gtiren arac1 kurulug varantlar dghil olmak Qizere paylar
(menkul kiymefler yatrum ortakhk paylan hari¢) ve pay yofun fonlanmin katilma
belgelerinden elde edilen (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin
menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: araci getirileti ile deger artis1 kazanglan elde etmek
ve bunlara bagl: haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan milkelleflerden Kanun a gére
kurulan yatiim fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhfinca belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numaral: alt kirilimda belirtilen gergek
kisi ve kurumlar hari¢ olmak tizere, (i) numarah alt kirilimda belirtilen diginda kalan kazanglar
igin %10 olarak uygulanir,

Yatirmeilar yukanida belirtilen oranlarn ileride defigiklife uyabilecegini g6z oniinde
bulundurmalidur.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matalmn tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 8nce elden gikarmasi durumunda, elden ¢ikarma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak sbz konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama y$ntemi uygulanabilecek, ancak tevkifati
matrahi ilk giren ilk gikan yntemine gtre belirlenecektir. Alig ve satig iglemleri dolayistyla
&denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiyymet ve difer sermaye piyasasi
araglarina iligkin tlirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) defigken getirili menkul
kiymetler; (iii) difer sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirim fonlan katilma belgeleri ve
yatinm ortaklhiklar1 paylan olacak gekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sdzlegmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu simf
icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
iglem s6zlegmeleri ile BIST'te iglem gdren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen
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araci kurulug varantlan paylarinin da dhil oldufu degigken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir,

Uger ayhk dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tlirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
iglem olarak dikkate alimir. Pay ve aym tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet ahm
satimindan dogan zararlar takvim yil1 agtlmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden dSnemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son {i¢ aylik
ddneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmas1 miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIST'te iglem gdren ve bir yildan fazla stireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikariimasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te iglem g8ren paylara iligkin alim satim kazanglar: igin gergek
kigilerce yi1llik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, difer gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlil ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar seklinde
tammlanan ticari kazang hitkiilmleri ¢ercevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tdbi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S8z konusu
madde hiiklimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gdre kurulan varlik kiralama girketleri ve tam
miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang
ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglanmn {iger aylik dnemler itibaryla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglammin tespitinde alim sattm konusu iglemlerin (yukarida
belirtildigi {izere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gbire ayr1 ayn
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktr.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kigi ya da Dar veya
Tam Mikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas1 ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukanda aynntilan verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibanyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte sdz
konusu oranin artinlmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu
giindeme gelecektirr GVK'mun Gegici 67. maddesinde dlizenlenmig olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde emig olan kiginin mukim oldugu illke ile yapilms
ve ylirtirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmas: hitk{imleri énem arz etmektedir.
Sz konusu anlagma hiiklimleri, Tlirk Vergi Kanunlarindan dnce uygulanacaktir.

Dar Milkellef gercek kigi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfy yonetim girketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almaiar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kigilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 8mefi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak fizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Milkellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o tilkede
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bulunan temsilcilifince onayli Tiitkge bir drnegini veya yabanci dilde onayli kurulug
belgesinin terclime biirolarinca terclime edilmig Tiirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. KKTC vatandaglan igin niifus clizdaninin ibrazi yeterli olacaktur.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin
yeniden vergi kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayin mevcut numaralar kurumun
hangi illkenin mukimi oldufunu gdsterecek gekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
llkenin yetkili makamlan tarafindan dilzenlenerek imzalanmmg mukimlik belgesinin aslinin
ve terclime blirolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi izleyen yilin dérdiinci
aymna kadar gegerli olup, dar milkellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar
miikellef kurumlar tarafindan ise li¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi &nleme Anlagmasi hilklimleri dikkate alinmadan Turk vergi mevzuat
uyarmca Odeme tarihinde gegerli olan tevkifat oram1 uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif1 gerekli gbrdiigil hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi Snleme
anlagmalan hitkiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tlrk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hikktimlerine gdre gergek hak sahibi (benefical owner) olduklarmna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazam da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'mn tayin
edecegi silirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadif: tespit edilenler bakimindan zamanminda tahakkuk ve tabsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyan dogmug sayilacaktir.

Turkiye Cumhuriyeti'nin bugline kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkce metinleri
Gelir Idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarimin Vergilendirilmesi

Bu bollimde GVK'mn Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel
aciklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1.Gerg¢ek Kigiler
32.2.2.1.1.Tam Mitkellef Ger¢ek Kigiler

Pay alim satim kazanglan, GVK’'min miikerrer 80. maddesi uyarmca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyannca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikanlmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67’de yer alan 8zel dilzenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem gbren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikariimasindan
elde edilen gelirler de GVK’nin mitkerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir.




Pay senetlerinin elden ¢ikanlmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK’mn Milkerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarildig ay harig olmak tizere
Devlet Istatistik Enstitiisti tarafindan belirlenen toptan esya fiyat arhg oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin milkerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikarilmasinda iktisap bedeli,
elden gikarlan mal ve haklarn, elden ¢ikarildify ay hari¢ olmak tzere Devlet Istatistik
Enstitilsiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir.
Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oranmin %10 veya tizeri olmas: sarttir.

GVK’'nin madde 86/1 (c) uyarnca tam mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmig menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar: agiyor ise (bu tutar 2025 y1li igin 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2,2.1.2. Dar Mikellef Gergek Kisiler

GVK madde 86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmig olan ficretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye
tabi degildir. Dar miikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemiy gelirleri mevcut
ise, GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikanlmasindan dogan
kazang ve iratlanm mal ve haklarm Tirkiye’den elden g¢ikarildip: yerin vergi dairesine
minferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi
oldufu yabanci lilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmasi
hitkiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumiar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Milkelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden
¢ikariimasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2, Tam Milkellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumiarin aktifferinde en az iki tam yil stireyle
yer alan igtirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75'lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satiy kazancinin satigin
yapildifn yilt izleyen 5. yihn sonuna kadar bilangonun pasifinde 8zel bir fon hesabinda
tutulmass; satis bedelinin satigin yapildig1 yihi izleyen ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil
edilmesi ve sati§1 yapan ve dolayasi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile ugragmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali blinyelerinin
giiglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasmda bagli degerlerin bagka bir bagh
degere donilismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan beg yil igin sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya igletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktanlan kisim igin uygulanan istisna olayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler




z1yaa ugrams sayilir. Aym stre iginde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
bélitnmeler harig) halinde de bu hitk(im uygulanur.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mukellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statilsiinde ise alim sam kazanglar: ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi Uzere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklanindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar mitmkin degildir.

Ttrkiye'de bir igyeri agmadan veya daim? temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanc: elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi sz
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalanusg
oldugu ylirtirlitkte bulunan gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinin hiikiimleri 8nem arz
etmektedir. S5z konusu anlagma hitkiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 8nce uygulanacaktur.

32.2.2.2.4. Yabanc: Fon Kazanglarmn ve Bu Fonlarm PortfSy Ybneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanc
fonlar da sermaye girket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322
sayli Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren ylirlirltige girmek dzere,
"Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi* baglikli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarmn aracilik iglemlerini yiiriiten portfy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Mikellef portfly yoneticisi girketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK'min 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarin, yoneticisi girketler araciligiyla organize
bir borsada iglem gérstin veya gérmesin, her tiirlit menkul kiymet ve sermaye piyasas: aract;
(ii) vadeli islem ve opsiyon s8zlegmesi; (iii) varant; (iv) ddviz (v) emtiaya dayal vadeli iglem
ve opsiyon sbzlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan gartlann saglanmasi durumunda; portf8y yoneticisi girketler, bu fonlarm
daimi temsilcisi sayillmayacak ve bunlarmn ig yerleri de bu fonlann ig yeri veya is merkezi
olarak kabul edilmeyecektir.

Dolaysiyla, yabanci fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin beyanname
verilmeyecek ve difer kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif bitylikltiftntin %51'inden fazlasi taginmazlardan olugan girketlere
ait paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sdzlegmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kfir paylarinm ve kiir pay: avanslarin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincil maddeleri ile GVK'mn 94/1-6-b maddesine 4842 sayil: Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat krin dafitiimasi agamasina birakilmigtir, Bu kapsamda GVK'nin
4842 sayih Kanunla degigik 94/1-6-b maddesi ve KVK’nun 15/2 ve 30/3’iincti mddeleri

uyarinca; Tam Milkellef kurumlarca; (i) Tam Mukellef gergek kisilere; (iiil) gelir ve kurumlar
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vergisi miikellefiyeti olmayanlara, (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miukellef gergek kigilere; (v) Dar Mikellef kurumlara (Tilirkiye'de bir igyeri veya daimi
temsilci aracilityla kér pay1 elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan Dar Miikelleflere dagitilan kéir paylan tizerinden 21.12.2024 tarih ve 4936 sayili T.C.
Cumhurbagkanhifs Karar1 geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraminda tevkifat
yapilacaktir (girigim sermayesi yatrim fonlar ve ortakliklan igin bu oran %0 oraninds
uygulanir). Tam Milkellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylan tevkifata
tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kigiler

323.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK’ya 4842 sayih Baz1 Kanunlarda Degigiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazih kér paylanmn yarsi gelir vergisinden miistesnadir.
Kurumlar kar pay: dagitirken gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50’si) dahil
olmak fizere dagitilan kar paymun tamam (%100°() tizerinden 22.12,2024 tarihi itibariyla
%15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payimnn yillik vergi beyannamesinde
beyan edilmesi halinde, stz konusu vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan
gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miuikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025
yih gelirieri i¢in 330.000 TL’yi agan kér paylart igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kirin daZitim
agamasinda yapilan %10 oramndaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim d4hil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, kénn sermayeye eklenmesi kir dagitim sayilmaz. Kér pay1 avanslan da kér paylari
ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

323.1.2. Dar Milkellef Gergek Kigiler

GVK'mn 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mitkellef gergek kigilere
dagitilan kér paylan tizerinden Cumhurbagkanlif: Karari ile belirlenen oranlarda (22.12.2024
itibariyla bu oran %15°ir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldufu baz ¢ifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmalaninda daha diigitk tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.
Ancak, gifte vergilendirmeyi énleme anlagmalan: hitktimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili
tilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashnin
ve noter veya ilgili dlkedeki Ttirk Konsolosluklarinca tasdikli Titrkge terclimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yihina iligkin mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen ytlin dérdiincil ayina kadar
gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar milkellef gergek kigiler agisindan kér paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.




Diger taraftan GVK’nm 101. maddesinin 5 numarali fikrast geregince dar milkellef gergek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine milnferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete baglt olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir, KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'mn ticari kazanci diizenleyen
hktimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mitkelleflerin bir hesap dénemi iginde
elde ettikieri safi kurum kazanci fizerinden %25 oraninda uygulanir,

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem g&rmek tizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylarn hatka arz edilen kurumiann (bankalar, finansal kiralama girketler,
faktSring sirketleri, finansman girketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reastirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
oram, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak tizere bes hesap dtnemi
boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kér paylan, tam miikellefe tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylan ile
girigim sermayesi yatinm ortaklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan kurumlar
vergisinden mdistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklarmin katilma paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnada yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylan tizerinden Cumhurbagkanlif Karan ile belirlenen oranlarda (bugtin i¢in bu oran
%13'ir) tevkifat yapilacaktir. Tlrkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi Snleme
anlagmalarmda daha diigik tevkifat oranlan belitlenebilmektedir. Ancak, gifte
vergilendirmeyi onleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmg mukimlik belgesinin aslimn ve noter
veya ilgili Olkedeki Tirk Konsolosluklarinca tasdikli Térkce terclimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim y1lina iligkin mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen y1lin dsrdiincti ayina kadar
gegerli olup, dar miikellef gergek kigiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar milkellef kurumlartn, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilign olmaksizin elde
ettikleri kér paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tlirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.




33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN
HAKKINDA BiLGI

33.1. ihrage veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herkangi bir yetkili kurulugun paylarm sonradan tekrar satigina dair
kullandi® izahnamenin icerifinden de ilgili kigilerin sorumlu olmayx kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. Izahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:

Yoktur,

33.4. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satya sunulmasi kapsammnda
jzahnamenin kullamlabilecegi filkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin gart1 olan diger acik ve objektif kogullar
haklanda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisimin gergeklegtirilmesi
durumunda, satigin kogullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satiy esnasmda
yatinnmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyar: notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BIiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMEST DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanian ve adresieri):

Yoktur.

33A.2 Izahname, arz program: izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi haklinda agiklama:

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM 1ZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve Kkosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektifine dair koyu harflerle yazilmig uyar::

Yoktur.

jtirm Menkul




34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agagidaki belgeler Kemalpaga Cad., No:302, 35060, Pinarbagi, Bornova/lzmir adresindeki
thrager’nin merkezi ve bagvuru yerleri ile thraggr’mn internet sitesi (www.cms.com.tr) ile
KAP’ta tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadur:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagin olugturan her titrlt rapor ya da belge ile degerleme
ve girligler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, esas sézlegme, vb.),

2) ihraggimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar.

Berat Biigra
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35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Stzlesmesi,

EK 2: §irket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 Tarihlerinde Sona Eren D&nemlere
Iigkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagims1z Denetgi Raporu,

EK 3: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyan:,

EK 4: Akol Avukatlik Blirosu Tarafindan Hazirlanan Hukukgu Raporu ve Bagimsiz Hukukgu
Beyan,

EK 5: Katihim Finans Ilkeleri Bilgi Formu,
EK 6: Fon Kullanim Yeri Raporu ve 1lgili Y8netim Kurulu karar,

EK 7: Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri.
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