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BASKAN VE CEO'NUN MESAJI

Bertug Osen BASKAN Dr. Unal Kocaman CFO

Degderli Paydaslarimiz,

CMS Sirketler Grubu'nun kurulusundan beri var olan
degerleri ve Kurucu Baskanimiz Tongug Osen’in
ilkelerinin 1siginda sektérde 40. yilimiza yaklasirken,
surekli blyuyerek icinde bulundugumuz topluma
deger katmaya devam ediyoruz.

Sardaralebilirligi, is yapis seklimizin bir pargasi
haline getirmis bir sirket olarak, Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) Standartlari raporlama ilkelerine gére
hazirladigimiz Gguincu surdurualebilirlik raporumuzu
yaylnlamanin gururunu yaslyoruz.

Halihazirda ulasmis oldugumuz tretim kapasitemizle,
Turkiye'nin en blylk jant Ureticisiyiz. Avrupa’nin ise
en buyuk dort aliminyum jant Ureticisinden biriyiz.

2018 yili sonu itibariyle CMS tarafindan Uretilmis 100
milyondan fazla jant tiim dulinyada kullaniliyor. Strekli
gelisim hedefi dogrultusunda jant Gretim kapasitemizi
2016 yilina oranla 2018 yili sonu itibaryla %3,5
oraninda artirdik. 2017 ve 2018 yillarinda bélgemizin
en fazla ihracat yapan sirketi olduk.

Temelleri 2017 yilinda atilan ve Ocak 2020’'de faaliyete
gececek olan Cigli-2 fabrikamiz yerel istihdam oranimizi
artirirken, yeni tesiste yilda 2,5 milyon adet jant

Uretimi gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Son teknolojik
gelismelere gore insa edilmekte olan yeni fabrikamizin
cevresel anlamda da ¢cok 6nemli kazanimlar
getirecegini 6ngoéruyoruz.

Sektdérimiuizde inovasyonun 6nemini dikkate alarak
surdurlebilirlik odaginda gelistirdigimiz uygulamalar
ile blylik basarilara imza atiyoruz. Ozellikle miisterilerin
kisisellestirilmis ve yenilikgi Grtunlere olan ilgisi her
gecen gun artarken, CMS olarak, urlin yelpazemizi
genisletiyor ve piyasanin ihtiyaclarina gére kendimizi
gelistiriyoruz.

2017-2018 yillarinda yeni tasarimlarimizia

uluslararasi platformlarda édullere layik goralduk.
Yine bu donemde Ar-Ge Merkezimizde, Universite-
sanayi isbirligine yonelik gelistirdigimiz basaril
uygulamalarimizla Turkiye’deki Ar-Ge merkezleri
arasinda 6rnek olarak gosterildik. Ar-Ge Merkezimizde
kendi gelistirdigimiz bu programlarla sektérdeki
uzmanligimizi genglere aktariyoruz.

Otomotiv endustrisinin strdurudlebilirligi ile ilgili yapilan
kilit dizenlemelerde, yakit verimliligi, otomobillerin
agirligi, sera gazi emisyonlari, atik yonetimi ve geri
déniisim konulari 6n plana cikmaktadir. &zellikle

ara¢ hafifletme alanindaki yeni trendlerle emisyonlarin
dusurilmesi hedeflenmektedir. CMS olarak
musterilerimizin daha hafif jant tGretim beklentisini
karsilayabilmek icin strdirmekte oldugumuz arastirma
ve gelistirme faaliyetleri sonucu tasitlarin karbon
emisyon miktarlarinda dusus saglayarak kuresel iklim
degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmasina katki
sagliyoruz. Bir yandan kaynak verimliligi kapsaminda
en buyuk girdimiz olan aliminyumu geri kazanarak,
toplam hammadde kullanimini azaltarak ¢evreye
etkimizi azaltiyoruz.

2017-2018 raporumuzda da paylastigimiz gibi,

yerel degerlere 6nem veren global bir firma

olarak surdurulebilir kalkinma hedeflerini etkimizi
tanimlamada kendimize rehber edindik. Hem
sirketimizin hem de diinyanin strdurtlebilirligine katki
sagladigimiza inaniyor ve daha fazlasini yapmaya bas
koymus bulunuyoruz.

Surdurulebilirlik 6nceliklerimizi belirleme slirecinde
ana paydaslarimizin géristne basvurduk. 2017 ve 2018
yillar boyunca gerceklestirdigimiz strdurulebilirlik
temelli calismalarimizi okuyacaginiz raporumuza iliskin
her tarlt gorus ve onerilerinizi
surdurulebilirlik@cms.com.tr adresine iletebilirsiniz.

ilginize tesekkiir ederiz.


mailto:surdurulebilirlik@cms.com.tr
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RAPOR HAKKINDA

Cevresel, sosyal, ekonomik ve etik sorumluluklarimiz hakkinda performansimizi
yayinlamakta oldugumuz “CMS 2017-2018 Sirdirilebilirlik Raporumuzu?”,
siz paydaslarimiza sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

GRI102-46 5

CMS 2017-2018 Surdurulebilirlik Raporu, 1 Ocak
2017 ile 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda yurutulen
calismalari icermektedir. Rapor, GRI Standartlar:
Temel secenegine uygun olarak hazirlanmistir. Bu
raporun igerigi CMS Grubu ve paydaslari icin 6nemli
ve oncelikli goérulen konulara odaklanmistir. CMS
Grubu’nun surdurulebilirlik 6ncelikleri belirlenirken
kapsayicli bir paydas katilimi streci yUratilmustar.
Raporda yer alan oncelikli konularin belirlenmesine
iliskin stirec “strdirulebilirlik Oncelikleri” bashg:
altinda sunulmaktadir.

CMS 2017-2018 Surdurulebilirlik Raporu
kapsaminda ac¢iklanan veriler, aksi belirtilmedigi
takdirde CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. ve CMS
Jant Sanayi A.S. sirketlerinin Turkiye'de faaliyet
gostermekte olan tim tesislerinin verilerini ve
calismalarini kapsamaktadir.

Rapora iliskin verilerin bir araya getirilmesi, CMS
Grubu dahilindeki ilgili birimlerin katkilariyla
gerceklestirilmistir. Rapor dis denetimden
gecmemistir.

CMS 2017-2018 Ssurdurulebilirlik Raporu, Turkge ve
ingilizce olarak hazirlanmistir.

Surdurulebilirlik konusundaki calismalarimiz ve

bu raporun icerigiyle ilgili gérus ve 6nerilerinizi
almaktan mutluluk duyariz. Gorus ve onerilerinizi
surdurulebilirlik@cms.com.tr adresimiz araciligiyla
bize iletebilirsiniz.


mailto:surdurulebilirlik@cms.com.tr

o~

CMS
HAKKINDA



Sdrddirtlebilirlik Raporu

CMS HAKKINDA

1980 yilindan bu yana aliminyum alasimli jant
konusunda faaliyet gésteren CMS Grubu olarak,
Turkiye’'nin en bulyulk, Avrupa’nin ise doérdincu

en blyuk kapasiteli hafif alasimli jant Ureticisiyiz.
Sektérde 6ncl bir yer edinmis olan CMS Grubu,
Turkiye sanayisine ve ekonomik kalkinmasina énemli
katki saglamaktadir. CMS Grubu olarak bugtine
kadar Urettigimiz toplam ytz milyon adetin lUzerinde
jant, kullanicilarina diinyay dolastirmaktadir.

CMS bunyesinde; Ugu Turkiye'de, biri Almanya’da
olmak Uzere dort farkl tesis, g farkl sirket
bulunmakta ve genel merkez izmir Pinarbasr'nda
yer almaktadir. CMS Jant ve Makina San. AS.

ve CMS Jant San. A.S. sirketlerimiz ana faaliyet
konumuz olan aliiminyum alasimli jant tGretimi
faaliyetini Ustlenmisken, Frankfurt'ta bulunan CMS
Automotive Trading GmbH sirketimiz, Almanya satis
operasyonlarini yuratmektedir.

CMS GRUP SiRKETLERI

CMS JANT VE MAKINA SAN. A.S.

CMS JANT SAN. A.S.

CMS GmbH

‘.l CMS HAKKINDA

Urlinlerimizin musterilerimize ulastiriimasi,

CMS Grubu’'nun bunyesindeki dagitim sirketleri
aracihgiyla Frankfurt, Mlnih, Paris, Torino, Barselona
ve Moskova’'nin da igerisinde bulundugu ytiziin
Uzerinde teslim noktasinda yapilmaktadir. Turkiye

izmir TUrkiye’de toplam
204,648 m? alana kurulu
olan Uc¢ ayri Uretim
tesisimiz; Pinarbasi,
Cigli ve Gaziemir

Ege Serbest Bélgesi’nde
yer almaktadir.

GRI102-45 7

ve Avrupa’da toplam 21 otomotiv markasi ile galisan
CMS Grubu, musteri iliskileri yonetimini ve satig
sonrasi destek hizmetini Almanya, Fransa, italya,
ispanya ve Turkiye'deki temsilcileri araciligiyla
gerceklestirmektedir.
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“CMS BIR GUVEN CMS GRUBU,
MUESSESESIDIR” Uebbiuw ekl
SLOGANIYLA S B MILYON URETIM
1980 YILINDA : e T KAPASITESI
YOLA CIKAN VE gy e ILE OTOMOTIV
SEKTORUNDE % e i ENDUSTRISI VE
LiDER. KONUMA Y CITI R YENILEME PAZARI
GELMIS OLAN o _, 1 e ICIN, ALUMINYUM
CMS GRUBU, { _ : - g ALASIMLI
TURKIVEDE el : JANT URETEN
llzi%(i)YOEEiSYﬁﬁI[l)\lAM ot v gt —fll DUNYANIN SAYILI
SAGLAMAKTADIR. URETICILERINDEN
BIRISIDIR.
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URUNLERIMiz

CMS olarak uluslararasi ve yerli, toplamda 21 segkin
otomotiv markasi icin Uretim gercgeklestirmekteyiz.
Otomotiv sektoruniin dev kuruluslari arasinda yer
alan musterilerimiz, jant konusunda muhendislik ve
tasarim ortagi olarak CMS ile isbirligi yapmakta ve
CMS kalitesine guvenmektedir.

izmirde bulunan (¢ Gretim merkeziyle CMS,

mevcut urln yelpazesini gelistirmek ve diinyanin
onde gelen otomobil Ureticilerinin taleplerine

cevap vermek utzere her yil portfoytine yeni
tasarimlar eklemektedir. CMS Tasarim Ekibi, yeni
tasarimlariyla Turkiye ve Avrupa’da bir¢ok odle layik
gorulmektedir.

Urlinlerimiz ile ilgili detayli bilgi icin:
https://www.cms.com.tr/tr/urunler/urunlerimiz



https://www.cms.com.tr/tr/urunler/urunlerimiz
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VIiZYON, MISYON VE ILKELER
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ViZYON

® Avrupa’nin ilk iki jant Greticisinden biri olmak.

MiSYON

® Musterilerimizin en hizli ve glvenilir ¢6zim ortagi
olmayi hedefleriz.

® Calisanlarimiza deger veririz.
® Tum paydaslarimizi ortagimiz olarak goéruruz.

® Gelecegimizin; egitimli, bilgili ve yetkin insan
kaynagina sahip olmaktan ve onlari gelistirmekten
gectigine inaniriz.

@ is ortaklarimiz, musterilerimiz, calisanlarimiz ve
hissedarlarimizla olan tum iliskilerimizde durtstltGgu
on planda tutariz.

® Katilimci yonetim anlayisini benimseriz.

® Yasalara, dogaya saygiliyiz ve sosyal
sorumluluklarimizin sahibiyiz.

® CMS Sirketleri’'nin bir gliven muessesi oldugunu bilir
ve ona gore davraniriz.

® Caddas is suireclerini ve teknolojik yenilikleri uygulariz.

KURUCU BASKANIN ILKELERI

CMS Grubu bir gliven muessesesidir.

Grubumuz calisanlarinin birbirlerine ve sirket yonetimine
glveninin saglanmasi icin azami gayreti gostermeliyiz.

Grubumuz calisanlari; basta mudurler ve yoneticiler olmak
Uzere birbirlerine glleryliz ve hosgoru ile yaklagsmalidir.

Biz paylasmayi bilen bir sirketler grubuyuz. Basariyi oldugu
kadar, basarisizligi da paylasmay: biliriz.

Musteri temaslarinda yumusak ve dogal olunuz.
Unutmayin ki yliz yiizden c¢ekinir. Musteri ile ylz ylze
gelmeye calisiniz.

iyi yonetici olmaniz icin, cok iyi bir takipci olmaniz gerekir.
isinizi strekli takip ve kontrol etmeyi unutmayiniz.

Sevgi butln problemleri ¢ozer, yeter ki insanlari seviniz.
Her insan guzeldir. Ancak onun guizel tarafini bulunuz.
Hizli kosan kazanir.

iyi yonetici cevresinde olanlari hissedip, géren insandir.
Kotuluk yapanlar unutan insan erdemli insandir.
Aldattigini zannedersen, sen aldanirsin.

Her insaninin kazanma hakki vardir ama ahlaksizca degil.

Tongug Osen Kurucu Baskan

/P/JL/
’7"
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YONETISIM

Sirketlerin gelismis bir
yonetisim modelini
benimsemis olmalarinin
surdurulebilir buytimenin
ilk sarti oldugunu
dusuniyoruz. Kurumsal
yonetim yaklasimimizi
uluslararasi ilkelere uyumlu
olarak yapilandirarak tim
deger zincirimiz icerisinde
paydaslarimiza katki
saglamayi hedeflemekteyiz.
Yoénetim kurulumuz,
sirketimizin Kurucu Baskani
Rahmetli Tonguc Osen’in
ilkeleriyle ¢izdigi cercevede
karsilasabilecek; ekonomik,
finansal, sosyal, cevresel,
yOnetisim, operasyonel

ve yasal risk ve firsatlari
yonetmekle gorevli, sirketin
ust dlzey karar alma ve
kontrol organidir. Kurulun
bir diger 6nemli gorevi

ise sirketin stratejilerinin
belirlenmesi ve hayata
gegirilmesidir. CMS Y6netim
Kurulu yedi Giyeden olusur.

Yonetim kurulumuz ile ilgili detayh bilgi igin:
https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/grup-sirketleri/cms-jant-ve-mak-san


https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/grup-sirketleri/cms-jant-ve-mak-san
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2017-2018 YILLARINDAKI ONEMLIi GELISMELER

@ Uretim verimliligimizi
artirmak amacli
olarak 2017 Eylul'de,
Lodos Teknik
A.$, CMS Jant ve
Makina San. AS ile
birlestirildi.

® Cigli icin yatirm
karari alinmis olan
ikinci fabrikamizin
insaatina 2017
yilinda baslandi.
600 kisiye istihdam
olanagi yaratacak
yeni fabrikamizin
Ocak 2020°'de
isletmeye alinmasi
planlaniyor. izmir
Ataturk Organize
Sanayi Bolgesi'nde
bulunan mevcut
jant Uretim tesisinin
yaninda, 38 bin 385
m? alan Uzerine
kurulacak yeni tesiste
yilda 2,5 milyon
adet jant Gretimi
gercgeklestiriimesi
hedefleniyor.

- -
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insana Saygi Oduli

YiLI | ODULU VEREN KURULUS | KONUSU
. Turkiye Otomotiv Sektériinde 6.
2017 | TIM-OIB .
Otomotiv Komponent Tasarim Yarismasi
2017 | Turkiye ihracatcilar Meclisi Marka Turkiye-Turquality
Opra T -D . .
2017 | CPre 'eam - ragon En lyi Takim Ruhu Odiilii
Festivali
CMS Jant ve Makina Sanayi / Turkiye'nin
2017 | Fortune Turkiye En Buyuk 500 Sirketi Siralamasinda
237.lik Derecesi
CMS Jant Sanayi / Turkiye’'nin En Buyuk
2017 | Fortune Turkiye 500 Sirketi Siralamasinda 343. Ik
Derecesi
2017 | Gumruk ve Ticaret Bakanhgi | Yetkilendirilmis YUkUmlU Sertifikasi
. ihracat Birincilik Oduli - CMS Jant ve
2017 | Ege lhracatgilar Birligi . .
s ¢ . Makina Sanayi A.S.
2016 Yili iSO iK 500 Blyiik Sanayi
2018 | TALSAD
Kurulusu
2018 | Kariyer.net insana Saygi Odulu
2018 | Oyak Renault Yan Sanayi Basari Oduli
2018 | Design Week Turkey Tasarim Odulu
2018 | Automotive Brand Contest Tasarim Odili
. o Otomotiv Sektériinde En Fazla ihracat
2018 | Ege lhracatgilar Birligi . .
Gergeklestiren Firma
Kalite ve MuUsteri Memnuniyeti,
2018 | Renault Grup

En iyi Performans

Otomotiv Sektdriinde En Fazla ihracat Gergeklestiren Firma

GERMAN
DESIGN
AWARD

Tasarim Oduli
LSS S

13
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EKONOMIK PERFORMANSIMIZ

Yatirimlarimiz ve Gretim kapasitemiz ile izmir'in yerel

ekonomisinde lider bir sirket olurken, ulusal dl¢cekte
de Turkiye sanayisine ve ekonomik kalkinmasina
katki saglayarak tum paydaslarimiz igin arti

deger yaratmaktayiz. Strdurutlebilir karlilik odakh
ekonomik bakis agimiz sayesinde her gecgen yil
hedefledigimiz karlilik rakamlarina ulasmaktayiz.

2016 yilinda 1.2 milyar TL olarak gergeklesmis
olan net satisimizi 2018 yili itibariyla yaklasik %70
artirarak 2 milyar TL olarak gerceklestirdik.

Jant Uretim kapasitemizi 2016 yilina oranla 2018 yil
sonu itibariyla ytizde 3,5 oraninda artirdik.

SON 10 YILDA

YAPILAN O
YATIRIM O
BEDELI
202 MILYON
EURO

O
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TURKIYE iHRACATCILAR
MECLISI’NDEN CMS’YE
TURQUALITY ODULU

Ekonomi Bakanligrnca, Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM)nin 2023 ihracat hedefleri
yolunda Turk firmalarinin markalasmasini
hizlandirmak amaciyla duizenledigi

Marka Turkiye etkinliginde 6dul téreni
gercgeklestirildi. Bu kapsamda CMS JANT
olarak Turquality 6duli aldik (2017).

Ege ihracatcilar Birligi'nin
otomotiv sektoriinde “En

Fazla ihracat Gerceklestiren

Firma” éduluni aldik (2018).

CMS Grubu olarak 2017 yilinda
gerceklestirdigimiz ihracat orani ile
sektorumuiiziin sampiyonu olduk.

Topluma karsi en buyuk sorumluluklarimizdan biri
olan vergi ve diger finansal yukumluklerimizi her
daim zamaninda yerine getirerek topluma 6rnek
oluyoruz. CMS olarak, izmirde énemli bir istihdam
yaratarak yerel ekonomimizin gelismesine katki
sagliyoruz. 2016 yilinda 3.339 olan calisan sayimizi
2018 yili itibariyla yuzde 12,5 oraninda artirarak
3.758e cikardik.
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SORUMLU YONETIM VE
SURDURULEBILIRLIK
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

CMS Grubu olarak otomotiv yan sanayi sektoriinde
surdurulebilirlik uygulamalarinin ve yaklasiminin
yayginlasmasina ve tum paydaslar icin deger
yaratacak bir strduUrulebilir blylime modeline
Oncllik etmeyi sorumlulugumuz olarak
goérmekteyiz. Avrupa’nin en buyuk aliminyum
alasimli jant ureticisi olma vizyonumuzla
gergeklestirdigimiz iyi uygulamalarimiz, sadece
sirketimizin performansinin daha ileriye tasinmasi
ve uluslararasi platformda Ulkemizi temsil etmesi
bakimindan degil, ayni zamanda sektorin
devamliligi ve gelismesi bakimindan énem
tasimaktadir. CMS Grubu’'nda kurucu baskan
Tonguc Oserv'in ilkeleriyle sekillenmis olan yénetim
bicimi, durtstltge, is etigine, paydas katilimina,

teknolojiye ve egitime 6nem vermekte ve bu
konuda tim paydaslarina érnek olarak; ekonomik,
sosyal ve gevresel sorumluluklarinin bilinci ile
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Surdurulebilirligin tim paydaslarimiz nezdinde
icsellestirilebilmesinin ve tim paydaslarimizin
surdurulebilirlik stratejimizin icerisine dahil
edilebilmesinin donumuzdeki yillarda sirketimiz icin

oldukca 6nemli oldugunun bilinciyle hareket ederiz.

Sektorumuzuin dinamikleri ve her gegcen guiin hizla
ilerlemekte olan inovatif gelismeleri yakindan takip
ederek, sirketimizin strdurulebilirlik performansina
katki saglayacak yatirimlara imza atariz.

16

CMS Grubu olarak otomotiv

van sanhayi sektoriinde
strdurilebilirlik uygulamalarinin
ve yaklasiminin yayginlasmasina
ve tim paydaslar icin deger
yaratacak bir strdirilebilir
blylime modeline énculik
etmeyi sorumlulugumuz olarak
goérmekteyiz.
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Ozellikle musterilerimizin daha hafif jant Gretim
beklentisini karsilayabilmek i¢cin sirdurmekte
oldugumuz arastirma ve gelistirme faaliyetleri
sonucu, tasitlarin karbon emisyon miktarlarinda
dusus saglayarak kuresel iklim degisikliginin
olumsuz etkilerinin azaltilmasina katki saglariz.
CMS Sirketleri'mizde su yonetimi iyilestirme

calismalan yaparken tedarikgilerimizin su ve
kimyasal tuketimlerini takip ederek onlarin
sureclerini iyilestirmeleri icin birebir destek
vermekteyiz. Yerel istihdamin artirilmasina
katkimizi strdurirken galisanlarimiz icin daha
saghkh bir calisma ortami sunar ve galisan
memnuniyetimizi artirmak igin galisiriz.

Sosyal Hedefler
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Suardurulebilirlik ile ilgili stratejilerin tespit edilmesi,

uygulamalarin hayata gecirilmesi ve performans
takibi stireclerinin etkin bir sekilde yonetimi

icin Surdurulebilirlik Komitemizi olusturduk.
Surdurulebilirlik Komitesi CEO Baskanlig'nda
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yuruttlmekte olup, icerisinde farkli fonksiyonlardan
temsilciler gérev almaktadir. Strdurulebilirlik
Komitesi her alti ayda bir toplanarak standart
glndem maddelerini gérusur.

CMS GRUP YONETIM KURULU

CEO

Surdirilebilirlik Komitesi Koordinatori

Surdurilebilirlik Takim Lideri

Uriin AR-GE Tedarik Satis insan Saghk Kurumsal
Temsilcisi Temsilcisi Zinciri Temsilcisi Kaynaklari Guvenlik ve iletisim
Temsilcisi Temsilcisi Cevre Temsilcisi  Temsilcisi
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SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

Surdurulebilirlik 6nceliklerimizi belirleme
stirecimizin dncelikle tim paydas gruplarini
kapsayici nitelikte olmasini hedefledik. 2017 yilinda
yurutmus oldugumuz onceliklendirme calismasi
icin surdurulebilirlik konularini tespit ederken,
sektérimuzin dinamikleri ve paydaslarimizdan
farkh platformlarda aldigimiz geri bildirimlerin yani
sira GRI Standards surdurulebilirlik raporlamasi
rehberi ile GRI tarafindan yayimlanan “Sektorler
icin Surdurulebilirlik Konulari: Paydaslar Ne Bilmek
istiyor?” raporundan faydalanmistik. 2019 yili Mart
ayinda yeniledigimiz strdurulebilirlik 6ncelikleri
belirleme stirecimizi ise su sekilde yarattuk:

HAZIRLIK SURECI

2017 yilinda gergeklestirmis
oldugumuz dnceliklendirme
calismasina esas teskil eden 30
konu Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan gézden gecirildi. Bazi
konu basliklarinda revizyonlar
yapildi.

PAYDASLAR iCiN
ONCELIKLERIN
BELIRLENMESi

Farkh paydas gruplari ile online
anket calismalarn yaratuldu.

UST YONETIM
STRATEJIK
ONCELIKLERININ
BELIRLENMESi

Ust yonetimin stratejik
surdurulebilirlik 6nceliklerinin
belirlenmesi i¢in online anket

calismasi yarataldu.

GRI102-46, 102-47 19

CcCMS
SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERININ
BELIRLENMESi

CMS Stratejik Oncelikleri ile
Paydaslar icin Oncelikler
konsolide edilerek
surdurulebilirlik 6ncelikleri
matrisi olusturuldu.
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Firmamiz icin stratejik Gneme sahip sutrdurulebilirlik
konularinin belirlenmesi icin online anket ¢calismamiz Ust
yonetimimizin katilimi ile gergeklestirildi. Paydaslarimiz
acisindan oncelikli surdtrulebilirlik konularinin tespit
edilmesi ve paydas geri bildirimlerinin alinabilmesi igin
cesitli paydas gruplariyla online anketler gergeklestirildi.
Onceliklendirme calismalarina dahil edilecek paydas
gruplarinin temsiliyetinin saglanmasi icin basta
calisanlarimiz olmak tzere, CMS tedarikgileri, resmi kurum
ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslan surdurulebilirlik
onceliklerimizin belirlenmesine katkida bulundu.

Gergeklestirilen anketlerde, paydaslarimiz CMS
surdurulebilirlik konularindan kendi paydas gruplari
gozunden 6nemli bulduklarini isaretleyerek ilgili konular
onceliklendirdiler. Bu ¢alismalar, paydaslarin CMS’den
beklentilerinin anlasiimasi ve paydas diyalogunun
guclendirilmesi acisindan son derece faydali olmustur.

CMS Ust ydnetimi ve paydaslar tarafindan tespit edilen
oncelikli konularin konsolide edilmesi ile olusturulan CMS
Surduralebilirlik Oncelikleri Matrisi su sekildedir:

@ SORUMLU YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK GRI102-46, 102-47 20

CMS SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI MATRISI
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9 Yatirim ve istihdam T
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Calisanlar icin Firsat Esitligi
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BIRLESMIS MILLETLER SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERIi VE CMS

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri, bir baska deyisle
Kuresel Hedefler, yoksullugu ortadan kaldirmak,
gezegenimizi korumak, tiim insanlarin baris ve refah
icinde yasamasini saglamak igin Birlesmis Milletler
tarafindan olusturulmustur. Belirlenen 17 kuresel
hedef (SKH) ve 169 alt hedef ile, diinyamizin karsi
karsiya oldugu acil cevresel, sosyal ve ekonomik
sorunlari ele alan evrensel hedefler kimesi
olusturulmasi amacglanmistir.

CMS olarak sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor
ve kurumsal dnceliklerimiz dogrultusunda BM
Kuresel Hedefler Ajandasr'na katki saglamayi
hedeflemekteyiz.

Sorumlu yénetim yaklasimimiz, sektérdeki
konumumuz ve operasyonlarimizi géz énline alarak
ozellikle asagidaki yedi kiiresel hedefi is streglerimiz
ile dogrudan ortusturduak.

TEMIZ SUVE INSANA YAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK
SIHHIKOSULLAR VE EKONOMIK VEALTYAPI

1 SORUMLU TOKETIM 1 IKLIM 15 KARASAL 17 HEDEFLERIGIN
VEURETIM EYLEMI YASAM ORTAKLIKLAR
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CMS olarak seffaf ve hesap verebilir bir ydbnetim
anlayisini, kusursuz hizmet sunabilmenin

on sartlarindan biri olarak gérmekteyiz. Bu
baglamda, paydaslarimiz ile stirekli diyalog
halinde ve onlardan gelen her turlt geri bildirimi
dikkate alarak tam etkilesim icinde suireglerimizi
ybnetmeye 6zen goéstermekteyiz. Bu sebeple
paydaslarimizin timu ile farkli iletisim kanallari
Uzerinden surdurulebilir ve kesintisiz bir diyalog
kurariz. Paydaslardan gelen geri bildirimler,
politikalarimizin olusturulmasindan is modelimize
ve sosyal sorumluluk projelerimizin gelistiriimesine
kadar pek ¢ok farkli konuya yon vermekte ve isik
tutmaktadir. Paydaslarimizdan gelen onerileri

ve istekleri analiz ederek yeni strdurulebilir is
¢cozumleri Uretmeye ve hayata gecirmeye caba
gostermekteyiz.

Ana paydaslarimiz; galisanlar, musteriler,

resmi kurum ve kuruluslar, toplum/sponsorlar,
tedarikgiler/taseronlar ve yatirimcilar/kreditérlerdir.
Farkh paydas gruplarimizin her biri icin, cesitli
platformlar araciligiyla onlar bilgilendirmek ve
geribildirimlerini almak icin iletisim kanallari ve
surecler belirledik.

Paydaslarimiz ile iletisim icin kullandigimiz
platformlar ve iletisim sikhigimiz asagidaki tabloda
yer almaktadir;

GRI102-40, 102-42, 102-43, 102-44
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PAYDASLARLA iLETiSIM PLATFORMLARIMIZ

PAYDAS iLETiSiM PLATFORMU / . -

GRUPLARI YAKLASIM KANALLARI ILETISIM SIKLIGI
CMS, calisanlarinin ve ailelerinin hayat standardini yukselterek nitelikli is gliciinu kendine Calisan Memnuniyeti Anketi | Her yil
cekmeyi planlamaktadir. Calisan motivasyonunun artmasi ile daha iyi sonuglarin elde edilmesi Calisanlarla Goriismeler Katilim tardne gére

Gahsanlar sayesinde sirketin kazandigi prestij daha da artmaktadir. Birebir iletisim anlayisi ile araci degisen siklikta
olmadan c¢alisanlarin gorusleri alinmaktadir.
CMS, tim musterilerinin géziinde en hizl ve en glivenilir ¢ozim ortagi olmayi hedeflemektedir. | Kurumsal Arastirmalar Her yil /yilda 1
MU§teri me.mnuniyetir?in s‘aglanm:am ic;.in urdn ve‘hiz‘m.etlerin geligtirilmesi birincil df—:-r.e.c‘e.de. | Yiz yuze gorasmeler Her ay

. . onem teskil etmektedir. Sirket, musteri memnuniyetini her daim 6n planda tutarak ikili iliskisini

Musteriler durustlik ilkesinin ekseninde strdurmektedir. CMS, musterileri ile stirdtGrdtgt uzun soluklu
iliskilerin ardindan musterilerin ihtiyaclarini onlarin aktarmasina gerek kalmadan anlamakta ve
gerekli 6nlemleri hayata gecirmektedir.

Resmi Kurum CMS yasalara, mevzuatlara ve yonetmeliklere uyumlu olmayi hayata gecirdigi her faaliyette 6n Denetimler Aylik / Yilhk

ve Kuruluslar planda tutmaktadir. Toplantilar Talep dogrultusunda
insan odakli bir sirket olan CMS faaliyet gosterdigi bolgelerdeki halk basta olmak Gzere Etkinlikler Girisimin turtine

Toplum/ toplumun tim kesimlerinin ihtiyaclarini dikkate almakta ve sosyal sorumluluk etkinlikleri ile Yerel sponsorluklar gore degisen siklikta
Sponsorlar toplumun gelismesi icin ugras géstermektedir.
Medya
Kendisi de 6nde gelen otomotiv Ureticilerinin tedarikgisi olan CMS, tim tedarikgileri ile Gunluk is akisi ihtiyac duyuldukca
iliskisinde seffaflik ilkesini temel almakta, bunun yani sira ilgili mevzuat ve kanunlara uygun Toplantilar

Tedarikgiler/
Taseronlar

sekilde hareket etme prensibini benimsemektedir. Tedarikci seciminde cevresel, sosyal

ve insan haklari ile ilgili uygulamalar g6z dntinde bulundurularak firmalar secilmekte ve
degerlendirilmektedir. Ayrica musterilere sunulan trtnlerin yluksek kaliteye sahip olmasi adina
tedarikgi ve taseronlarin belirli standartlara gore Uretim yapmasi kosulu goézetilmektedir. CMS,
tedarikgilerinin ve taseronlarinin da kendilerini gelistirmeleri adina onlari destekleyici bir tutum
sergilemektedir.

E-posta iletisimi

Tedarik¢ci memnuniyet
arastirmasi

Her yil /yilda 1

Yatirnrmcilar/
Kreditorler

CMS yatirimcilari/kreditorleri ile iliskilerin daha ileri dlizeye taginmasi ve yeni yatirrmcilar ile
is firsatlarinin daha da artirilmasi yonunde calismalarini gerceklestirmektedir. Sirket ile ilgili
gelismeler yatinnmci/kreditérlere ivedilikle ve en detayl sekilde aktarilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi

Her yil finansal
sonuglarin
aciklanmasi
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KURUMSAL UYELIKLERIMIZ
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ETIK VE UYUM

Kurucu baskanimizin ilkelerinde ilk sirada yer alir:

“CMS Grubu bir gliven muessesesidir.” CMS Grubu
olarak; yasalara tam uyum saglar, paydaslarimiza saygil
davranir ve is yapis bicimimizi evrensel degerlere uygun
bir sekilde surdururiz. Tum calisanlarimiz ve sirket
ortaklarimiz; topluma, gevreye, musterilerimize ve is
ortaklarimiza karsi olan sorumluluklarinin bilinciyle
hareket eder ve bu sorumluluklar CMS is ahlakinin
temel ilkelerini olusturur. Bu kapsamda, yol gosterici
olmasi igin tim ¢alisanlarimizi kapsayacak sekilde
“CMS Sirketleri is Etigi Kurallari”ni olusturarak yazili
hale getirdik. Bu kurallarimiz igerisinde on temel is etigi
ilkemizi detayli olarak tanimladik.

is Etigi Temel ilkelerimiz;

1. DurUstlik ve adil davranma

2. Cikar gatismasi

3. Kayitlarin ve evraklarin dogrulugu

4, Sirket varlik ve kaynaklarinin kullaniimasi
5. Musteriler ve tedarikgiler ile iliskiler

6. Bilgilerin korunmasi

7. Devlet kurumlari, 6zel kurum / kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve medya ile iliskiler

8. is yerinde saygi ve is yasami

9. is yerinde istenmeyen davranislari 6nleme

10. Cevreyle iliskilerimiz

CMS sirketlerinin basarisi ve itibarinin surdurdlmesi ve

korunmasi icin ¢alisanlarimizin bu kurallari anlamasi,
kabul etmesi ve sorumluluklarini yerine getirirken

‘.l SORUMLU YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK

bu kurallara uyum goéstermesi gerekmektedir.
Calisanlarimizin etik kurallara uymayan ya da yasa disi
olduguna inandiklari her turlu ihlali bildirebilecekleri
bir “Etik Hattimiz” mevcuttur. Etik konulari ile ilgili
calismalar sirketimiz icerisinde Etik Kurul tarafindan
yuratulur ve Etik Hattr'na yapilan tim bildirimler Etik
Kurul tarafindan titizlikle arastirilir.

Etik Kurul, CMS Grubu calisanlarinin uymalari gereken
kurumsal is ve davranis kurallari, is etigi kurallari,
rusvet ve yolsuzlukla mucadele politikasi, vb. kurum
dokliimanlarinda tanimlanan davranis ilkelerine uyum
ile ilgili yapilan bildirim ve onerileri degerlendirmek
Uzere kurulmustur.

Etik Kurul Organizasyonel yapisi su sekildedir:

® Etik ve Uyum Yoneticisi (ECO) - CMS Grup Sirketi
Genel Muduru

® Koordinatér: ic Denetim Midiri
@ Uye: insan Kaynaklari Direktéri
o Uye: Kurumsal iletisim Mduri

@ Uye: Diger CMS sirketlerinin Genel Midiri

Etik Kurul aylik olarak diizenli toplantilar yapmaktadir.

Kurulun gtindemi, Etik Hat tGzerinden iletilen ve
acik konumdaki bildirimlerin son durumlarini
degerlendirmek ve gerekli aksiyonlari almaktir.

2017 ve 2018 yillari icin gelen bildirim sayilar sirasiyla,
67 ve 68'dir.
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ETiK KURUL ERISIM KANALLARI
Telefon Numarasi: (212) 371 07 70 (7 glin 24 saat)
E-Mail: cms@etikhat.com

Web: www.etikhat.com
(Kullanici adi: cmsetik / Sifre: cms1980)

CMS olarak faaliyet gosterdigimiz tim cografyalarda
rusvet ve yolsuzluga karsi yasa ve dlizenlemelere, etik
ilkelere ve evrensel kurallara tam uyum saglariz. Bu
konu ile ilgili calisanlarimizdan beklentilerimizi net bir
sekilde ortaya koyabilmek adina Rusvet ve Yolsuzluk
Politikamizi olusturduk.

TUm calisanlara, CMS Grubu is ve Davranis Kurallari,
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Etik Kurul
ve Etik Hat bilgilendirmelerini yapilmakta ve Davranis
Kodu Egitimleri dlzenli olarak verilmektedir.

Ayrica, Davranis Kurallari ve Etik Hat konularinin
tamami e-egitime doénustirulerek olusturulan CMS
is Etigi online egitimi, tim beyaz yaka calisanlarina
verilerek her yil tekrarlanmaktadir.

Raporlama déneminde rekabete aykiri davranis ve
tekelciligi 6nleme konusunda slirmekte olan ve karara
baglanmis bir dava bulunmamaktadir.
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Paydaslarimiz i¢in arti deger yaratabilmenin,
surdurulebilir istikrarli buyUmenin ve yasal uyumun
saglanabilmesi icin sektoriumuzuin ve sirketimizin
karsi karsiya kaldigi riskleri analiz edebilmek ve
dogru bir sekilde yonetebilmek buylk é6nem

arz etmektedir. Bu nedenle, risk yonetimi ve is
surekliligi konularini 6ncelikli olarak ele almaktayiz.

IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda, Risk ve Firsatlar Analizi Prosedlrimuz
icerisinde risk yonetim metodumuz tanimlanmistir.
Bu kapsamda Urun ve sureg risk analizlerini
sistematik olarak yapar ve guncelliklerini saglariz.
Tasarim Hata Turleri ve Etkileri Analizi (DFMEA),
Proses Hata Turleri ve Etkileri Analizi calismalari

yuruterek, Grln ve prosese yonelik tim risklerimizi
godzden gecirerek, gerekli goértlmesi halinde
risklerin bertaraf edilmesine yonelik aksiyonlari
hayata geciririz.

CMS Sirketleri'nin finans, mali isler, satis, tedarik
zinciri ve IT departmanlarinin yéneticilerinin yer
aldigi bir “Aliminyum Risk Yonetimi Komitesi”
mevcuttur. Komite ayda bir toplanmakta ve bir
yazilim vasitasiyla aliminyum alimi ve satisindan,
musteriye fiyatlanmasina kadar olan strecte
ortaya c¢ikan finansal riskleri duyarlilik analizleri
ile 6lcerek takip etmektedir. Aliminyum Risk
Yoénetimi yazilimi ile, hem ge¢mis verilerin analiz
edilmesi hem de gelecek projeksiyonu yapilmasi
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mUmkun olmaktadir. Bu program, finansal risklerin
ortaya konulmasinin yani sira CMS’nin musteri
iliskileri ydnetiminin glg¢lendiriimesine de olanak
saglamaktadir.

Ayrica, CMS Grubu Yonetimi tarafindan ele alinan
bir diger konu da Dijital Risklerdir. CMS Grubu,
sirketlerinin finansal verilerini, fikri mulkiyetlerini
ve hassas musteri bilgilerini korumaya buyutk
onem vermekte ve bu konu kapsamindaki risklerini
yonetmektedir. Bu kapsamda CMS, 2016 yilinin
Haziran ayindan beri kuruluslarin kendilerinin ve
musterilerinin gizli bilgilerini glvende tutmalarina
ve ydnetmelerine yardimci olan ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Belgesi'ne sahiptir.
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INOVASYON VE AR-GE

Yenilikgi Grtin ve hizmetler sunma konusunda,
sirketimiz uzun dénemli stratejik planlamalar
yaparak inovasyon yonetim yaklasimini bu planlar
cercevesinde sekillendirmektedir. Sektorimuizde
kisisellestirilmis ve yenilikgi trtinlere olan ilgi her
gecen gun artmaktadir.

CMS Ar-Ge merkezi 66 kisi ile, 2009 yilinda Ar-Ge
Merkezi Belgesi'nin alinmasi ile resmiyet kazanan
Ar-Ge ¢alismalarina, su an 26'si lisans Ustu 24'G
lisans mezunu olmak Uzere yaklasik 80 kisilik uzman
bir ekiple devam etmektedir. CMS Ar-Ge ekibi,
sektorde daha Ustln rekabetci Granler ve fikirler
yaratmak, enerji ve kaynak kullaniminin verimliligini
artirmak, surekli gelisim ve yeni Gretim metotlar
gelistirmek amaciyla calismaktadir. Ar-Ge Merkezi;
makine, metalurji ve malzeme, bilgisayar, kimya
muhendisleri, endustriyel tasarimcilar ve temel
bilimler mezunlarindan olusan multidisipliner

bir kadroya sahiptir. Mevcut Ar-Ge merkezimiz

ve konusunda uzman Ar-Ge personelimiz ile
konvansiyonel olarak Uretilen jantlarin gelistirilmesi,
tuketici beklentilerini ve yasal gereksinimleri
karsilayacak niteliklerin kazandirilmasi igin
calismalarimizi strdirmekteyiz. Yaruttiglimuiz
calismalarda bulyuUk oranda 6z sermayemizi
kullanmanin yani sira devlet desteklerinden de
faydalanmaktayiz. Ar-Ge projelerimiz ile tGlkemiz

ve sirketimiz icin deger yaratan projeler hayata
gecirmekteyiz.

Ar-Ge merkezimiz kuruldugu ilk glinden
itibaren 10 TUBITAK projesi, 5 SAN-TEZ
(Sanayi Tezleri) projesi, 1 Erasmus+ projesi,
1 MANUNET (AB Horizon 2020) projesi,

13 patent ve faydali model basvurusu

ile calismalarina devam etmektedir.

Gelistirilen projeler kapsaminda elde edilen
ciktilar, literattire katkida bulunmak ve
sanayiye 6nculuk etmek icin, ilgili sempozyum
ve kongrelerde bildiri veya posterlerle
sunulmakta, ya da bilimsel yayin olarak
dergilere gonderilmektedir.

Universite sanayi isbirligine 6nem veren Ar-Ge
Merkezi yonetimimiz, basta Ege Bolgesi olmak

Uzere Universiteler ile protokoller olusturarak cesitli
programlar yurutmektedir. “Gliclii Gelecek Programi”
ile Giniversite 6grencilerine saglamis oldugumuz

staj ve yari zamanli ¢calisma imkani ile 6grencilerin
teknik bilgilerinin gelistiriimesinin yani sira onlara
uygulama calismalarinda rehberlik etmekteyiz.
Ar-Ge Merkezimizde hayata gecirilen lisans bitirme
projelerinin desteklenmesi ile hem yeni mezun olacak
muhendis adaylarinin bilgi birikimi ve uygulama
tecriibelerinin gelistiriimesini saglamakta, hem de
uzun sureli olan bu ¢alismalarda gelecekte ¢calisma
ekiplerimiz igerisinde yer alabilecek 6grencileri daha
yakindan tanima sansi yakalamaktayiz.
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CMS Arge Merkezi - Universite isbirligi programimiz
2017 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim
ve Teknoloji Genel Mudurltgi'nin diizenlemis oldugu
“Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri lyi Uygulama Ornekleri”
kapsaminda Kamu-Universite-Sanayi isbirligi

kategorisinde iyi uygulama érnekleri arasina secildi;
bu sayede uUlkemizde faaliyet gosteren diger Ar-Ge
Merkezleri yoneticilerine 6rnek uygulamamizi tanitma
sansi yakaladik.

Guclu gelecek programi hakkinda detayh bilgi icin:
https://www.cms.com.tr/tr/kariyer/cms-guclu-gelecek


https://www.cms.com.tr/tr/kariyer/cms-guclu-gelecek
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2016 yilinda Ar-Ge projelerimiz ile Glkemizde ilk ve
tek olan inovasyon odakli inovaLiG yarismasinda
inovasyon Stratejisi dalinda Tiirkiye Birinciligi elde
ettik. Yapmis oldugumuz projeler dahilinde elde
ettigimiz bu gelismeler Ar-Ge galismalarimizda
izledigimiz stratejilerde dogru yolda oldugumuzu
gostermektedir.

Trafikteki ara¢ sayisinin artmasina paralel
olarak kullanilan fosil yakitlar da artis
gostermektedir. Bu durum cevre kirliligine
olumsuz yoénde etki ederken fosil yakitlarin
da hizli bir sekilde ttketilmesine yol
acmaktadir. Gelismis Ulkeler, olusturduklari
protokoller ile bu olumsuzlugun 6niline
gecmek icin 6zellikle bir aracin yayabilecegi
karbondioksit miktarina sinirlamalar
getirmektedir. Toplam arag¢ agirliginin
azaltilmasi emisyonlari distirmek icin
yapilan ilk hamleler arasindadir ve otomotiv
ana sanayi firmalari (OEM) toplam arac¢
agirliklarinin azaltilmasina yoénelik cok
yonlu calismalar gerceklestirmektedir.

CMS olarak biz de Urettigimiz jantlarin
agirliklarinin azaltilmasina yonelik projelere
oncelik vermekteyiz. Bu kapsamda CMS
Ar-Ge Merkezi Tarafindan gelistirilen ve
fikri mulkiyet haklari basvurulari yapilmis
olan, jantlarda agirlik azaltmaya yénelik
olarak kullanilacak bulusumuzun 2019

yili sonlarina dogru ticarilestirilmesi
hedeflenmektedir.
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TASARIM VE URUN GELISTIRME

Sektérimuzde 6nemli bir yeri olan ETRTO (Avrupa
Lastik ve Jant Teknik Birligi) Gyesiyiz ve Alman TUV
laboratuvarlari ile is birligi icinde calismaktayiz.
Gerek 6nde gelen otomobil Ureticilerinin orijinal
jantlarini Gretiyor olmanin tecribe ve birikimi,
gerekse uluslararasi kuruluslarla olan is birliklerimiz
sayesinde piyasada bulunan tum araclarin teknik
verileri 35 yildir CMS’nin veri bankasinda biriktirilir.
CMS jantlarinin tasarim asamasindaki 6ncelik,
yillardir toplanan bu teknik verilerin isiginda orijinal
ekipman jantlarin kalite 6zelliklerine esdeger,
glivenlikten 6diin vermeyen estetik modeller
yaratmaktir.
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TASARIM ODULLERIMIiZ

CMS Tasarim Ekibi tarafindan yapilmis olan
ve 2018 yilinda portféye giren dort yeni
tasarimdan biri olan C25 tasarimi, Ticaret
Bakanligi (TB), Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
ve Endustriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu
(ETMK) isbirligiyle TURQUALITY Programi
kapsaminda duzenlenen “Design Turkey”
degerlendirmesinde “Ulasim Araglari

ve Aksesuarlar” kategorisinde,

Ustin Tasarm Odaliinin

sahibi oldu (2018).

CMS C25 Tasarimi, Alman

Tasarim Konseyi (Rat fur

Formgebung) tarafindan

otomotiv sektoriine 6zel olarak

diizenlenen “Automotive

Brand Contest 2018” ddullerinde, “Future,
Mobility and Parts (Gelecek, Mobilite ve Yedek
Parca)’ kategorisinde buyutk 6dulln sahibi
oldu. CMS Tasarim Ekibi, blyUk 6dulden sonra
Alman Tasarim Konseyi tarafindan “German
Design Awards 2019 (Alman Tasarim Odilleri
2019)" organizasyonuna da aday gosterildi.
Genis kapsamli degerlendirmenin ardindan
“Excellent Product Design - Automotive

Parts and Accessories (Kusursuz Uriin
Tasarimi-Otomotiv Parcalari ve Aksesuarlar)’
kategorisinde Ozel Mansiyon Odiilirne layik
goéruldi (2018).
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SORUMLU TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

CMS olarak is birligi felsefemizin merkezinde;
karsilikli glivene dayali uzun dénemli fayda yaratma,
guvenilirlik, seffaflik, yakin iletisim ve strdurulebilirlik
yer almaktadir. is ortaklarimiz ile iliskilerimizde adil
rekabet ve esitlik ilkelerine uyumu esas alan, karsilikli
guven ve faydaya dayali, strekli iyilestirme odakh

ve sosyal sorumluluk bilinci ile is iliskisi kurariz.
Tedarik zincirimizin her asamasinda bu unsurlari
gozeterek operasyonlarimizi gergeklestiririz. Tedarik
Zinciri organizasyonumuz; planlama, lojistik ve satin
alma ana sureglerinden olusmaktadir. Malzeme,
hizmet ve endustriyel satin alma kategorilerimizde
toplamda 550'den fazla tedarikgi ile galismaktayiz. Bu
tedarikgilerin yuzdesel dagilimi su sekildedir:

® (%27) Malzeme satin alma kategorisinde
150 tedarikgi,

® (%11) Hizmet satin alma kategorisi altinda
altmisa yakin farkh tedarikgi firma

® (%62) Endustriyel satin alma kategorisi altinda
340 farkli tedarikgi firma

ile is birligi yapilmaktadir.

Bu ana kategoriler altindaki tedarikgi firmalar,
CMS’nin aliminyum alasimli jant UGretim strecinin
baslangicindan, Gretimin tamamlanip Grunlerin
musteriye ulastiriimasina kadar uzanan tedarik
zincirine birer halka olarak katilmaktadirlar. Tedarik
zincirimiz vasitasiyla gerek yurticinde, gerek
yurtdisinda faaliyet gdsterdigimiz tiim cografyalarda

ekonomik kalkinma ve gelismeye katki saglamaktayiz.
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TEDARIKCi SECME VE DEGERLENDIRME

is ortaklarimizi secme ve degerlendirme siirecimizde
¢ok boyutlu degerlendirme kriterleri g6z 6niinde
bulundurmaktayiz. Bunlar ana olarak gevresel, sosyal
ve ekonomik boyutlar olarak incelenmektedir. is
ortaklarimizin segim suirecinde ISO/TS 16949, ISO
14001, OHSAS 18001, ISO 27001, ISO 9001 kalite
belgelerini bulundurmalar aradigimiz kosullarin
basinda gelmektedir. ISO/TS 16949 geregi, otomotiv
firmalarina orijinal ekipman jant UGretimine
malzeme temin eden is ortaklarinin ‘1ISO 9001’

kalite belgesine sahip olmalari sarti bulunmaktadir.
Ayrica is ortaklarinin zaman iginde sureglerini ‘ISO/
TS 16949 kalite sistemi ile uyumlu hale getirmeleri
beklenmektedir.

is ortagi secim suirecinde; aday firmalarin 1ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi Kalite Belgesi'ne
sahip olmalari 6nemli bir faktor olarak

dikkate alinmaktadir. Bunun yaninda is ortagi
adaylarinin sec¢im slirecinde; aday firmanin is
sagligi ve glivenligi performansi, cevreye etki
yonetim faaliyetleri, atik yonetim faaliyetleri

ve yasal mevzuata uygunlugu degerlendirme
kriterlerimizdendir. CMS olarak is ortaklarimizin
cevresel performansini gelistirmek adina, is
ortaklarimizin uretim sureclerindeki cevre
unsurlarini birlikte degerlendirip, iyilestirme
calismalarn yuruttilmesine katki saglariz. CMS olarak
tum tedarik zincirimiz dahilinde temin edilen
hizmet ve Urlnlerin, yer aldiklar sektérlerin gevre
koruma standartlarina uygunlugunu 6nemseriz.
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CMS olarak tedarik zincirimizin her halkasinda beseri
boyutlar degerlendirmekte ve sosyal sorumluluk
bilinci ile yonetilen, sturdurulebilir bir yapi kurmayi
hedeflemekteyiz. Tedarikgi is ortaklarimizdan
oncelikli beklentilerimiz; uluslararasi insan haklari
ve galisan haklarina uyum, ¢ocuk isciligi ve zorla
calistirmaya izin vermeme, yasal normlara ve

cevre koruma yonergelerine uyum, is etigine

uygun davranislarin tesvik edilmesi ve gereklerinin
yerine getirilmesi, sosyal glivence, sosyal haklar,
o6zgur calisma hakki, is sagligi ve glivenliginin
saglanmasidir. CMS olarak tedarikgilerimizden
bekledigimiz sosyal kriterleri “is Ortaklari El
Kitab1”"mizda tarif ettik ve ticari iliski kurmus
oldugumuz tum is ortaklarimizdan bu dokimani
imzalamalarini talep ederek taahht altina aldik.
Tum is ortagi adaylarimiz bahsi gecen sosyal ve etik
kriterlere gore degerlendiriimektedir.

2017 ve 2018 yillarinda tedarik zincirimiz
kapsamina dahil olmus olan yeni tedarikgilerimizin
ylzde ylzU gevresel, sosyal ve etik kriterlere gore
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

is ortaklarimiz ile birlikte gelisime olan inancimiz
neticesinde, tum is ortaklarimiz ile belirli
periyodlarda denetim ve gézden gecirme faaliyetleri
gerceklestirmekteyiz. Kalite yonetimi, trlin gelistirme
yeterliligi, insan kaynaklari yénetim sistemi, lojistik
faaliyetler, musteri yonetim sistemi ve cevre

yonetim sistemi denetimlerimizin ana konularini
olusturur. CMS sirketleri ayni zamanda is ortaklarinin
ilgili kanun ve mevzuatlara, etik kurallara, sosyal
sorumluluk, calisma ortaminin is gtivenligi ve

sagligi kurallarina uygunluklarina da azami 6nem
vermektedir.

Kritik tedarikgilerimize, duzenli olarak denetimler
gerceklestiririz. Bu denetimlerde tedarikciler, kalite
sistemlerinden urln izlenebilirligi streclerine, cevre
ve iSG ydénetimi uygulamalarindan, calisanlarin
egitimine kadar bircok alanda degerlendirilir.
Dederlendirmeler sonucu belirli puaninin altinda
kalan tedarikgilerden spesifik alanlarda aksiyon
planlari istenmekte ve takip edilmektedir.

30

Hizmet tedarikcilerimize yilda bir defa “i¢ musteri
memnuniyet anketi “ uygulanmaktadir. Her yilin
sonunda bu anketler satin alma birimlerimiz
tarafindan degerlendirilmektedir.

Tedarikcilerimizle bir araya geldigimiz “is ortaklari
toplantilarimiz” yilda bir defa yapilmaktadir. Bu
toplantilara tum tedarikgilerimiz katilmaktadir.
Toplantilarda, CMS sirketlerinin mevcut durumu,
gelecek projeler ve genel anlamda sektorin
gidisati gorustlmektedir. Ayni zamanda bir 6nceki
yilin degerlendirilmesi yapilarak performansi
yuksek olan tedarikgilerimiz, diizenlenen térende
odullendirilir.
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URUN KALITESI VE GUVENLIGI

CMS olarak, musterilerimize dlinya standartlarinda
yuksek kaliteli Grtn ve hizmetler sunarak
sektorimuzdeki saygin konumumuzu her gecen
gun daha da guclendirmeyi amaclamaktayiz.

Musterilerimizin memnuniyetini saglamayi en dnde
gelen sorumlulugumuz olarak benimser ve bunu
tum is stratejilerimiz icerisine dahil ederiz.
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Otomobiller icin bir glivenlik ekipmani olan jantin,
Urun 6mru boyunca ayni kaliteyi saglamasi icin tretim
operasyonlarimizin timiinde, kalite politikamiz
dogrultusunca, kalite prensiplerinin tumunu siki bir
bicimde uygulariz. Tim UGrtnlerimiz icin ayni kalite
standartlarini takip ederiz ve hicbir zafiyete yol
acmayacak sekilde tum prosedr ve uygulamalari
her Uriniimuz igin uygulariz. Surekli iyilestirme
felsefesiyle, IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim
Sistemi Standardr’'na uygun olarak, musterilerimizin
beklentileri ve sektor standartlari ile tam uyum
saglayacak bicimde kalite streglerimizi dizenli
olarak gézden gecirir ve gerekli hallerde revize
ederiz. Konusunda uzman yetkin kisilerden olusan
kalite departmanimiz, hammaddenin girisinden,
Urdnin nihai kullaniciya ulasmasina kadar olan
tum asamalarda kalite kontrol gereklerini ve bu
gerekliliklere uygun metotlari uygulamaktadir.

Jant bir glivenlik pargasidir. Bu biling ile CMS olarak
Uretimde kullandigimiz tum malzemeleri kalite
standartlarina uygun bir bicimde, titizlikle temin
etmekte ve testlerini yapmaktayiz. Jant bir emniyet
ve regulasyon parcasi oldugu icin, Glke regulasyon
gereklilikleri de buytk 6nem arz etmektedir.

Otomotiv sektorinln gerekliligi olan IATF 16949
standardina uyum saglanirken, musteri portféylinin
genis olmasi sebebiyle farkli musteri 6zel isteklerine de
hizalaniimaktadir.
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Sirket hedef ve stratejileri belirlenirken kalite
performansi ve musteri memnuniyetinin artirilmasi géz
o6ntnde bulundurulmakta ve diger tim uygulamalar
ile birlikte kalite gelisimi de desteklenmektedir.

Kalite ve Yonetim sureclerine ait takip etmekte
oldugumuz performans gostergeleri sunlardir;

Genel OEM PPM: Musteri PPM verisi

Kritik problem (A Seviye) Kagisi: Musteriden Gelen
A Seviye Sikayet Adedi

Musteri sikayetleri endeksi: Sikayet Adedi / Toplam
Satilan Jant adedi

Kalite performans gostergelerimizi belirlenmis
periyodlarda gézden gecirerek gerekli noktalarda
iyilestirme planlari uygulariz.

KALITE BELGELERIMiz

IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Kalite
Sistemi Belgesi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

OHSAS 18001 is Saghigi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi Belgesi

ISO/IEC 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi Belgesi

KALITE POLITIKAMIZ

Tiim calisanlarimizin katilimi ile faaliyet gésterdigimiz konularda lider
olmak, diinya kalite, norm ve rekabet kosullarina uyan (iriin ve hizmetler
sunmak ve miisterilerimizin tam tatminini saglamaktir.

Bu amacla;

1. En degerli varligimiz olan calisanlarimizin motivasyonunu ve stirekli gelisimini
6n planda tutariz.

2. Uran ve hizmet sunarken musteri beklentilerini asmay esas aliriz.

3. Kurulusun performansini teknik ve mali yénden yiikseltmek icin cagdas
yonetim sistemleri kurar ve uygulariz.

4. Son teknolojileri uygular ve sektérdeki yeniliklerin éncaligini hedefleriz.

5. Tam zamaninda dretim ilkesi ile givenilirlik, sureklilik ve sayginhgi 6n
planda tutariz.

6. Rekabet, gelisim ve yatirima kaynak yaratmak tzere en iyi sektorel
karlihg hedefleriz.

7. Urunlerimizin calisanlara, musterilere, kullanicilara ve cevreye verebilecegi
olumsuz etkileri en aza indirgemeyi esas aliriz.

8. Kalite yonetim sistemi kapsamindaki faaliyetlerde surecler ile yonetim
yaklasimini esas aliriz.

CMS Ailesi’nin mensuplari olarak sizlerin, bu ilkeleri gerceklestireceginize olan
inancim tamdir.

Saygilarimla,

Bertug Osen
Yonetim Kurulu Baskani
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Kalite sistemlerimizin iyilestirilmesi ile ilgili olarak
2017-2018 yillarinda hayata gecirdigimiz baslica
projelerimiz sunlardir;

©® Dijitallesme faaliyetleri kapsaminda, i¢ kalite
faaliyetleri ve laboratuvar testleri veri tabani
ydnetimi icin CMS Bilgi islem tarafindan ihtiyaca
uygun sekilde olusturulan portal kullanilmaya
baslanmistir. Bu sayede; i¢ kalite faaliyetlerinin
portal Uzerinden daha sistematik yonetilmesi,
gecmis datalara erisimin ve raporlamanin
kolaylasmasi, aksiyon girislerinin daha sistematik
yonetilmesi saglanmistir.

©® Pinarbasi tesisimizde baslamis olan WCM
(World Class Manufacturing) kalite kontrol
uygulamalari Cigli ve Gaziemir tesislerimize de
yayginlastinimaktadir.

® Pinarbasi tesisimizde uygulamada bulunan kalite
glvence matris sistematigi Cigli ve Gaziemir
tesislerimiz icin de devreye alinmistir. Kalite
glvence matrisi ile kalite problemlerinin; frekans,
maliyet, siddet ve tespit edildigi yer gibi kriterlere
gore onceliklendirilimesi mimkun olmaktadir.

|.'l SORUMLU YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK
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OYAK RENAULT “EN iYi TEDARIKCI” ODULU

2018 YILINDA, OYAK RENAULT'NUN TUM TEDARIKGCILERINi “FINANSAL
YAPI, KALITE, SEVKIYAT, URUN GELISTIRME VE TICARi PERFORMANS”

KRITERLERINE GORE DEGERLENDIRDIGIi ORGANIZASYONDA, “EN iYi
TEDARIKCi” ODULUNUN SAHIBi OLDUK.

KALITE TESTLERI

Jantin bir glvenlik pargasi olmasi sebebi ile, nihai
kullanicinin korunmasi ve jantin arag Uzerinde hig
bir glivenlik riski yaratmayacak sekilde kullanilmasi,
CMS acisindan 6nem arz etmektedir. Sirket capinda
modern teknolojinin uygulamaya koyulmasi trin ve
Uretimin karmasikligini artirsa da; artan otomasyon,
Uretimin standartlasmasi ve kalite kontrolinun
surekli gerceklesmesini saglamaktadir. Boylece

=

Uretim esnasinda olusabilecek hatalarin 6niine
gecilmekte ve bu hatalardan dogabilecek kazalar
azaltilmaktadir. Tum Urlnler, tasarim asamasindan
baslayarak bes ana baslik altinda, farkli test ve
analizlere tabi tutulmaktadir. Bu sayede jant gibi
otomobil ve surus glvenligi icin 6nemli bir parganin
kalite ve guivenilirligi garanti altina alinmaktadir. Bes
ana test grubu; mekanik testler, metalurjik testler,
boyutsal 6lciim, boya testleri ve gorsel kontroldur.
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MUSTERiI MEMNUNIYETi

Otomotiv sektoru, musteri kalite beklentilerinin

en yuksek, musteri toleranslarinin en hassas

oldugu sektorlerin basinda gelmektedir. Otomotiv
sektoriinun getirdigi sturekli degisim, artan musteri
gereklilikleri, hizli aksiyon alma gerekliligi ve
sektordeki rekabet sartlarinin agirlasmasi dolayisiyla,
CMS’nin en buytk varlik sebebi olan musteri kavrami
daha da 6nemli hale gelmistir.

Mdusteri memnuniyeti ve musteri sikayetlerinin
sistematik yonetimi IATF 16949 Otomotiv Kalite
Yoénetim Sistemi ve i¢ prosedurlerde tanimlanmis
kurallar cercevesinde garanti altina alinmaktadir.
2012 yilindan bu yana “ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti - Sikayetlerin Ele Alinmasi Yonetim
Sistemi” standardini uygulamaktayiz.

MUSTERI SIKAYETLERINi ELE ALMA POLITIKASI

".'- SORUMLU YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK

CMS olarak buinyemizdeki musterilerle ilgili
olarak yapilan degerlendirmenin tarafsizhigini
ve gegerliligini glivence altina almak amaciyla,
musteri memnuniyetini belirlerken, 6ncelikle
musterilerimizden gelen verileri kullaniriz.

Musteri Memnuniyeti degerlendirmesinde asagidaki
parametreleri dikkate aliriz;

©® Musteri kalite degerlendirmesi ya da denetimlerin
sonugclari

® Musteri tarafindan génderilen iade PPM sonuglari
® Garanti iadesi, saha iade sonuglari

® Musteri tarafindan génderilen sevkiyat performans
sonuglari

® Fazla navlun sayisi

® Kalite kazasi

® Musterilerimizden gelecek olan her tlrli sikayetin etkin ve verimli bir sekilde ele alinmasi ve
musteriye en kisa stirede geri bildirimde bulunarak musteri memnuniyetinin saglanmasi esastir.

® Sikayetlerin degerlendiriimesinde tamamen objektif ve tarafsiz olacagimizi, bu ¢ercevede tium yasal
sartlara uyacagimizi, misterimiz nezdinde olusacak tum maliyetlere katlanacagimizi ve musteri

sartlarina riayet edecegimiz taahhut ederiz.

® Tarafimiza ulasan her turll sikayet yuzde yuz gizlilik ilkesine uygun olarak CMS'de muhafaza

edilecektir.

® Musteri memnuniyetini en Ust dlizeyde tutabilmek i¢in egitim dahil gereken tum kaynaklar

saglanacaktir.
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Musteri memnuniyet degerlendirme sonuclar
titizlikle gd6zden gecirilir ve gelen geri bildirimler ile
ilgili olarak iyilestirmeye acik alanlar tespit edilmis
ise gerekli aksiyonlar belirlenerek hayata gegirilir.




o

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ
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CMS iINSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

“Yildizlara ulasmak..” yaklasimimiz ile sahip
oldugumuz tim insan kaynaginin bireysel yetenegini
ve potansiyelini gerceklestirmek, gelistirmek igin
calisinz.

YILDIZLARA ULASMAK...

Sirket kultirimuze uyumlu, enerjik,
takim galismasina inanan, alaninda yetkin
ve yuksek potansiyelli insan kaynagini
blinyemize kazandirmak,

Sundugumuz surekli gelisim odakh
egitim uygulamalari ve rekabetci gelisim
olanaklari ile galisanlarimizin hem beceri
hem de teknik bilgi kazanmalarina
saglamak,

Uyguladigimiz performans yonetimi

ile calisanlarimin kariyer gelismelerini
takip eden, yuksek verimlilige ulasmalari
yolunda onlari ekip olmaya tesvik eden ve
onlara deger veren, adil yaklasimimiz ile
tercih edilen seffaf bir is ortami yaratmak
oncelikli hedeflerimizdir.

Bu sekilde takimin pargasi olarak
gordugumuz her calisanimizin katkisini
onemsiyor ve elde edilen basariyi
paylasiyoruz.

Sirket olarak benimsedigimiz degerlerin tim
calisanlarimiz tarafindan igsellestiriimesi ve bu
degerlere bagli davranis gostermelerini bekleriz.

Degerlerimiz

® Guven

® Saygl

® Surekli gelisim

® Musteri odaklilik
[ ]

Kisisel liderlik ve tutku

Uluslararasi Galisma Orgiti’nin ilkelerini benimsedik.

Guven, saygl, hesap verebilirlik, performans ve insana
deger verme ilkeleri 6ncultigtinde; calisanlarimiz,
musterilerimiz, toplum, tedarikcilerimiz ve
ureticilerimizle birlikte stirekli kendini gelistiren bir
organizasyon yapisi kurduk. Ucretlendirme, calisan
haklari ve ise alim konulari da dahil olmak tzere tim
insan kaynaklar stireglerinde; din, dil, irk, yas, cinsiyet,
etnik kdken, cinsel yénelim, inang, medeni, sosyal
veya ekonomik durum, engellilik hali, hamilelik ya

da askerlik hizmeti durumu sebepleriyle hicbir ayrim
gozetmeksizin tim calisanlara esit haklar sunariz.

Surekli gelisim amaciyla tiim insan kaynaklari
suUireclerimizde operasyonel mukemmelligi hedefleriz.

2017-2018 yillarinda CMS insan Kaynaklari
hedeflerimizden “Dijitallesme ve dijital dénlistimun

gerektirdigi insan kaynagina hizalanmak” 6n plana cikti.
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Bu kapsamda PEOPLISE video platformu
kullanilmasiyla ise alim sureclerimizde hiz ve daha
fazla adaya ulasma imkani sagladik. Peoplise disinda,
insan kaynaklari yonetim sureclerimize; PERGEL, SAP,
BARDES, LITYUM, ENOCTA programlarini entegre
ederek daha verimli hale getirdik.

CMS, Turk Metal isci Sendikasi érgltlidir. Kapsam ici
olan mavi yakal calisanlar Tirk Metal isci Sendikasi
ile Tirk Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda
yapilmis Toplu is S6zlesmesi kapsamindadir.

isyerlerimizde yetkili isci sendikasi Turk-is’e bagli
Turk Metal Sendikasi, isveren sendikamiz ise
MESS’dir. 4857 Sayili is kanunu ve toplu is s6zlesmesi
kapsaminda c¢alisanlarimizin yasal olarak is strekliligi
ve guvencesi garanti altina alinmaktadir.

CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR

Calisanlarimizi sirketiminiz en 6nemli degeri

olarak gormekteyiz ve galisanlarimiza verdigimiz

bu degeri maddi ve manevi olarak gostermek igin
cabalamaktayiz. Calisma hayati ve kosullari ile ilgili

tlim yasal mevzuata uygun olarak stireclerimizi

planlar ve uygulariz. Basarilarimizin devamlilidi icin
calisanlarimiza guivenli ve iyi bir calisma ortami saglariz.

Esit ise esit Ucret ilkesi dogrultusunda uluslararasi
gecerliligi olan metodolojileri uygulayarak, calisanlarin
performanslarinin karsiliklarini aldiklari, adil
Ucretlendirme uygulamalarimiz bulunmaktadir.



Sdrddirtlebilirlik Raporu

Ucretler ay sonunda son is giinii (eger tatil glini ise bir
onceki is glinli) zamaninda ve eksiksiz olarak yatirilir.
Sendikal kapsamda olmayan beyaz yaka Ucret artis
oranlari, bireysel performans sonuglari, licret piyasa
arastirmalari, piyasa kosullar, ekonomik gostergeler,
sirketin 6deme glicli ve sirket i¢ci denge dogrultusunda
belirlenir. Sendika Uyesi olan ¢alisanlara yonelik
Ucretlendirmeler ve yan faydalar, isyerlerimizdeki
yetkili is¢i sendikasi ile imzalanan toplu is s6zlesmesi
cercevesinde belirlenmektedir. Toplu is s6zlesmesi
kapsami disindaki ¢alisanlarin Ucretleri, yilda bir kez
degerlendiriimekte ve yeni déneme iliskin Ucret ve yan
fayda stratejisi gézden gecirilmektedir.

Sirket performansi, bélum performansi ve bireysel
performans sonuclarina goére her yil Aralik

ayinda, yonetim kademesindeki ¢alisanlara ve
yuksek performansli yildiz calisanlara performans
degerlendirmeleri sonucunda prim édemesi yapilir.

Toplu is S6zlesmesi dogrultusunda saglanan; bayram
harghgi, yakacak yardimi, evlenme yardimi, dogum
yardimi, 6lum yardimi, askerlik yardimi, cocuk
yardimi, 6grenim yardimi gibi sosyal yardimlar,

tum calisanlarimiza verilmektedir. Sirketimiz tim
calisanlar icin bireysel emeklilik plani saglamaktadir.
Beyaz yakali calisanlar icin 6zel saglik sigortasi, dil
tazminati, spor kulUbu Uyeligi, ara¢ ve benzin yardimi
gibi yan haklar sunulmaktadir.

CMS KUMBARA HESABI: CMS tarafindan ek olarak
mavi yakali ¢alisanlarimiza, aylik is kazasi olmamasi,
ise devam, disiplin, dneri verme, vardiyali calisma
gibi konulardaki degerlendirmelere gére “Kumbara
Hesab1” uygulamamiz ile para 6dult imkani
sunmaktayiz.

L~
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TAKIM YILDIZI: Bu uygulamamiz ile de bir yil boyunca
devamsizlig, is kazasi veya disiplin sugu olmayan
calisanlarimiza on kucuk altin degerinde 6dul sunariz.

Gegicifyari zamanli calisanlar, sosyal yardimlardan
ve is kanununun gerektirdigi tim haklardan
yararlanmaktadir.

SECME, YERLESTIRME VE ORYANTASYON

ise alim slireclerimizde, sirket kiltirimuizle uyumlu,
enerjik, takim calismasina inanan, alaninda yetkin
ve yuksek potansiyelli yetenekleri sirketimize
kazandirmayi hedefleriz. ise alim siirecinde tarafsizlik
ve firsat esitligi anlayisi ile sirketin uzun vadeli
hedeflerini gézeterek pozisyonun ihtiyaclarini
karsilamak 6nceligimizdir. Sirketimize basvuran
adaylar kultur, yas, cinsiyet ve engellilik ayrimi
yapilmaksizin yetenek, kabiliyet ve performanslarina
gore degerlendirilir ve uygun gortulmesi halinde
kabul edilir.

ise alim ve oryantasyon siire¢ adimlarimiz su sekildedir;

® Yillik olarak isglict bltgcelenmesi
® Personel talep ve onay sulreci

® Pozisyonlar icin uygun istihdam kaynaklarinin
belirlenmesi

® Pozisyon icin uygun aday se¢gme yonteminin
belirlenmesi

® Oryantasyon slreci
O Onboarding
O Body sistem

O Toplu oryantasyon egitimleri
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O Teknik Egitim Merkezi Egitimleri: Mavi Yaka
calisanlar ise baslarken iki ay stiren bir teknik
egitim slrecinden gecmekte, retim, kalite, iK
uygulamalari, strekli iyilestirme, iSG & Gevre ve
diger teknik egitimleri almaktadir.

KARIYER.NET 2017-2018 iNSANA SAYGI ODULU

On binlerce isletmeye hizmet veren,
Tirkiye’nin en blyik insan kaynaklari
platformu Kariyer.net'in insana Saygi Odilleri
her yil, aday basvurularini hizli yanitlama,

en cok istihdam yaratma ve en ¢ok basvuru
yapilan firma olma kriterleri GUzerinden
verilmektedir. CMS olarak 2017 yilinda is
basvurusunda bulunan tim adaylara en hizl
geri dénis orani ile insana Saygi Odulirnin
sahibi olduk. is basvuru sireclerinde adaylara
gosterilen saygiyl temsil eden performansi ile
CMS, bu odilu ilk kez kazanmis oldu.
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CALISANLARIN PROFiLI

Calisanlarimizin yuzde 80’i mavi yaka ylizde 20’si
beyaz yakadir. TiS kapsamina giren calisanlarimiz
mavi yaka olup tumu sendikahdir. Tum CMS
calisanlari, s6zlesmeli ve tam zamanlidir. TUm
tesislerimizde revir, yanginla miicadele ekibi,
guvenlik ve temizlik hizmetleri icin disaridan hizmet
alinmaktadir.

CALISAN PROFiLI

2017 2018
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Mavi Beyaz Mavi Beyaz
Yaka Yaka Yaka Yaka

B Erkek Bm Kadin

Raporlama yili dahilinde sirket icerisinde herhangi
bir ayrimcilik vakasi bildirimi gelmemis ve herhangi
bir vaka ile karsilasilmamistir.

38




Sdrddrdlebilirlik Raporu

L~
‘.l SOSYAL PERFORMANSIMIZ

CALISAN EGITIMI VE GELISIMI

Calisanlarimizin bilgi ve beceri duzeylerini artirabilmek
amaci ile surekli gelisim odakli egitim imkanlari sunmak
icin cesitli programlar uygulariz. Stratejik hedef ve
politikalarimiz dogrultusunda musteri beklentilerini de
g6z énuinde bulundurarak, sektérdeki ve glindemdeki
gelismeleri takip ederek egitim uygulamalarimizi

ve iceriklerimizi guncel tutar ve surekli gelistiririz.
Egitimlere paralel olarak duzenlenen seminer, kongre,
zirve ve sempozyumlar ile calisanlarimizin beceri ve
yeteneklerini gelistirmeyi ve bu sayede Uretkenliklerini
artirmayi hedefleriz.

Egitim ihtiyaclarimizi belirlerken; sirket hedeflerimize
paralel olusturulan kisisel hedefler, kalite ve yonetimi
sistemlerinin gereklilikleri kapsaminda, gorev tanimlari,
yetkinlikler, performans degerlendirme sonuclari,
departmanlara 6zgu ¢alisan memnuniyeti sonuglari,
performans potansiyel matrisleri gibi kriterleri esas aliriz.
Yillik olarak egitim ihtiya¢ analizi dogrultusunda egitim
bltgelerimizi olusturur ve kaynaklarimizi degerlendiririz.

“Egitim Yonetim Sistemi”, iK ve IT bolimleri tarafindan
gelistirilen “Pergel Egitim Portali” adi verilen sistem
Uzerinden yonetilmektedir. Bu portal ile egitim
taleplerinin alinmasi, egitim kayitlarinin takibi, teknik
yetkinliklerin takibi, egitim etkinligi degerlendirmeleri
gibi surecler yonetilmektedir.

YETENEK VE PERFORMANS YONETIMi

Tum calisanlarimizi dtzenli bir performans ve kariyer
gelisim degerlendirmesine tabi tutariz. Yetenek
yonetimi, performans yonetimi, egitim ve gelisim

suireclerimiz entegre bir yapida yonetilmektedir.
Sistem tim calisanlarn kapsamaktadir.

Calisanlarin kariyer gelisimlerine katki saglanmasi
amaci ile farkli akademi programlarimiz
bulunmaktadir. Bunun yani sira yabanci dil
egitimleri de sirketimiz tarafindan desteklenmekte,
calisanlara yabanci dil tazminati ve egitim destegi
saglanmaktadir.

Performans Yonetimi: Calisanlarimizin gucli yonlerini
maksimum seviyede kullanmalarini saglamak ve
performans verilerine hizli ulasabilmek hedefimizdir.
Bu sekilde hem sirketimizin hem de calisanlarimizin
surekli gelisimi, stratejik hedefler, blutce hedefleri,
bolim hedefleri dogrultusunda uzun ve kisa vadeli
hedef ve gelisim planlari anlik olarak geribildirim
yonetimi ile takip edilir ve calisan gelisimine bireysel
bazda odaklanilir. “Performans Gelisim Sistemi” olarak
yoneticilerin yillik performans hedefleri disinda anlik
bireysel hedeflerini takip edebildigi ve ayni zamanda
calisanlarina anlik geribildirimler verebildigi, CMS IT
ve iK bélimleri tarafindan gelistirilen “Pergel “ sistemi
kullanilir.

Performans Potansiyel Matrisi: Yeteneklerimizi
kesfetmek ve yildiz calisanlarimizi belirlemek amaciyla
dokuz kutu yontemi cercevesinde degerlendirme yapar
ve gelisim programlarina dahil ederiz. Bu kapsamda
her yil yapilan degerlendirme sonucunda, performansi
ve potansiyeli yuksek calisanlarimiz ti¢ seviyede
gerceklestirilen “Liderlik Akademisi’ne dahil edilir.
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Lider Gelisim Programlari: Yetenekli calisanlarimizi
gelisim surecinde, 6zellikle yonetsel becerilerinin
gelisimine yonelik, finans, hukuk ve vizyon gelistirici
egitimlerden olusan egitim programlarina dahil ederiz.
Program Uc¢ seviyede gerceklestiririz. Programi basari
ile tamamlayan calisanlar gelecekte organizasyonel
ihtiyaclar dogrultusunda yonetsel pozisyonlarda
degerlendirilir.

Grup Lideri Egitim programi: Mavi yaka calisanlardan
secilen ilk kademe yoneticilerimiz “Grup Liderleri” i¢in
yonetsel yetkinlikleri artirmaya yonelik; performans
yonetimi, ekip yonetimi, iletisim gibi konulari iceren,
kocgluk ve geribildirimlerle gelisim strecinin takip
edildigi alti-yedi aylik bir egitim programidir.

Grup Lideri Adayi Se¢gme ve Egitim Programi: Mavi yaka
calisanlarimizdan Grup Lideri adaylarini segmek igin
yapilan mulakat ve degerlendirme testleri sonucunda
secilenlerin dahil oldugu egitim programinda, hem
yonetsel becerilerin gelisimi hedeflenmekte hem de
katilimcilarin gelisimi degerlendirilmektedir. Yedi-sekiz
aylik programi basari ile tamamlayan calisanlar, Grup
Lideri adayi olmaya hak kazanir ve ilk organizasyonel
ihtiyacta “Grup Lideri” olarak atanir.

Bakim Okulu: Her seviyede bakim bolimundeki
calisanlarimiz igin gerekli teknik yetkinlikleri artirmak
ve bu yetkinliklerin strekliligini saglamak igin
olusturulmus 8-12 ay suren bir egitim programidir.

2017 ve 2018 yillarinda tim cgalisanlara performans
degerlendirmesi yapilmistir.
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CALISAN KATILIMI VE MEMNUNIYETI

Secme, yerlestirme ve organizasyon, Ucret Dragon Festivali oy
yonetimi, egitim ve kariyer gelisimi gibi insan 1
kaynaklari stireglerimizi, ylksek potansiyele

sahip calisanlarimizin sirketimize uzun stire katki
saglamaya devam edebilmeleri amaciyla yonetiriz.
Bu stiregleri yapilandirirken galisanlarimizin
memnuniyetini esas alinz.

Bu kapsamda uygulamalarimizin etkinligini
olcumleyebilmek igin her yil bagimsiz bir kurulus
araciligi ile Calisan Memnuniyeti Anketi uygulariz.
Anket sonucunda cikan degerlendirmeler
dogrultusunda grup ve bdlim bazinda iyilestirici
aksiyonlar belirleriz. Hedefimiz her yil hem genel
hem de odaklanilan kriterlerimizde calisan baglilig
ve memnuniyetini artirmaya devam etmektir.

2018 yili ¢calisan memnuniyet
oranimizda, 2016 yilina goére,
%10 artis gerceklesmistir.

CALISAN MEMNUNIYET

iIL ANKETI PUANI
2016 3,3796
2017 3,37

2018 3,72 Bowling Turnuvasi Yénetim ile yemek
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Uygulamakta oldugumuz 6neri sistemi ile
calisanlarimizdan oneriler alarak onlarin

kendilerini Gretim asamasinin dis bir elemani

olarak gérmelerinin énline gecerek Uretimi
icsellestirmelerini, kurumu sahiplenmelerini saglariz.
Boylece calisanlardan gelen oneriler isiginda
gundelik operasyonlarda iyilestirmeler yaparken,
calisanin is memnuniyeti ve verimliligini artirirken,
aidiyet duygusunun pekismesini saglariz.

Calisanlarimizin motivasyonunu ytiksek seviyede
tutabilmek ve is disinda bir arada olabilecegimiz
zamanlar yaratabilmek adina yil icerisinde gesitli
aktivitelerin planlanmasinin 6nemli oldugunu
dustiinmekteyiz. Bowling Turnuvasi, Dragon Festivali,
23 Nisan Resim Yarismasi, Tavla Turnuvasi, Masa
Tenisi Turnuvasi, Playstation Turnuvasi, dogum
gunu sinema biletleri, bes cayi, Yonetim ile yemek,
Kadinlar Gunu Yemedi, futbol ve basketbol kultbu
gibi aktivitelerimiz araciligiyla birlikte eglendigimiz
ve vakit gecirebildigimiz zamanlar yaratiriz.

8 Mart Kadinlar GUnu Yemegi
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FIRSAT ESITLIGI

CMS Grubu’'nda Uluslararasi Calisma Orgiti'nin
ilkeleri, sirket faaliyetlerine dahil edilmistir. CMS,
guven, saydl, hesap verebilirlik, performans ve
insana deger verme ilkeleri 6ncilugunde; calisanlari,
musterileri, toplumu, tedarikgileri ve Ureticileriyle
birlikte surekli gelisen bir sirkettir. Ucretlendirme,
calisan haklari ve ise alim konulari da dahil olmak
Uzere tum insan kaynaklari stireglerinde CMS; din,
dil, irk, yas, cinsiyet, etnik kéken, cinsel yénelim,
inang¢, medeni, sosyal veya ekonomik durum,
engellilik hali, hamilelik ya da askerlik hizmeti
durumu sebepleriyle hi¢bir ayrim yapmaz ve tim
calisanlara esit haklar sunar.

CMS, basarilarinin devamlihgi ve gelisimi icin
calisanlarina guivenli ve iyi bir calisma ortami
saglamakta ve ayni zamanda CMS ailesine yeni
katilan galisanlarinin ise hizli uyyumuna destek
olmaktadir. Bu kapsamda CMS, blinyesinde

ise yeni alinan tum calisanlari, stirdurulebilirlik
stratejisine paralel olarak saglik, guvenlik, cevre
kural ve dliizenlemelerini kapsayan bir oryantasyon
programina dahil etmektedir. Benzer basliklarda
dizenlenen egitimlere ise tim mavi ve beyaz yaka
calisanlarin katilimi zorunlu kilinmistir.

Calisanlarin timunun cinsiyet ve yas kirilimlari,
raporun ekler bélimuinde (performans verileri)
verilmistir.

‘.l SOSYAL PERFORMANSIMIZ
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is Saghgi ve Glvenligi ydnetimi, Gzerinde
hassasiyetle durdugumuz ve profesyonelce

ele aldigimiz oncelikli konularimizin basinda
gelmektedir. Tum calisanlarimiz icin en guivenli
ve saglikli calisma kosullarini saglamayi en
onde gelen sorumluluklarimizdan biri olarak
gormekteyiz.

is saghg ve guivenligi yénetim sistemimizi
kurgularken ana hedef olarak “Sifir is Kazas!”
ilkesini benimsedik. Bu konuya bakis agimizi
yansitmakta olan is Saghg ve Guvenligi
Politikamizi benimseyerek, tum faaliyetlerimizi bu
amac ile uyumlu sekilde gergeklestirmekteyiz.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM
SISTEMI

Faaliyetlerimizin tUmu icin OHSAS 18001 is Saghgi
ve Guvenligi Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.
TUm tesislerimiz bu yonetim sistemi sertifikasina
sahiptir. is glivenliginde yasal mevzuata uyum
sUreci 6nem arz etmektedir. Bu sebeple yasal
mevzuat takibi icin bir sistem olusturduk.
Mevzuattaki degisiklikleri takip etmekte ve is
faaliyetlerimizi bu degisimlere adapte etmekteyiz.
TUm tesislerimizde yasal mevzuata ylzde ylz
uyum saglariz. Calisma Bakanligi ve yonetim
sistemleri denetimleri 2017-2018 yillarinda

basari ile tamamlanmustir. is sagligi ve glivenligi
sistemimizin dlizgln ve verimli bir sekilde

calistigini tespit edebilmek i¢cin bazi kontrol
mekanizmalari gelistirdik. Yoneticilerin ve diger
calisanlarin katilimi ile birlikte haftalik iSG Saha
Denetimleri ile iSG Devriyeleri yapilarak sahadaki
risklerin tespit edilmesi ve galisan farkindaliginin
artirilmasini saglariz. Tum departmanlarin
katildigi sabah toplantilarinda 6ncelikli olarak is
guvenligi hedefleri gézden gecirilir, is kazalarini
ve riskleri onlemek icin alinacak aksiyon konulari
degerlendirilir. Departman muddurlerinin katilimi
ile haftalik olarak is gtivenligi toplantilar yapilir ve
alinmasi gereken aksiyonlar planlanir.

2017-2018
YILLARINDA

IS GUVENLIGI
IYILESTIRME
CALISMALARI
ICIN 1,4 MILYON
EURO YATIRIM.
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IS GUVENLIGI
BU NOKTADAN

iITIBAREN BASLAR
SRS STARTS I
Nenuhk ‘

Tesislerimizde 6331 sayili is saghgi ve guvenligi
kanunu kapsamindaki risk analizlerini risk
degerlendirme ekibi ile birlikte yapariz. L tipi 5*5 risk
degerlendirme matrislerini kullanarak risklerimizi
onceliklendiririz. Rutin ve rutin olmayan isler ve

acil durumlarin her biri icin risk degerlendirme
calismalarini ayri ayrn yurutiruz. Risk degerlendirme
calismalarinin hangi durumlarda yapilacagini, 4857
is Kanunu ve 6331 is Saghg ve Glvenligi Kanunu'na
uygun bir sekilde ilgili prosedurlerimiz ile belirledik.
Risklerin ve tehlikelerin ortadan kaldiriimasi icin risk
yonetim kontrol hiyerarsi uygulamamiz su sekildedir:

® Tehlikenin ortadan kaldirilmasi

® Tehlikeli olanin daha az tehlikeli bir malzeme,
surecg, operasyon veya ekipmanla degistirilmesi

® Muhendislik kontrolleri ve/veya isin yeniden
organize edilmesi; kisilerin tehlikeden izole edilmesi

® idari kontrollerin kullanimi (galisma sekillerinin
degistirilmesi, egitim vb.)

® Kisisel koruyucu donanimla koruma
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Calisanlarimizin is saghgi ve glivenligi kapsaminda
farkindahgini artirmalk, is gtvenligi kaltGriamuazu
gelistirmek, is saghgi ve guvenlidi ile ilgili yapilan
calismalara calisanlarimizin da katilimini saglamak
icin;

® Risk analizi ve degerlendirme egitimleri,
® Genel is sagligi ve glvenligi egitimleri,

@ is kazalan ve kék neden analizleri egitimi,
® Acil durumlar ve yangin egitimleri,

® Kimyasal yonetimi egitimleri,

@ Kisisel koruyucu donanim egitimleri,

® Ergonomi egitimleri gibi konularda ic ve dis
egitimler dlizenleriz.
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Ayrica 6zel izin gerektiren konular igin
calisanlarimiza, yuksekte calisma, kapali alanda
calisma, kaynakgi sertifikasi, forklift ehliyeti, ilkyardim
egitimi gibi egitimler planlariz.

2017-2018
YILLARINDA
CALISANLARIMIZ
TOPLAM 54.678 SAAT
IS GUVENLIGI EGITIMI
ALMISTIR.

KONULARINA GORE iSG EGITIMLERIMiz

2016 2017 2018
ACIL DURUM VE YANGIN EGITiMi 3.260 1.263 3.366
ATEX PATLAMADAN KORUNMA EGITiMi 27 166
EL VE UZUV YARALANMALARI EGITiMi 3.210
GENEL iSG EGITiMi 18.332 20.444 21.393
KIMYASAL YONETIMI EGITiMi 565 1.239
KiSISEL KORUYUCU DONANIM KULLANMA EGIiTiMi 2.184 215 151
RiSK ANALIiZzi EGITiMi 45 266
YUKSEKTE GALISMA EGITiMi 1.600 728
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Tesislerimizde yasanan is kazalarinin kaza trend
analizlerini yapariz. Bu analizler sonucunda is
kazalarini yaralanma turu, etkilenen viicut bolgesi,
calisma saati ve galisan yasina gore siniflandiririz.
2017-2018 yillarinda yapilan kaza trend analizlerimiz
dogrultusunda el ve uzuv yaralanmasi yasanan
alanlarimiz belirlendi. Konu ile ilgili egitimler verildi.
Kaza analizleri yapilarak kok nedenler tespit edildi.

Bu kék nedenlere gore aksiyonlar planlanarak gerekli
faaliyetler tamamlandi. Bolim yoneticilerimiz ile
beraber ilgili alan ¢alisanlarina 6zel mulakatlar yapildi.
Bu kapsamda kaza trend analizlerimizde ylizde altmis
oraninda azalma gdézlendi.

2017-2018 yillari icerisinde 6limle sonuglanan is
kazasi bulunmamaktadir. Fabrikalarimizda meydana
gelen tiim is kazalarinin ve ramak kala olaylarinin
kayitlarini tutariz. 2018 yilinda, yapmis oldugumuz kék
neden analizleri, risk degerlendirmeleri, is glivenligi
toplantilari, saha denetimleri, egitimler ve yatirimlar
sayesinde kaza agirlik oranimizi ylzde 5,2, kayip gunlu
kaza sayimizi ise yuzde 17,5 oraninda azalttik.

2017 2018

KAYIP GUN SAYISI
- 2.261 2232

(GUN)
KAYIP GUNLU KAZA

258 213
SAYISI (ADET)
KAZA AGIRLIK ORANI | 31832 301,72
CALISMA SAATI 7.103.000  7.397.595

*Veriler Turkiye dahilindeki tim tesisler toplamidir.
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2017-2018 yillarinda 6zellikle kimyasal yonetimi
konusunda 6nemli galismalar yuruttuik:

@ Uretim alanlarinda VOC olusma risklerine, is
guivenligi ve cevre risklerine karsi mevcutta
kullandigimiz kimyasallara yonelik alternatif
kimyasal arastirma calismalari yaparak is saghdina,
is glivenligine ve gevreye karsi daha duyarli
kimyasallar tedarik ettik.

® Boyahane alanlari flosette kullanilan kimyasallarin
manuel olarak yapilan dozaj ayarlamasi ve
aktarma islemleri yerine otomatik dozajlama
sistemi kurularak revize edildi ve bu sayede
calisanlarimizin karsilasabilecegi riskler ortadan
kaldirildi.

2017-2018 yillarinda gerceklestirdigimiz diger is
Saghgi ve Guvenligi Uygulamalarimiz:

® Fabrikalarimizda calisanlarimizin, ¢calisma
alanlarinda tanimli olan kisisel koruyucu
donanimlarini daha kisa strede ulasabilmeleri ve
yaptiklari islere uygun kisisel koruyucu donanimini
temin edebilmeleri icin kisisel koruyucu donanim
otomatlari kurulmustur. Tum ¢alisanlarimizin
isyeri kartlarina kullanmalari gereken kisisel
koruyucu donanimlar tanimlanmistir.
Calisanlarimiz kendilerine tanimlanan limitlerde
kisisel koruyucu donanim temin ederek
kullanabilmektedir. Bu sayede calisanlarimizin
kisisel koruyucu donanim kullanimlari takip
edilebilmektedir. Ayrica kurulan bu sistem
ile kisisel koruyucu atik miktarinda azalma
gorulmustur.
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® Fabrikalarimizda rutin olmayan bakim
faaliyetlerinde de risk degerlendirilmesi
yapilmakta ve takip edilmektedir. Talash imalat
tezgahlarinin Gzerine bakim amagli olarak
cikilmasi 6rneginde oldugu gibi rutin olmayan
durumlarda tespit edilen risklerimize yonelik
calisanlarimizin glivenli bir sekilde bakim
calismalar yapabilmesine olanak saglayan tezgah
ustu bakim platformlar yapiimistir.

® AB Ocaklari kalip i¢ci aydinlatmasinda, otomatik
calisan aydinlatma sistemi kurularak daha guvenli
bir calisma ortami ve enerji tasarrufu saglanmistir.

® Hareketli ekipman kaynakli riskleri 6nlemek igin
forklift hareketlerinde ve sayilarinda optimizasyon
calismasi yapilmis ve guzergah noktalari risk
yaratmayacak sekillerde revize edilmistir.

® Yukleme ve bosaltma faaliyetleri sirasinda
olusabilecek risklere karsi yikleme alanlari igcin
akilli arag kilitleme sistemi kurulmustur. Bu sistem
ile araclarin tekerleri kilitlenerek aracin vaktinden
once hareket etmesi engellenmistir.
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® Kapali alanlarda galisma risklerine karsi Personel
Takip Sistemi kurulmustur. Bu sistem ile calisma
yapilan tim kapali alanlarimiza RFID boélge
okuyuculari yerlestirilmistir. Bu okuyucular
personellerimizin tzerinde takili olan mobil
etiketler ile haberlestirilmistir. Bu sayede hangi
personelin hangi kapali alan calismasinda oldugu
anlik olarak takip edilmeye baslanmistir. Ayrica
Personel Takip Sistemi ile personelin acil durum
butonuna basmasi, serbest dusme meydana
gelmesi, personelin bir dakika boyunca hareketsiz
kalmasi durumlarinda fabrikalarimizin gesitli
alanlarina kurulan alarm merkezine sesli ve
goruntula alarm diismesi saglanmistir.

iSG CALISAN KATILIMI

Yasal mevzuat kapsaminda is Saghgi ve Guvenligi
Kurulu olusturulmustur. is saghdi ve givenligi kurulu
isyerinde is saghgi ve guvenligine iliskin tehlikeleri
ve onlemleri degerlendirir, tedbirleri belirler, isveren
veya isveren vekiline bildirimde bulunur, gereken
aksiyonlari degerlendirir ve kararlar alir. is sagligi ve
guvenligi kurullarimiz yasal mevzuat cercevesinde
iki ayda bir toplanir. Ayrica acil durumlarda is

saghgi ve glivenligi kurulu toplanarak yasanan olayi
dederlendirip hizli aksiyonlar alir.

Calisanlarimizin ramak kala olaylar ve risk
bildirimleri icin alanlarda ramak kala/risk bildirim
kutulari bulunmaktadir. Calisanlardan gelen
bildirimler risk analizine eklenir ve alanda ilgili
bolum yoneticileri ile incelenerek alinacak 6nlem ve
aksiyonlar kararlastirilir.

‘.l SOSYAL PERFORMANSIMIZ

Tesislerimizde yasal mevzuata uygun sayida

isyeri hekimi ve her vardiya icin saglik personeli
bulunmaktadir. Tesislerimizdeki revirlerde 7/24 saat
saglik hizmeti verilir. Saglik birimlerimiz calisanlarin
saglk gozetimi ve calisma ortami gozetimi

yapar. is saghgi ve givenligi hizmetlerini planlar

ve degerlendirir. Ayrica meslek hastaligi ile ilgili
egitimler ve saglik gézetim toplantilari diizenler.
2017-2018 yillarinda tesislerimizde meslek hastaligi
tespiti yapilmamistir.
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TOPLUMA KATKI FAALIYETLERIMIZ

Bulundugu bdlgede 6nemli bir istihdam kaynagdi
olan CMS, sahip oldugu 6z dederlerinin ve ilkelerinin
bir pargasi olarak tim faaliyetlerinde sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi yonetim
anlayisinin temel ve degismez unsurlarindan biri
olarak kabul etmektedir.

Bu ¢ergevede CMS Grubu’'nu olusturan tim sirketler,
faaliyetlerinde; ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini
sorumluluk anlayisi icinde yonetir ve toplumu
gelistirmeyi 6ncelikli olarak gundemlerinde tutarlar.
Sosyal sorumluluk anlayisini ve bu konudaki
onceliklerini, toplum ve gevre igin en iyi olani dikkate
alarak belirlerler. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
ilkelerimiz ve is Etigi el kitabimiz bu kapsamda

tim CMS Grubu’na rehber olmaktadir. Yine bu
dogrultuda CMS; insan haklari, calisma kosullari, is
etigi ve cevre konularinda normilari belirleyen bir
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi olusturmus
ve tum paydaslariyla bu politikanin iletisimini
saglamistir.

CMS, calisanlari veya diger paydaslariyla ilgili sosyal
bir soruna ¢6zum getirebilmek icin gelistirdigi

veya katkida bulundugu projelerde sivil toplum
kuruluslari ile isbirligine 6nem vermektedir. Bu
isbirlikleri yoluyla, i¢ ve dis musteri memnuniyetinin
gelistiriimesine, calisanlarda ekip ruhunun
zenginlestirilmesine ve calisan bagliliginin
artinlmasina katki saglanmaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ile uyumlu
olarak kurulusundan itibaren topluma her zaman
destek veren CMS Grubu, egitim, sanat, saglik ve
spor gibi alanlara yaptigi yardimlar ile sponsorluklar
hari¢c 2017 yilinda 144.000 TL ve 2018 yilinda
459.536 TL degerinde sosyal yardimda bulunmustur.
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CMS Grubu, 2016-2017 ve 2017-2018 Turkiye
Basketbol Ligi'nde Pinar Karsiyaka Basketbol
Takimrnin sponsorlugunu Ustlenmistir. Her iki
sezonda toplam 508.000 TL destek yapilmistir.
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KULTUR VE SANAT

izmir Devlet Senfoni Orkestrasi 2017-2018 sezonunun
sponsorlarindan biri olarak ¢alisanlarimiza Ucretsiz
davetiye imkani saglanmistir. 2017 ve 2018 yillarindaki
destek tutarimiz toplam 70.000 TL olmustur.

2017 YILINDA
70.600 TL,
2018 YILINDA
ISE 78.520 TL
EGITIM
DESTEGI
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EGITIM

CMS Grubu olarak, yereldeki Universitelerin
ogrencilerine egitim destegi saglanmasi,

ozellikle teknik projelere sponsorluk yapilmasi,
uzmanliklarimiz dogrultusunda Universitelerin teknik
bolimlerinde sunum ve egitimler dizenlenmesi,
ortaokullara parasal destek saglanmasi gibi
projelerle diizenli olarak egitime katki yapmaktayiz.

Universite-sanayi isbirligini strdirilebilir bir cercevede
gergeklestirmek icin, 2014 yilindan beri CMS Ar-Ge
Merkezi liderliginde bir sistem olusturulmustur.
Universite égrencileri icin yaz staji ile baslayan egitim
sureci, daha sonra 6grencilerin bitirme projelerini

CMS Ar-Ge Merkezi'nde yapabilmeleri olanagi ve
degerlendirmeler sonucu CMS Sirketleri'ndeki agik
pozisyonlarda tam veya yari zamanli ¢calisma firsati
elde etmeleri ile sonuglanabilmektedir.

2016-2017 Egitim doéneminde yedi grup 17 6égrenci,
2017-2018 egitim doéneminde ise Ug grup alti 6grenci
proje 6grencisi olarak CMS Grubu’'nda projelere dahil
olmustur.

Bu uygulamalardan dogan Gu¢li Gelecek Programi
ile CMS Grubu, Universite lisans ve lisansUstl 6grenci
gruplarina sanayiye yonelik katma deger yaratan proje
konularinda ¢alisma ortami sunmaktadir. Calismalari
sirasinda, 6grencilere CMS‘deki uzmanlar mentorluk
yapmaktadir. Odrenci, calismakta oldugu akademisyen
ve CMS‘deki mentoru ile calisma ekseninde bir araya
gelmekte ve bu sekilde sektore ve akademiye katki
saglayacak proje fikirleri dogmaktadir. Bu ¢alismalar
sonucu, ¢ok sayida kongre sunumu gerceklestirilmis
olup yurtdisinda da sayginhgi olan bilimsel dergilerde
makaleler yayinlanmistir.
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CMS Arge Merkezi-Universite isbirligi programimiz
2017 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Bilim ve Teknoloji Genel MudurlGgu’'nun
dizenlemis oldugu “Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri
iyi Uygulama Ornekleri” kapsaminda Tiirkiye'deki

tiim Ar-Ge merkezleri arasindan Kamu-Universite-
Sanayi isbirligi kategorisinde gerceklestirilen

en iyi uygulama érnegdi olarak segilmistir. Bu
sayede Ulkemizde faaliyet gosteren diger Ar-Ge
Merkezleri yéneticilerine 6rnek uygulamamizi
tanitma sansi yakalamis olduk.

Guclu Gelecek programimiza basvurular web
sitemizden yapilabilmektedir:

https://www.cms.com.tr/tr/kariyer/cms-guclu-gelecek

SAGLIK

CMS Grubu Sirketleri olarak, yereldeki saghk
kurumlarina, duizenli olarak parasal destekte
bulunmaktayiz.

“Hayati geri saramayiz ama yaralarinizi sarabiliriz”
sloganiyla 2009 yilindan beri Turk Kizilay Vakfini,
calisanlarimizin gonulla katilimiyla birlikte yilda Ug¢ kez
kan bagisi yaparak desteklemeye devam etmekteyiz.

1.398 UNITE

2017 VE 2018 YILLARINDA
YAPILAN TOPLAM KAN
BAGISI


https://www.cms.com.tr/tr/kariyer/cms-guclu-gelecek
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CEVRE YONETIMI

Surdurulebilirlik yaklasimimizin temel taslarindan
biri, faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkilerin
azaltilmasidir. Bu amacimiza ulasmak icin tim
faaliyetlerimizi, Cevre Politikamiz dogrultusunda,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda
yuratlraz. Tim tesislerimiz ISO 14001 Cevre
Yoénetim Sertifikasyonu’na sahiptir. Cevresel risk

ve firsatlarimizi tespit etmek icin her yil calismalar
yuruturuz. Yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda
riskli goérdiigimuz alanlar icin dnleyici ve duzeltici
faaliyetler planlariz. Konusunda uzman cevre
profesyonellerinden olusan ekibimiz, cevre ile ilgili
calismalarin yuratilmesinden sorumludur.

Cevresel performansimizi surekli olarak takip
etmekte ve sistemimizin uygunlugunu kontrol
etmek igin periyodik kontroller ile gézden gegirmeler
yapariz. Her yil basinda tespit ettigimiz cevre
hedeflerimizin yayginlastirmasini her bir departman
bazinda yapariz ve tim departmanlar belirlenmis
hedeflere ulasmak icin ¢alisir. Hedeflerimizin
gerceklesmelerini ise aylik bazda takip ederiz.

Cevre mevzuati ve diger yasal gerekliliklere uyum,
sistemimizin en 6nde gelen bilesenidir. Mevzuat
takibini periyodik olarak yapar ve cevre yasalarina
uyumu sagdlariz. 2017-2018 yillarinda tesislerimizde
herhangi bir ¢evresel uygunsuzluk tespit
edilmemistir.
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CMS CEVRE POLITIKASI

Turkiye'nin ilk ve diinyanin 6nde gelen hafif alasim jant Ureticilerinden olan CMS, hammadde
seciminden baslayarak, uretim ve hizmet faaliyetlerinin her asamasinda cevreye yonelik ilke ve
hedeflerine ulasmak icin gerekli tim kaynaklari saglayarak etkin bir Cevre Yonetim Sistemi ile strekli
gelismeyi hedef alir.

Bu amaca ulasmak igin;

® Cevre yonetim sistemini etkileyen is sureglerinin baglantili oldugu ilgili taraflarin cevre ile ilgili
beklentilerini ve tim yasal gereklilikleri karsilamayi,

@ Risk temelli distiinme yaklasimi ile, kurulusumuzun direkt ve dolayl olarak etkiledigi cevresel
sonuclarin degerlendirmesini yapmayi,

® Cevre yonetim sistemine iliskin olarak, atik ydonetimi ve gevresel etkilere dair sonugclar ile baglantih
hesap verme sorumlulugunu almay:.

® Planlamis oldugumuz, cevre yonetim sistemine ait hedeflerin basarilmasi ve surekli iyilestirilmesinin
tesviki icin gereken kaynaklari saglamayi,

® Teknik ve mali imkanlari kullanarak kirliligin dnlenmesi ve cevrenin korunmasi igin, atiklar
kaynaginda ayristirmayi, dogal kaynaklarin kullaniminin azaltilmasi i¢in gereken calismalari yapmayi
ve calismalarin 6lciim sonugclarini izleyerek kontrol etmeyi,

® CYS sistemimize iliskin olarak tim ilgililerin, CYS'ye katilimini saglamak i¢cin gereken egitim, bilgi vb.
kaynaklari temin etmeyi ve katkilarini degerlendirerek tesvik etmeyi.

® Yasam boyu déngu cergevesinde geri dontisumli malzeme kullanimina odaklanmayi ve
uygulanabildigi yerde cevreye zararsiz malzemelerin kullanimini dnceliklendirmeyi taahhut ederiz.




Sdrddirtlebilirlik Raporu

Calisanlarimizin gevre ile ilgili konularda
farkindaliklarinin artmasi igin her yil ¢gevre yonetimi,
cevresel risk ve firsatlar, atik yonetimi, enerji yonetimi
ve su yonetimi ile ilgili egitimler dluzenleriz.

2017-2018
YILLARINDA
CALISANLARIN
ALDIGI TOPLAM
CEVRE EGITIMI
8.765 SAAT

2017-2018 yillari arasinda cevre ile ilgili
alanlarda yatirimlarimiza devam ederek
toplam 100.000 € tutarinda yatirim ve
harcama gerceklestirdik.
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2017-2018 yillarinda gevre ile ilgili Snemli yatinmlar
gerceklestiriimistir. Atik ydnetimi kapsaminda

atik miktarlarini azaltma ve atik alanlari revizyon
calismalarn yapilmistir. Dogal kaynak tuketimi
kapsaminda enerji tiketimlerinin azaltilimasina
yonelik projeler yapilmistir. Fabrikalarimizda
kullanilan sarf malzemeler siniflandirilarak
tiketimlerinin ve atiklarinin azaltilmasi ¢alismalar
tamamlanmistir.

CEVRE EGITiM SAATI

4.422

2017

4.343

2018
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MALZEME YONETIMI

CMS olarak en bulyik hammadde girdimiz
aliminyumdur. Uretim tesislerimizde proses
icinde olusan ve ilk islem sonrasi atik durumuna
gelen fire jant ve aliminyum talaslari, aliminyum
alasim tesislerinde ergitme yéntemi ile geri
donusturilmekte ve sivi metal olarak yeniden
prosese kazandirilmaktadir. Bu islem sayesinde
hammadde kullanimi azaltilmakta ve gevreye
olan etki en aza indirilmektedir. Strekli ergitme
ocaklarinda %45 hurda, %55 orijinal aliminyum
kullanilmaktadir.

Malzeme ve hammadde secimi yaparken secilecek
malzemelerin; en az atik Uretecek, ¢alisanlarimizin
sagligina zarar vermeyecek nitelikte olmasi 6nemli
kriterlerimiz arasindadir. Temin edilen malzemelerin
ambalajlarinin tekrar kullanilabilir veya geri
doénusturilebilir olmasi tercih edilir.
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Tesislerimizde olusan ambalaj
atiklarimizin cevre kanunu
uyarinca her yil bildirimlerini
yapariz. Ambalajlarimizin %100’
geri donustUrudlmekte ve tekrar
kullaniimaktadir. Ayrica, Grlnlerimizi
musterilerimize ulastirirken
ambalajlama ve tasima amaciyla
kullandigimiz plastik ve karton
malzemenin %52’sini, ahsap
malzemenin de ylUzde %7’sini

piyasadan toplatarak geri kazanimini

saglariz.

GERi DONUSUMLU MALZEME KULLANIMI

GERiI DONUSTURULEN iKiNCiL URUN

GERi KAZANILAN METAL

YIL h

(TOPLAM ERGITME KG) TOPLAMI (KG)
2017 48.580.494 47.608.884
2018 43.784.291 43.039.958

52

2017 yilinda toplam 169 ton, 2018 yilinda ise 228
ton plastik ve kagit-karton yenilenemeyen malzeme
kullanilmistir. 2017 yilinda 452 ton ve 2018 yilinda
563 ton ambalajlama amach yenilenebilir malzeme
olarak ahsap kullaniimistir.
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SU YONETIMI

Dogal kaynaklarin korunmasi her gecen glin diinyamiz
icin daha da énemli bir gindem maddesi haline
gelmektedir. Suyun verimli kullanimi, su kaynaklarinin
etkin yonetimi, atik sularin aritilmasi gibi konular hem
cevrenin korunmasi hem de ekonomik performans
icin 6nemlidir. Bu konu hakkinda sorumlulugumuzun
bilinciyle tretim tesislerimizde verimli su kullanim
imkanlarini uygulamaktayiz.

2017 yilinda toplam su tlketimimiz 533 megalitre,
2018 yilinda ise 514 megalitre olarak gerceklesmistir.
2017 yilinda tesislerimizde kullandigimiz suyun ylizde
97.8'lik kismini sebekeden, ytzde 2,2’lik kismini yeralti
suyundan sagladik. 2018 yilinda bu oran ylzde 98,2
sebeke, yuzde 1,8 yer alti suyu olarak gerceklesmistir.
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Fabrikalarimizda bazi proseslerden ¢ikan su,

tekrar geri kazanilarak farkl proseslerde tekrar
kullanilmaktadir. Endustriyel aritma tesisi ¢ikisindan
boyahane boya / vernik havuzlarina yilda iki bin ton,
talasli imalat toz tutucu sisteminden yilda yetmis ton
ve demineralizasyon tesisi geri kazanim sisteminden
yilda alt1 ytz ton su hidrolik sogutma havuzuna geri
kazanilmaktadir. Uretim slireclerimizdeki bir baska
uygulamanin devreye alinmasi ile durulama banyosu
sogutularak pasivasyon banyosunda su tiketimi
yUzde 19 oraninda azaltilmistir. Benzer sekilde,
banyolar arasi aktarma yapmak suretiyle taze su
yerine kullanilmis su tlketilerek ylizde on oraninda
su tasarrufu saglanmistir.

TOPLAM SU TUKETIMI

2016 2017 2018
TOPLAM SU TUKETIMi (MEGALITRE) 701.594 533.062 514216
YERALTI SUYU (MEGALITRE) 8.896 12.183 9.504
SEBEKE SUYU (MEGALITRE) 692.698 520.879 419.176
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ATIK SU YONETIMI

Pinarbasi, Cigli ve Gaziemir tesislerimizde
kullandigimiz suyu aritarak desarj etmekteyiz. Evsel
ve endustriyel atik su aritma tesislerimizin her
birinde, en gelismis atik temizleme ve filtreleme
teknolojileri bulunmaktadir.

Pinarbasi tesisimizin endustriyel atik su aritma
tesisinde iZSU Kanala Desarj Standartlarrna

uygun bir sekilde giinlik 120 m3/glin su desarji
olmaktadir. Cigli tesisimizde ise Ataturk Organize
Sanayi Bolgesi ana aritma kanali kriterlerine uygun
olarak su desarj miktari 450 m3/gun’dir. Atattrk
Organize Sanayi Bolgesi, belirli araliklarla aritma
tesisinden numune alarak desarj standartlarina
uygunlugu analiz etmektedir. Gaziemir tesisimizde
gunluk 340 m?3 atik su, Ege Serbest Bolgesi A.S.
(ESBAS) kanalizasyon kanalina, oradan da izsu
kanalina desarj edilmektedir. ESBAS kendi sinirlari
icinde aritma tesisi barindirmadigi igin atik sular
iZSU Kanala Desarj Standartlari'na uygun bir
sekilde ve ESBAS tarafindan kontrol edilerek desarj
edilmektedir.
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ENERJI VE IKLIM DEGISIKLIGI YONETIMI

ENER3Ji YONETIMI

iklim degisikligi konusunda en énemli faktér olan
enerji tuketimi, cevresel performans agisindan
baslica odak noktalarindan biridir. Uretim
tesislerimizde tlketilen enerjinin etkin ve verimli
kullanilmasina yonelik 6nlemlerin alinmasinda;
Uretim tesislerimizin ve kullanilan cihazlarin teknik
acidan verimli isletiimesine, tretim miktarindan
o6dun vermeden daha az enerji tuketiminin
saglanmasina yonelik calismalar ylrutmekteyiz.

Tesislerimizde kullanmakta oldugumuz enerji
kaynaklari, dogal gaz ve elektriktir; yenilenebilir
kaynaklardan enerji kullanimi bulunmamaktadir.
Fabrikalarimizdan disariya isitma, elektrik, sogutma
ve buhar enerjisi satisi olmamaktadir.

Enerji yogunlugumuzu, kilogram jant basina
hesaplamakta ve takip etmekteyiz. Bu oran
hesaplanirken, toplam dodal gaz ve elektrik sarfiyati,
toplam Uretim agirligina (boyasiz jant agirhgi)
béltnerek bir kilogram jant tretimi icin sarf edilen
enerji miktari bulunmaktadir. Enerji yogunluk hesabi
yaparken tesislerimiz icindeki elektrik ve dogal gaz
tuketimlerini dikkate aliriz.

ENERJi YOGUNLUGU .
(TOPLAM TUKETILEN ENERJi GJ/KG JANT)

0,024 0,024
m I I
2016 2017 2018

Tesislerimizde 2017-2018 yillarinda gerceklestirilen
enerji tasarruf projeleri su sekildedir:

® Boyahane toz boya tesisleri pisirme firininda
izolasyon malzemesi degisikligi ile yapilan ¢alisma
sonucunda jant basina harcanan dogalgaz enerjisi
0,230 kWh’den 0,159 kWh’e dustrulmustur. 3.300
Euro yatirim harcanarak yilda 16,335 Euro tasarruf
elde edilmistir.

54

® Kompresor enerji tiketimlerini azaltmak igin

kompresor Unitesi sogutma suyunu sogutan
kulelerin sogutma kapasitesi artirilmis ve yapilan
bu calisma ile fabrikalarimizda 21.735 kWh yillik
enerji tasarrufu saglanmustir.

® Florasan aydinlatmalarin led aydinlatmalar ile

revizyonu yapilarak yilda 14.303 kWh enerji
tasarrufu saglanmistir.

® Fabrikamizda hidrolik Unitelerinde kullanilan

pompa motorlarinin elektrik enerjisinin fazla
olmasi nedeniyle EFF2 yuzde 86,1 verimli
yerine IE3 yuzde 93,6 yuksek verimli motorlara
gecilmistir.

ENERJi YOGUNLUKLARI (G3/ KG JANT)

2016 2017 2018

TOPLAM ENERJI 0,022 0,024 0,024

ELEKTRIK (GJ/ KG JANT) | 0,007 0,007 0,008

DOGALGAZ

0,014 0,017 0,017
(GI/ KG JANT)
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IKLIM DEGISIKLIGi YONETIMI VE
KARBON EMISYONLARI

Cevresel strdurtlebilirlik agisindan sektoriimuzde
onemli etkileri bulunan iklim degisikligi yonetimi
icin 6zel sektorin Uzerine diisen bulyuk bir
sorumluluk bulunmaktadir. CMS olarak, sera gazi
yonetimi konusunu enerji yonetimi ile birlikte ele
alip degerlendirmekteyiz. Sera gazi ile ilgili risk ve
firsatlarimizi degerlendirerek bu alanda ele almamiz
gereken konular icin aksiyonlar tanimlamaktayiz.

Sera gazi emisyon hesaplamasi kapsaminda CO,

gazi emisyonlari dikkate alinmistir. isletmelerde

ton veya metre klp olarak ifade edilen yanan yakit
miktarina iliskin faaliyet verisi, ilgili emisyon faktort ve
yukseltgenme faktoru ile carpilarak yanma emisyonlari
hesaplanmistir.

Sirket araclari, fabrikalar arasi ring ve sevkiyatlar icin
litre veya kilogram olarak ifade edilen harcanan yakit
miktarina iliskin faaliyet verisi, ilgili emisyon faktoru ve
yukseltgenme faktoru ile carpilarak yanma emisyonlari
hesaplanmistir.

Sera gazi emisyon yogunlugu ise CMS Sirketleri

icin Uretilen her bir kilogram jant i¢in yapilan sera

gazi emisyonu olarak, toplam sera gazi emisyon
degderinin toplam Uretilen jant agirligina bolinmesi ile
hesaplanmaktadir. Emisyon faktorleri icin IPCC ve Defra
kilavuzlan kullaniimaktadir.
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Kapsam 1: Sirket araclar ve Tuketilen dogalgaz miktari
Kapsam 2: TUketilen elektrik miktari

Kapsam 3: Calisan servis araglari ve tedarik zinciri
lojistik sevkiyat araclari

2018 yilinda 2017 yilina oranla Kapsam 1
dahilindeki sera gazi miktarimizda yltizde 3.69'luk
bir disus saglanmistir. 2017 yilindan itibaren

sera gazi emisyonlarimizin tim tesislerimiz

icin 6lciimlemeye baslanmasi ve Uretim
miktarlarimizdaki artis nedeniyle ile Kapsam 2
dahilindeki sera gazi emisyonlarimiz icin 2018
yilinda yuzde 4.2 oraninda bir artis gergceklesmistir.
Fabrikalarimizdan cikan sevkiyat aracglarindaki
arag doluluk oranlarinda yapmis oldugumuz
optimizasyon calismasi ve tesisler arasi ring
seferleri yapan arag sayilarinda gerceklesen
azalma sonucu Kapsam 3 dahilindeki sera gazi
emisyonlarimiz icin 2018 yilinda yltzde otuzluk bir
dusus saglanmistir.
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KAPSAM 1 EMiSYONLARI (CO, E TON/YIL)
2016 2017 2018
DOGALGAZ TOPLAM 71.824 | 72.046 | 69.466
SIRKET ARAGLARI i 103 -
(MAZOT) TOPLAM
TOPLAM 71.866 72.149 | 69.577
KAPSAM 2 EMiSYONLARI (CO, E TON/YIL)
2016 2017 2018
ELEKTRIK TOPLAM 85225 84991 | 88.553
KAPSAM 3 EMiSYONLARI (CO, E TON/YIL)
2016 2017 2018
TEDARIK ZiNCIiRi-
L 2912 | 2744 | 2.000
LOJiSTIK
GALISAN SERVISLERI 516 347 367
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ATIK YONETIMI
Sirketimizin faaliyetleri sonucunda olusan atiklarin 2017 yihinda, tesislerimizde olusan atiklarimizin ylzde
siniflandiriimasini ve geri dénusimuini/bertarafini yasal 96'sI geri kazanilabilen/dénustlrilen atiklardan
mevzuata uygun olarak gerceklestiririz. Calistigimiz olusmustur. 2018 yilinda ise bu oran yuzde 99 olarak
tim atik yonetim firmalar yasal mevzuatta tanimli olan gerceklesmistir.
lisanslara sahiptir. Atik miktarlarimizi asagidaki tabloda
gorulen kategoriler bazinda aylik olarak takip ederiz.
2017 2018
ATIK TURU VE BERTARAF YONTEMI o o GENEL o o GENEL
PINARBASI | CIGLI GAZIEMIR PINARBASI | CIGLI GAZIEMIR
TOPLAM TOPLAM

TEHLIKELI ATIK

Geri donusturtlen atiklar (Geri donusturulen

. . . . 47.040 69.240 100.340 216.620 53.860 67.450 96.280 217.590

ambalajlar, geri kazanima goénderilen atiklar)

Yakma tesisine génderilen tehlikeli atiklar 0 0 0] o 0] 0] 0] o

Toplam tehlikeli atik 1.403.276 1.776.075 3.696.850 6.876.201 1.492.074 2.247.834 3.757.510 7.497.418
TEHLIKESIZ ATIK

Geri donusturtlen atiklar (Geri donustirulen

; . N uru' LT . I . usturd 1.733.115 1.235.130 4.648.400 7.616.645 1.117.185 1.617.075 2.120.630 4.814.280

ambalajlar, geri kazanima goénderilen atiklar)

Kat atik sahasina giden atik ve ambalaj atiklari 0 0 0 0 0 0 0 0

Toplam tehlikesiz atik 1.733.115 1.235.130 4.648.400 7.616.645 1.117.185 1.617.075 2.120.630 4.814.280
Genel Toplam 4.916.546 4.315.575 13.093.990 | 22.326.111 3.780.304 5.549.434 8.095.050 17.343.568
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ATIK AZALTIM CALISMALARIMIZ

KESIiCi UG GELIiSTiRILMESI

Fabrikalarimizda kullanilan sarf malzemeler kategorize
edilerek, sarf malzeme tuiketim miktarlarinda Cigli tesisimizde 2018 yilina kadar, jant isleme sturecinde tanimli olarak kesme sivisi kullaniimaktaydi. Kesici
iyilestirmeler yapilmistir. Bu sekilde tehlikeli atik u¢ 6lciimu ve kesme parametresi optimize edilerek kuru isleme gecilmis ve jant isleme tezgahlarinda
miktarlarimizda azalmalar saglanmistir. kesme sivisi kullanimi tamamen kaldirilmistir. Sonug olarak kuru parca islemeden 6nce yilda

4.320 It kesme sivisi kullanilirken, calisma sonrasi kesme sivisi kullanimi tamamen kaldiriimistir.

Boylece hem kimyasal kullanim miktari azaltiimis, hem kullanim sonrasi kesme sivisi atigi

operasyonu sirasinda kullanilan rulo zimpara olusmadigi icin atik miktari azaltilmis hem de atik bertaraf maliyetinde azaltim saglanmistir.

sarfiyatinin azaltilmas icin rulo ebadinda ve Yapilan bu calisma ile yillik olarak toplam 57.000 Euro tasarruf saglanmistir. Bu calismamiz ile

dizayninda degisiklik yapilarak kullanim miktarninda Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligrnca diizenlenen iSGUM (is Saghigi ve Giivenligi Arastirma | |

@ Uretimde fircalama sonrasi manuel tesviye

yu'zde yirmi iyilegtirme saglanmis ve kontamine atik ve Gelistirme Enstitiisii) Avrupa lyi Uygulama Odiilleri Yarismasi'na basvuru yapilmis ve séz
miktanmizda azaltilmistir. konusu “Kesici U¢ Gelistirilmesi” projemizle “Ovgiiye Layik Odili” alinmistir.

® Siyah astar uygulanan jantlarin tek bir kabine
rotalanmasi, siklon filtre degisimi, siklon emis
hatlari temizligi, lastik ylizey atim parametrelerinin
optimize edilmesi, mevcut boya kabinleri yerine
daha az boya tutan malzemeden yapilmis kabinlere
gecilmesi, jant takip robotu takilmasi ile boyanin
sadece jant lUzerine gelmesinin saglanmasi, Chiller
sogutma sistemlerinin devreye alinmasi uygulamalari
ile atik toz boya miktarinda ylizde otuzluk azalma
gerceklesmistir.

® Atik alanlarn yatinmi ile clruf atik ve tehlikeli atik
alani separe edilerek ¢alisma ortami iyilestirilmis
ve alanlarimiz genisletilmistir. Atiklarin kaynaginda
ayn toplanabilmesi icin mevcut atik kutulari revize
edilerek ilaveler yapilmistir.
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PERFORMANS EK TABLOLARI

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

GALISANLAR

CALISANLAR (CiNSIYETE GORE)

Kadin 120 94

Erkek 3.456 3.583

CALISANLAR (YAS GRUBUNA GORE)

CALISAN SAYISI

2017
<30 1.411 1.502
30-50 2.110 2.027
>50 55| 55

YONETIM ORGANLARINDAKI GALISANLAR (CiNSIYETE GORE)

Kadin 11 9

Erkek 61 65



% | Sdrddirtlebilirlik Raporu @ EKLER 60

YONETIM ORGANLARINDAKI CALISANLAR (YASA GORE)

30 0 0
30-50 67 72
50+ 5 2

GCALISAN BASINA AYRILAN YILLIK ORTALAMA EGiTiM SAATI

Ust Yonetim 35 55
Beyaz Yaka 47 55
Mavi Yaka 31 42

TOPLU i$ SOZLESMESi KAPSAMINDAKI CALISANLAR

Calisan Yuzdesi %78 %80

* TUm mavi yaka calisanlar Toplu is Sézlesmesi kapsamindadir.
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MALZEME KULLANIM MiKTARLARI

@ EKLER
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Alliminyum (ton)

52577

80.361

80.712

Diger
Malzemeler (kg)

Plastik
Kagit/karton
Ahsap

Toplam

Yenilenemeyen
Malzemeler (kg)

91.218

12.023

103.241

Yenilenebilir
Malzemeler (kg)

600.962

600.962

Yenilenemeyen
Malzemeler (kg)

22.077

147.475

169.552

Yenilenebilir
Malzemeler (kg)

452.661

452.661

Yenilenemeyen
Malzemeler (kg)

103.925

124.562

228.487

Yenilenebilir
Malzemeler (kg)

563.455

563.455
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GRI iCERiIK ENDEKSI

GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak Haric¢ Tutulanlar
GR 101: Temel 2016
102-1 7 =
102-2 7.9 -
102-3 7 -
102-4 7 -
102-5 7 -
102-6 7 -
102-7 7 -
GRI 102: Genel 102-8 38 -
Gostergeler 2016 102-9 29-30 )
102-10 12 -
102-11 20, 26 =
102-12 24 -
102-13 24 =
102-14 4 -
102-16 10,11, 25 =
102-18 11 -

GRI Oncelikli Géstergeler Hizmeti (Materiality Disclosures Service) icin GRI Servisleri, GRI icerik indeksinin agikca gdsterilmesini ve 102-40 ile 102-49 arasindaki gdsterge referanslarinin raporun ana icerigindeki ilgili blimlerle
uyumlulugunu gézden gegirmistir. Bu hizmet raporun Turkge versiyonu igin verilmistir.
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GRI iCERiIK ENDEKSI

GRI Standardi

GRI 102: Genel
Gostergeler 2016

Gostergeler

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Haric¢ Tutulanlar

102-40 22,23 =
102-41 36, 37,60 -
102-42 22,23 =
102-43 22,23 -
102-44 22,23 -
102-45 7.9 -
102-46 5,19, 20 =
102-47 19, 20 -
102-48 Raporlama déneminde yeniden dlizenlenen bir beyan olmamistir. -
102-49 Anceki déneme kiyasla raporun kapsami veya konularin sinirlarinda belirgin bir degisiklik i
olmamuistir.
102-50 5 =
102-51 https://www.cms.com.tr/upload/docs/cms-surdurulebilirlik-raporu-2016.pdf -
102-52 iki yil -
102-53 5 -
102-54 5 =
102-55 62-71 -
102-56 Rapor icin dis denetim alinmamistir. =
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GRI iCERiIK ENDEKSI

GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak Haric¢ Tutulanlar

Oncelikli Konular

Oncelikli Konu: Ekonomik Performans

103-1 7,8, 14 ]
GRI 103: Yonetim

103-2 7.8, 14 ]
Yaklasimi 2016

103-3 7,8, 14 ]
GRI 201: Ekonomik

201-1 14 _
Performans 2016
GRI 203: Dolayl 203-1 47-48
Ekonomik Etkiler 2016 203-2 4748

Oncelikli Konu: Yasalara Uyum

103-1 25 -
GRI 103: Yonetim 103-2 25
Yaklasimi 2016

103-3 25 -

Oncelikli Konu: Risk Yonetimi ve is Strekliligi

103-1 26 -

GRI 103: Yonetim

103-2 2 -
Yaklasimi 2016 03 6

103-3 26 -
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GRI iCERiIK ENDEKSI

GRI Standardi Gostergeler
Oncelikli Konular

Oncelikli Konu: Kalite

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Haric¢ Tutulanlar

103-1 31-33 -
GRI 103: YOnetim 103-2 21.33 -
Yaklasimi 2016

103-3 31-33 -
Oncelikli Konu: is Giivenligi ve Saghklh Ortam

103-1 43 -
GRI 103: Yonetim

103-2 43 :
Yaklasimi 2016

103-3 43 -

403-1 43 -

403-2 4h

403-3 46

403-4 46
GRI 403: is Sagligi ve 403-5 44
Gﬂvenligi 2018 403-6 46

403-7 43-45

403-8 43-46

403-9 45

403-10 46
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GRI iCERiIK ENDEKSI

GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak Haric¢ Tutulanlar

Oncelikli Konular

Oncelikli Konu: Galisanlarin is Surekliligi ve Giivencesi

103-1 36-42 -
GRI 103: Yonetim

103-2 36-42 =
Yaklasimi 2016

103-3 36-42 -

404-1 39 -
?I?I 494: Egitim ve 404-2 39 )
Ogretim 2016

404-3 39 =

401-2 14, 36-38 -
GRI 401: istihdam 2016

401-3 14, 36-38 =
GRI 403: is Sagligi ve

403-1 43-46 -
Gulvenligi 2018
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GRI iCERiIK ENDEKSI

GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak Haric¢ Tutulanlar

Oncelikli Konular

Oncelikli Konu: Galisanlar icin Firsat Esitligi

103-1 42 -
GRI 103: Yonetim

103-2 42 =
Yaklasimi 2016

103-3 42 -

404-1 39, 42,43 =
GRI 404: Egitim ve 404-2 39, 42,43 -
Ogretim 2016

404-3 39, 42,43 =
GRI 405: Cesitlilik ve 405-1 42.59.60 i

Firsat Esitligi 2016

Oncelikli Konu: iletisim ve Seffaflik

103-1 22-24 -
GRI 103: Yonetim

103-2 22-24 =
Yaklasimi 2016

103-3 22-24 -

inovasyon ve Ar-Ge

103-1 27-28 -

GRI 103: Yonetim

103-2 27-28 =
Yaklasimi 2016

103-3 27-28 -
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GRI iCERiIK ENDEKSI

GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak Haric¢ Tutulanlar

Oncelikli Konular

Tedarik Yonetimi

103-1 29-30 -
GRI 103: Yonetim

103-2 29-30 =
Yaklasimi 2016

103-3 29-30 -
GRI 204: Satinalma

. . 204-1 29-30 -

Pratikleri 2016
GRI 308: Tedarikgilerin 308-1 29-30
Degerlendirilmesi 2016 308-2 29-30

Malzemeler

103-1 52 =
RI 103: Yoneti
G 3: YOnetim 103-2 52 )
Yaklasimi 2016
103-3 52 =
301-1 52, 61

GRI 301: Malzemeler
2016

301-2 52,61
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GRI iCERiIK ENDEKSI

GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak Haric¢ Tutulanlar

Oncelikli Konular

Enerji ve Emisyonlar

103-1 54,55 _
GRI 103: YOnetim

103-2 54,55 -
Yaklasimi 2016

103-3 54,55 -

302-1 54 -
GRI 302: Enerji

nett 302-3 54 -

2016

302-4 54 -

305-1 55 -
GRI 305: Emisyonlar 305-2 55 -
AVLE 305-4 55 -

305-5 55 -
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GRI iCERiIK ENDEKSI

GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak Haric¢ Tutulanlar

Oncelikli Konular

Atik Yonetimi

103-1 56-57 -
GRI 103: Yonetim

103-2 56-57 -
Yaklasimi 2016

103-3 56-57 -

306-1 56-57 -
GRI 306: Atik Sular ve 206-2 56-57 :
Atiklar 2016

306-5 56-57 :

103-1 53 -
GRI 103: Yonetim 103-2 53 -
Yaklasimi 2016

103-3 53 -

303-1 53 -
GRI 303: Su ve
Atik Sular 2018 3052 > |

303-3 53 _

303-4 53

303-5 53
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GRI iCERiIK ENDEKSI

GRI Standardi Gostergeler
Oncelikli Konular

Toplumsal Faaliyetler

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Hari¢ Tutulanlar

103-1 47-48 -
GRI 103: Yonetim

103-2 47-48 .
Yaklasimi 2016

103-3 47-48 -
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