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BASKAN VE CEQ MESAJI s vz

Bertug Osen BASKAN Dr. Unal Kocaman CEO

SURDUROLEBILIRLIGI TUM i$
SUREGLERIMIZE DAHIL EDEREK
YARATACAGIMIZ KATMA DEGERIN
FARKINDAYIZ.

Degerli Paydaslarimiz,

Siirdiiriilebilirligi is kiiltiiriiniin bir parcasi haline
getirmis bir girket olarak, Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) Standartlar1 Temel raporlama
ilkelerine gore hazirladigimiz ve siirdiiriilebilirlik
raporumuzun ikincisi olan bu raporu yayinlamanin
gururunu yasiyoruz.

1980’li yillarda temelleri atilan ve siirdiiriilebilir bir
iiretim amaciyla yola ¢ikan CMS, bugiin diinyanin
lider markalari tarafindan tercih edilen bir firma
haline gelmistir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik odaginda
gelistirdigi uygulamalar ile biiyiik basarilara imza
atmaya devam etmektedir. CMS olarak, inovasyonun
onemli bir parcasi oldugu uygulamalarimizi siirekli
gelistirmeye devam ediyoruz. Bunun yani sira, her
gecen giin ileriye dogru attigimiz saglam adimlar
ile iiriin yelpazemizi genisletiyor ve piyasanin
ihtiyaglarina goére kendimizi gelistiriyoruz. 2017 yili
itibariyle diinya capinda CMS tarafindan iiretilen

85 milyondan fazla jant kullaniliyor. Siirekli gelisim
hedefi dogrultusunda 2013 yilinda 7,5 milyon adet
olan kapasitemiz; 2016 yil sonu itibariyle 9 milyon
adete ulasti. Kapasitemizle birlikte oncii kalite
anlayisimiz da is yapis seklimize yansiyor. Bu
kapsamda Tiirk tasarimcilarimiz tarafindan
gelistirilen B1 model aliiminyum janti, diinyanin en
prestijli tasarim yarismalarindan Plus X Odiilleri’nde
Yiiksek Kalite ve Tasarim Odiilii’niin sahibi oldu.

Halihazirda ulasmis oldugumuz yillik kapasitemizle,
Avrupa’nin {iciincii en biiyiik aliiminyum

jant lireticisi konumundayiz. Bu basarinin
temelinde siirdiiriilebilirlik ilkesine inancimizin
kurulusumuzdan giiniimiize faaliyetlerimizin ve
stratejilerimizin mihenk tasi olmasi yatmaktadir.

Bu dogrultuda attigimiz ve atacagimiz adimlarimiza
Siirdiiriilebilirlik kavramini entegre ederek; kisa,
orta ve uzun vadeli stratejilerimizi olusturmaktayiz.

Siirekli biiyiimekte olan tasit sektorii, dogru orantili
olarak aliiminyum alasimli jant piyasasini da
etkilediginden, 6nlimiizdeki 5 yil icerisinde piyasada
%20 biiylime beklemekteyiz. Piyasa trendlerini
yakindan takip ediyoruz ve olasi firsatlari en iyi
sekilde degerlendirmek iizere gerekli yatirimlar ve
caligsmalari aktif olarak takip ediyoruz.

Uretimini yaptigimiz hafif jantlari, siirdiiriilebilirlik
stratejimiz ile paralel olarak kullandigimiz “Flow
Form Teknigi” ile kaliteden 6diin vermeden
iretiyoruz. Bu yaklasim ile ilk raporlama yilimiz
olan 2013 yilinda bir ton alasim siirecinden ortaya
¢ikan karbon emisyonlarimizi, ikinci raporlama
yilimiz olan 2016 yilinda diisiirdiik. Cevresel
etkimizin bir diger ayag olan su tiiketiminde ise
yaptigimiz caligmalar sayesinde, kaynagindan
cekilen su tiiketimlerimizde 2015 yilina gore

%3 azaltim sagladik.




2013 YILINDA BIR TON ALASIM
SURECINDEN ORTAYA GIKAN KARBON

EMISYONLARIMIZI, IKINCI RAPORLAMA
YILIMIZ OLAN 2016 YILINDA
DUSURDUK.

Giinlimiiz diinyasinda Siirdiiriilebilirlik konusu, bir
kurumun varligini devam ettirmesi agisindan hayati
onem tasimaktadir. Siirdiiriilebilirlik odakl attigimiz
adimlar ile gelecegin rekabet¢i piyasasinda yerimizi
korumak icin ¢alisiyoruz. Yalnizca sirketimiz icin
degil tiim deger zincirimiz icin cevresel, sosyal

ve ekonomik unsurlar1 6nemsiyor ve bu konuda
onemli yatirimlar yapiyoruz. Siirdiiriilebilirligi tim
is siireclerimize dahil ederek yaratacagimiz katma
degerin farkindayiz. Bu farkindalik bizi daha iddial
hedefler ugruna ¢alismak icin motive ediyor.

Siirdiiriilebilirlik temelli olusturulan yonetim
bi¢cimimiz ayni zamanda 2012 yilinda kurulmus
olan Siirdiiriilebilirlik Komitesi ¢alismalari ile de
desteklenmekte ve gelistirilmektedir.

insani tiim siireglerinin odaginda tutan bir sirket
olarak, calisanlarimizin ve paydaglarimizin
basarimiza olan etkisini ¢ok degerli goriiyoruz;
bu amagla insan haklarina, sosyal sorumluluk
projelerine ve tiim siireclerimizde paydas
katilimina biiyiik 6nem veriyoruz. Hazirladigimiz
bu Siirdiiriilebilirlik Raporumuzun temellerini
olusturan 6ncelikli konularin belirlenmesinde tiim
paydaslarimizin geri bildirimleri dikkate alinmig
ve hayatina dokundugumuz tiim paydaslarimizin
cikarlarimi gozetecek icerikte genis kapsamli bir
rapor hazirlanmigtir.

Yerel uygulamalari kiiresel trendler ile entegre eden
ve benimseyen vizyonumuz sayesinde, var olan en
iyi uygulamalarn takip ediyor ve is siireclerimizi

bu dogrultuda en iyi kogullara ulastirmak icin
calisiyoruz.

Hedefimiz bundan sonraki yillarda siirdiiriilebilirlik
performansimizi diizenli olarak raporlamak ve
siirekli gelisim saglamaktir. CMS olarak bugiine
kadar yaptigimiz gibi gelecek yillarda da {ilkemizde
ve diinyada siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyerek
alaninda oncii bir firma olmaya devam edecegiz.

Saygilarimizla,

Bertug Osen / Dr. Unal Kocaman
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RAPU R HAKKI N DA GRI 102-1, GRI 102-5, GRI 102-45, GRI 102-46, GRI 102-50, GRI 102-51, GRI 102-52, GRI 102-53, GRI 102-54

Tiim bashiklarda seffaf verilere yer
verilen bu raporda, detayli caligmalar
sonucu belirlenmis olan paydaslara ve
CMS icin kilit oneme sahip konulara
odaklanilmaktadir.

1980 yilindan beri {ist diizey kalitedeki iiriinleri ile
miisterilerine hizmet veren CMS; Tiirkiye’nin en
biiyiik, Avrupa’nin ise iiclincii biiyiik aliiminyum
alasimli jant iireticisi unvaninin sahibi olarak
faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmektedir.

CMS, ilkini 2013 yilinda yayinlamis oldugu
siirdiiriilebilirlik raporlar ile paydaslarina
ekonomik, sosyal ve gevresel konularla ilgili
performansini seffaf sekilde sunmayi ve gelecek
donemli hedeflerini agiklamay1 planlamaktadir.

Bu rapor, bir 6nceki raporunu GRI 3.1 versiyonuna
uygun bir sekilde hazirlayan CMS’nin, GRI
Standartlari rehberliginde ve GRI Standartlar1 Temel
secenegine uyumlu / uygun olarak hazirlanan ilk
raporudur. Rapor kapsamina dahil edilen gdstergeler
rapor sonunda yer alan GRI Endeksi’nden

takip edilebilmektedir. Ge¢mis doneme ait CMS
Siirdiiriilebilirlik Raporu yayinina kurumsal

web sitesi www.cms.com.tr/tr adresi iizerinden
ulasabilirsiniz.

Tim basliklarda seffaf verilere yer verilen bu
raporda, detayli calismalar sonucu belirlenmis olan
paydaslara ve CMS icin kilit 6neme sahip konulara
odaklanilmaktadir. Rapor icerigi belirlenirken
onceliklendirme calismalarinin sonuglari dikkate
alinmis ve rapor temelleri bu ¢calisma sonuglarina
gore olusturulmustur. Ayrica dncelikli paydaslar
olarak tanimlanan; miisteriler, resmi kurumlar/
devlet, toplum/ sponsorlar, tedarikg¢iler/ taseronlar,
calisanlar ve yatirimcilar/ kreditorler basta olmak
iizere tiim paydaslarin beklentileri ve istekleri
dikkate alinmistir.

Rapor genelinde bahsi gecen “CMS” ve “Sirket”
ifadeleri CMS Sirketleri’ni nitelendirmektedir. CMS
asagida yer alan sirketleri kapsamaktadir:

< CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.
< CMS Jant Sanayi A.S.
< CMS Automotive Trading GmbH

< Lodos Teknik A.S.

Rapor kapsamina aksi belirtilmedigi takdirde bahsi
gecen tiim sirketler dahildir. Rapor kapsaminda
aciklanan veriler, 1 Ocak 2016 ile 31 Aralik 2016
tarihi arasinda elde edilen kullanim rakamlarini
isaret etmektedir ve ileriki donemde yillik periyotta
raporlama yapilmasi planlanmaktadir.

CMS’nin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
performansina iliskin bazi verileri daha kolay
anlamlandirilabilmesi ve gecmis donemler ile
kiyaslayabilmesi amaciyla gecmis yillarini da
icerecek sekilde aciklanmistir.

Paydaslarin geri bildirimleri, CMS’nin
siirdiiriilebilirlik performansinin {ist seviyelere
taginmasi acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bundan dolay: pek ¢ok kaynaktan alinan paydas
goruslerine rapor biitiiniinde yer verilmistir.

Rapor ile ilgili tiim soru ve goriislerinizi
surdurulebilirlik@cms.com.tr adresinden CMS’ye
direkt olarak iletebilirsiniz.
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VIZYON, MISYON VE ILKELER e

ViZYON

Avrupa’nin ilk iki jant iireticisinden biri olmak.

( .
MISYON

< Miisterilerimizin en hizli ve giivenilir ¢6z{im ortagi olmay1 hedefleriz.
< Calisanlarimiza deger veririz.
< T{im paydaslarimizi ortagimiz olarak goriiriiz.

< Gelecegimizin; egitimli, bilgili ve yetkin insan kaynagina sahip
olmaktan ve onlar gelistirmekten gectigine inaniriz.

© Is ortaklarimiz, miisterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve hissedarlarimizla olan
tlim iliskilerimizde diiriistliigli 6n planda tutariz.

< Katilimcl yonetim anlayisini benimseriz.
< Gagdas is slireclerini ve teknolojik yenilikleri uygulariz.
< Yasalara, dogaya saygiliyiz ve sosyal sorumluluklarimizin sahibiyiz.

< CMS Sirketleri’nin bir giiven miiessesi oldugunu bilir ve ona gore
davraniriz.

(

KURUCU BASKANIN ILKELERI

< CMS Grubu bir giiven miiessesesidir.

< Grubumuz calisanlarinin birbirlerine ve
sirket yonetimine giiveninin saglanmasi
icin azami gayreti gostermeliyiz.

< Grubumuz calisanlari; basta miidiirler
ve yoneticiler olmak iizere birbirlerine
giileryiiz ve hoggorii ile yaklagmalidir.

< Biz paylasmayi bilen bir sirketler grubuyuz.

Tongug Osen Kurucu Baskan

/)/JL/
o

Basariy1 oldugu kadar, basarisizligi da
paylasmay: biliriz.

< Miisteri temaslarinda yumusak ve dogal
olunuz. Unutmayin ki yiiz yiizden gekinir.
Miisteri ile yiiz yiize gelmeye ¢alisiniz.

© lyi yonetici olmaniz icin, ¢ok iyi bir takipci olmaniz gerekir. isinizi
stirekli takip ve kontrol etmeyi unutmayiniz.

< Sevgi biitlin problemleri ¢ozer, yeter ki insanlari seviniz.
© Her insan giizeldir. Ancak onun giizel tarafini bulunuz.
< Hizli kosan kazanir.

© lyi yonetici cevresinde olanlar hissedip, géren insandr.
< Kotiiliik yapanlar: unutan insan erdemli insandir.

< Aldattigini zannedersen, sen aldanirsin.

< Her insaninin kazanma hakki vardir ama ahlaksizca degil.
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SI R KET PRU FI I.I GRI 102-2, GRI 102-3, GRI 102-4, GRI 102-45, GRI 103-6, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 201-1

TURKIYE VE AVRUPA'DA TOPLAM

22 0TOMOTIV MARKASI ILE CALISAN
CMS GRUBU, MUSTERI ILISKILERI
YONETIMINI VE SATIS SONRASI DESTEK

HIZMETINI ALMANYA, FRANSA,
TALYA, ISPANYA VE TURKIYE'DEKI
TEMSILCILERI ARACILIGIYLA
GERGEKLESTIRMEKTEDIR.

Gaziemir Tesisi

1980 yilinda Tongug Osen tarafindan bir aile sirketi
olarak kurulan ve izmir’deki Pinarbasi fabrikasiyla
faaliyete gecen CMS Sirketleri, bugiin Tiirkiye’nin en
biiyiik, Avrupa’nin ise ii¢lincii biiyiik hafif alagiml
jant iireticisi olarak sektdrde oncii bir yer edinmistir.
Giliniimiiz itibariyle CMS Sirketleri’nin iirettigi
yaklasik 85 milyon adet jant, kullanicilarina diinyay1
dolastirmaktadir.

CMS biinyesinde; {icii Tiirkiye’de, biri Frankfurt,
Almanya’da olmak iizere dort farkli ana sirket
bulunmaktir. CMS Jant ve Makina San. A.S. ve
CMS Jant San. A.S. jant iiretimini iistlenmisken,;
Lodos Teknik San. Tic. A.S. otomasyon ve robotik
alanlarinda sirket biinyesinde elde edilen tecriibe

—_—

ve birikimleri dis firmalarda da kullanmak ve
miihendislik ¢oziimleri {iretmek iizere faaliyet
gostermektedir. Frankfurt’ta bulunan CMS
Automotive Trading GmbH, Almanya satislariyla
ilgilenirken, iiretilen jantlarin miisterilere
ulastirilmasi CMS sirketlerinin biinyesindeki
dagitim sirketleri araciligiyla Frankfurt, Miinih,
Paris, Torino, Barselona ve Moskova’da bulunan
110 teslim noktasindan yapilmaktadir. Tiirkiye ve
Avrupa’da toplam 22 otomotiv markasi ile ¢alisan
CMS Grubu, miisteri iliskileri yonetimini ve satis
sonrasi destek hizmetini Almanya, Fransa, italya,
ispanya ve Tiirkiye’deki temsilcileri araciligiyla
gerceklestirmektedir.

-P‘\|~L
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2016 YILINDA

TURKIVE'DE

TOPLAM

3.339

KISIVE

& )

— [STIHDAM —

CMS Sirketleri iiretimini siirdiirdiigii izmir’de
onemli bir istihdam kaynag1 olarak yer almaktadir.
2016 yilinda 30 kadin ve 982 erkek yeni personel,
stirdiiriilebilir biiyiimeye devam eden CMS
biinyesinde istihdam edilmistir. Yeni personelin
katilimu ile beraber 2016 yilinda Tiirkiye’de toplam
3.339 kisiye istihdam yaratmistir.

Sirketin toplam 201.690 m? alana kurulu {i¢ ayr1
iretim tesisi Pinarbasi, Cigli ve Gaziemir Ege
Serbest Bolgesi’'nde yer almaktadir. Merkez ofis
ise, grubun ilk fabrikasi olma 06zelligini de tasiyan
Pinarbasi’ndaki tesiste bulunmaktadir.

Pinarbasi, Cigli ve Gaziemir Ege Serbest
Bolgesi’ndeki tesislerde yillik 9 milyon adet
aliiminyum alasimli jant {iretim kapasitesine
ulasilmistir. CMS Grubu, gectigimiz 10 senede
jant liretim kapasitesini %257 artirmis, istihdam
ettigi kisi sayisini 1.095’ten 3.339’a ¢ikarmistir.
2016 yilinda 390.269.750 Euro gelire ulasan CMS,
son 10 yil icerisinde %262 oraninda biiyliimiistiir.
Bu rakamlarla CMS, izmir’in yerel ekonomisinde
lider bir sirket olurken, ulusal 6lcekte de Tiirkiye
sanayisine ve ekonomik kalkinmasina katki saglayan
onemli bir art1 deger olmustur.

Pinarbasi Tesisi
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Basarili bir ekonomik yil1 daha geride birakarak
konsolide satis hasilatinda bir onceki yila gore

%5 biiyiime saglamis olan CMS, gelecek donemlerde
daha da hizl ve siirdiiriilebilir bir biiylime gdstermeyi
ve Avrupa’nin en biiyiik aliiminyum jant iireticisi
olmay1 hedeflemektedir. Bu hedefi ile birlikte,

Cigli Tesisi

sadece icinde bulundugu deger zinciri i¢in degil

ayn1 zamanda i¢inde yer aldig1 toplum icin de deger
yaratmak, CMS Sirketleri’nin en 6nemli amaglarindan
biridir. CMS Sirketleri’nin 2016 yilinda satislardan
elde ettigi net geliri 1,2 milyar TL’ye ulagmistir.
Topluma karsi en biiyiik sorumluluklarindan biri olan

vergi ve diger finansal yiikiimliiklerini zamaninda
yerine getirerek deger zinciri ve toplum i¢in 6rnek
tegkil etmektedir. Sirketler kurulduklar: tarihlerden
bugiine kadar vergisel yiikiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirmistir.

2007-2017 YILLARI
ARASINDA

JANT URETIM
KAPASITESINDE

06257

ARTIS

%262

ORANINDA

— BUYUME —

— )
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ONEMLI GELISMELER

NET SATISLAR 1,2 MILYARTL €

CMS SIRKETLERI'NIN 2016 YILINDA
SATISLARDAN ELDE ETTiGi NET GELIRi

1,2 MILYAR TL'YE ULASMISTIR.

TDPtUMSAL \KA—HR‘MtAR 638 BIN TI— @ (KURULUSUNDAN ITIBAREN TOPLUMA HER DAIM A

DESTEK VEREN CMS, 2016 YILINDA DA EGITiM,
SANAT, SAGLIK VE SPOR GiBi ALANLARA YAPTIGI
KATKILAR ILE 638 BiN TL DEGERINDE SOSYAL

BUYUME 0/ []5 ‘i s YARDIMDA BULUNMUSTUR.

4 )

TURKIYE'NIN LIDER, AVRUPA'NIN ONDE GELEN ALUMINYUM JANT TEDARIK VE TESLIMAT SUREGLERDE KUI-\RBUN
URETICISI CMS GRUBU, 2016 YILINDA TEDARIK ZINCIRINDEKI AYAK IZININ AZALTILMASI, VERIMLILIGININ
BASARILI PERFORMANSI NEDENIYLE TOFAS TARAFINDAN “A” NOTUYLA I-\RIIRILMI-\SI VE MALIVET TI-\SA_RRUFU _
ODULLENDIRILDI. SAGLANMASI AMACIYLA CMS SIRKETLERI,
https://www.cms.com.tr/tr/haber tofas-tan-cms-ye-tam-not 2016 YILINDA YURTICI MILK-RUN PROJESINI

- J BASLATMISTIR.
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KU RU MSAI— YﬁN ETiSi M GRI 102-11, GRI 102-12, GRI 102-13, GRI 102- 18, GRI 102-45

Cigli Tesisi

CMS Sirketleri; yurt ici ve yurt disinda

faaliyet gosteren 4 farkl sirketi biinyesinde
barindirmaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren
sirketler CMS Jant ve Makine San. A.S., CMS Jant San.
A.S. ve LDS Lodos Teknik San. Tic. A.S.’dir. Sirketin
izmir’de Gigli, Gaziemir ve Pinarbasi olmak iizere
iretim yaptig 3 fabrikasi bulunmaktadir ve Genel
Merkez Pinarbasi’ndaki fabrikada yer almaktadir.

CMS Grubu’na bagli Avrupa’da CMS Automotive
Trading GmbH sirketi, satis sonrasi tiriin ve hizmet
odakl olarak faaliyet gostermektedir.

YONETIM KURULU

CMS Sirketleri, Yonetim Kurullari 2 kadin ve

5 erkek olmak iizere 7 kisiden olusmaktadir.
Yonetim kurulu, sirketin Kurucu Baskani

Tongug Osen’in ilkeleriyle ¢izdigi cercevede
karsilasabilecek; ekonomik, finansal, sosyal,
cevresel, yonetisim, operasyonel ve yasal risk ve
firsatlara, karsilik vermekle gérevli, sirketin iist
diizey karar alma ve kontrol organidir. Kurul; yasal
kosullar1 ve yonetmelikleri, yonetim ilkelerini, risk
ve firsat dengesini ve diger tiim sirket ¢ikarlarini
g6z onilinde bulundurarak yonetmekle gorevlidir ve
stratejik hedeflerini bu dogrultuda belirler.

CMS Yonetim Kurulu hakkinda detayl bilgiye, http://
www.cms.com.tr/tr/kurumsal/grup-sirketleri/cms-
jant-ve-mak-san adresinden ulagabilirsiniz.

UYELIKLER VE GIRISIMLER

Sirket asagida ad1 gecen STK ve derneklerin

hem aktif bir iiyesidir, hem de bu kuruluslari
desteklemektedir. is ve meslek odalari ile yapilan
isbirligi sayesinde sektérdeki giincel sorunlar,
trendler, mevzuattaki gelismeler ve en iyi
uygulamalar takip edilebilmektedir.

< Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS)

< Tiirk Metal Sendikasi

© Ege Gen¢ isadamlar1 Dernegi (EGIAD)

© Ege Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (ESIAD)

< Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO)

< Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer)

© Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi (TUSIAD)
< Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
< Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

© Tasit Araglan Thtisas Sanayici ve isadamlarn
Dernegi (TAISAD)

© Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER)
© Avrupa Jant Ureticileri Dernegi (EUWA)

< Avrupa Lastik ve Jant Teknik Birligi (ETRTO)
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DEGERLER, PRENSIPLER, STANDARTLAR VE
DAVRANIS NORMLARI

Sirket, Kurucu Bagkani Tongug Osen
tarafindan olusturulan etik ilkelere baglidir
ve tliim calisanlarin bu ilkeler dogrultusunda
hareket etmesi beklenmektedir. Buna ek
olarak Yonetim Kurulu onayiyla yayinlanan
etik kurallar, ¢alisanlarin etik ilkelere

uygun hareket etmesinde dnciiliik edecek
kurallar biitlintidiir. Etik kurallar, en genis
cercevede yoneticiler de dahil olmak iizere
tlim calisanlarin birer sirket temsilcisi olarak
daima diiriist, adil ve tutarli davranmalarini
talep etmektedir. Sirket sirasiyla; cikar
catismasi, kayitlarin dogrulugu, sirket varlik
ve kaynaklarinin kullanilmasi, miisterilerle
ve tedarikgilerle iliskiler, bilgilerin
korunmasi, devlet kurumlari, 6zel kurum /
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari1 ve medya
ile iliskiler, is yerinde saygi ve is yagami,

is yerinde istenmeyen davraniglar1 6nleme
kurallarina ¢aliganlarin uyum gostermesini
beklemektedir. Bu kurallar teknolojik
gelismeler, diinya ve cevre kosullari, sirketin
dinamikleri ve ¢alisanlardan gelen 6neriler

dogrultusunda her yil gozden gecirilmektedir.

~N

IS ETIGI

Is etiginin amaci; CMS’nin mevcut yonetmelik ve
kurallarinin yani sira, sorumlu oldugu alanlarla
ilgili calismalarinda, ¢alisanlardan beklenti
konusunda ortak bir anlayisa sahip olunmasini
saglamaktir. Bu calismalar, CMS’yi bir sirket olarak
tanimlayan is etigi prensiplerini ortaya koymakta
ve bu prensiplerin anlasilmasi ve izlenmesinde
yardimc1 olacak bazi pratik ve yol gosterici
kurallari belirlemektedir. Sirket bu yaklagimlari
tiim calisanlarina ortak bir dil iizerinden aktarmak

amaciyla bir Is Etigi Kurallari el kitab1 yayimlamistur.

CMS’nin tiim c¢alisanlardan beklentisi, diiriistliik

ve etik is anlayisini prensiplerinin odagi haline
gelmesi ve bu prensipleri korumasidir. Bagkalari ile
iliskiler sirasinda diiriist, giivenilir, inanilir olma; is
yapis siirecinin her asamasinda etik is kurallarina
ve yiikiimliiliiklere uyulmasi ise CMS’nin is etigi
yaklasiminin temelini olusturmaktadir.

Diiriistliik ve Adil Davranma

CMS Sirketleri calisan diiriist, adil ve giivenilir
olmali, ahlaki degerlere 6zen gostermeli,
calismalarinda; hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler,
rakipler, calisanlar, astlar, iistler ve irtibat icinde
olunan tiim kisi ve kurumlar ile her konuda diiriist
ve adil davranisi ilke edinmelidir.

Cikar Catigmasi

Cikar catismasi, bir calisanin ya da ii¢lincii bir
tarafin kisisel ¢ikarlari ile Kurum’un ¢ikarlari
catistiginda olusur. CMS Sirketleri ¢calisanlarinin,
cikar catismasi yaratabilecek durumlardan

CMS'NIN TUM CALISANLARDAN
BEKLENTISI, DURUSTLUK VE ETIK IS

ANLAYISINI PRENSIPLERINiN ODAGI
HALINE GELMESI VE BU PRENSIPLERI
KORUMASIDIR.

uzak durmasi esastir. Sirket kaynaklarinin,

adinin, kimliginin ve giicliniin kisisel fayda

icin kullanilmasi, kurumun ismini ve imajini
olumsuz etkileyecek durumlardan kacinilmasi tiim
calisanlarin en 6nemli sorumluluklarindandir.

Kayitlarin ve Evraklarin Dogrulugu

Calisanlar, CMS Sirketleri adina yiiriittiikleri

her tiirlii islemde kayit, belge ve dokiimanlarin
dogrulugunu ve yasalara uygunlugunu saglamaktan
sorumludur. Sirket faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ve
sirketin calisanlarina, tedarikcilerine, miisterilerine
ve resmi mercilere kars! yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesinde, bu kayitlar temel teskil etmektedir.

Sirket Varlik ve Kaynaklarinin Kullanilmasi

Sirketin varliklari sirket kullanimui icindir ve kisisel
amagclarla kullanilamaz. Sirketin sahip oldugu ve
giinliik isleri yiiriitmek iizere calisana saglanmis her
tlirlii mal, varlik, ekipman, tasit araclari, bilgisayar,
bilgisayar programlari ve benzerleri demirbas teslim
formlar ile verilerek kayit altina alinir ve higbir
calisan tarafindan kisisel ¢ikar veya bir bagkasinin
kisisel ¢ikar1 icin kullanilamaz.
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Miisterilerle ve Tedarikgilerle iligkiler

Tiim calisanlar, Sirket ile ticari is iliskisinde
bulunanlar ve miisteriler ile olan iliskilerinde
dogru, tutarli, giivenilir ve yardimci olmaya dikkat
ederler. Miisteri ve tedarikgiler ile saglikli bir bilgi
akisi icin azami dikkat ve 6zeni gosterirler. Her bir
calisan, her ortamda CMS Sirketleri’nin temsilcisi
sifatindadir.

Hediye Kabul Etme ve Verme Politikas1

CMS Sirketleri ¢alisanlarinin tarafsizliklarini,
kararlarini ve davraniglarini etkileyebilecek hediye
ya da uygunsuz menfaat kabul etmemesi, 3. kisi ve
kuruluslara bu tarz etkiler yaratabilecek hediye ve
menfaat saglama yoniinde dogrudan veya dolayl
girisimde bulunmamasi esastir. Uygunsuz menfaat,
yakinlar icin istihdam ve danismanlik s6zlesmesi
gibi, menfaati alan taraf icin maddi, manevi degeri
olan her uygulamay: kapsar.

Bilgilerin Korunmasi

Sirket ile ilgili gizli ve / veya ticari sir niteligindeki
bilgilerin, ¢alisanlara ve miisterilere ait bilgi ve
belgelerin gizliligine 6nem verilir. Bu bilgiler
calisanlarimiz tarafindan hicbir sekilde sahsi
amaglar i¢in kullanilamaz, kamuyla paylasilamaz.

Devlet Kurumlari, Ozel Kurum / Kuruluslar, Sivil
Toplum Kuruluslar1 ve Medya ile iliskiler

Sirketin kamu yonetimi, politik orgiitlenmeler,
sendikalar ve diger organizasyonlar ile yiiriittiigii
iligkiler; dogruluk, diiriistliik, esitlik ve bagimsizlik
ilkelerine dayandirilmalidir. Kisisel olarak CMS
Sirketleri adina herhangi bir devlet birimine,

sivil toplum kurulusuna bagis yapilmasi / hediye
verilmesi kesinlikle yasaktir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

CMS; insan haklari, ¢calisma kosullari, is etigi ve cevre
konularindaki normlari belirlemek {izere Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Politikasi olusturmus ve tiim
paydaslari ile bunun iletisimini saglamistir. Bu
sayede CMS ilkeleri ve etik yaklasimina uygun bilinci
yaratmak {izere bir bakis acis1 olusturulmustur.

IS ETIGI KURALLARINA UYUM

Etik kurallarin tamamina uymak ve gerektigi zaman
yOneticisine veya ilgili birimlere danismak ve
“Dogru olani yapmak” her calisanin devredilemez
sorumlulugudur. Calisanlar, bu kurallara uymayan
ya da yasa dis1 olduguna inandiklar her tiirli
uygulamay ilgili birimlere bildirmelidirler. Uygun
ve / veya gerekli durumlarda bildirimler, kimlik

gizli tutularak da yapilabilir. Biitiin bildirimler
titizlikle arastirilmaktadir. CMS Sirketleri, iyi niyetle
bildirimde bulunan ¢alisana karsi intikam amacgh
davranislari yasaklar ve ayni sekilde suclanan kisginin
haklarini da korur. Etik Kurul, tahkikatin gereklerine
uygun olarak bildirimde bulanan kisinin kimlik
bilgilerini gizli tutmak icin her tiirlii 6nlemi alir.

Etik Kurul, etik kurallar ile ilgili endige veya
sorularini iyi niyetle giindeme getiren veya yasa,
yonetmelik ve politika ihlallerini rapor eden
calisanlara misilleme hareketlerini engeller, ancak
kotii niyetli ve / veya kisisel ¢ikar saglama amaciyla
yapildig1 tespit edilen bildirimler i¢in ayrica tahkikat
baslatma yetkisine de haizdir.

DOGRU OLANI YAPMAK, HER CALISANIN

DEVREDILEMEZ SORUMLULUGUDUR.

Calisanlar, herhangi bir ¢alisanin, yasalara ya da CMS
Sirketleri’nin koydugu politikalara, prosediirlere veya
etik kurallara aykiri bir davranista bulunduguna veya
bulunabilecegine inaniyorsa ve bu yonde makul
gerekceleri varsa, konuyu derhal amirlerine veya Etik
Kurul’a iletmelidir. Bir olay1 bildirip bildirmemek
konusunda tereddiitte kalindig1 durumlarda tercih,
daima olayi bildirmekten yana kullanilmalidir.
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PAYDAS I.A R GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44

CMS; seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisini,
kusursuz hizmet sunabilmenin 6n sartlarindan biri
olarak benimsemektedir. Bu baglamda paydaslari ile
siirekli diyalog halinde kalmak ve onlardan gelen her
tiirlii geri bildirimi dikkate alip tam etkilesim icinde
siirecleri yonetmek, CMS’nin oncelikleri arasinda
yer almaktadir. Bu sebeple paydaslarinin tiimii ile
farkl iletisim kanallari iizerinden siirdiiriilebilir

ve kesintisiz bir diyalog olusturmaya 6zen
gostermektedir. Paydaslardan gelen geri bildirimler,
politikalarin olusturulmasindan is modeline ve
sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesine
kadar pek ¢ok farkli konuya yon vermekte ve 151k
tutmaktadir. CMS, paydaslarindan gelen 6nerileri

ve istekleri analiz ederek yeni siirdiiriilebilir is
coziimlerini tiretmeye ve hayata gecirmeye caba
gostermektedir.

CMS, SURDURULEBILIRLIK KONUSUNDAKI
PERFORMANSINI VE STRATEJILERIN,
HAZIRLADIGI SURDURULEBILIRLIK

RAPORLARI ARACILIGI ILE PAYDASLARININ
GORUSUNE SUNMAKTADIR.

CMS, siirdiiriilebilirlik konusundaki performansini
ve stratejilerini, hazirladig siirdiiriilebilirlik
raporlar araciligi ile paydaslarinin goriisiine
sunmaktadir. Sirket ayrica siirdiiriilebilirlik
stratejisine paralellik gosterecek sekilde paydas
katiliminm saglayacak faaliyetlerde bulunarak
paydaslarin goriis ve onerilerini almaktadir. Elde
edilen veriler bir sonraki paydas toplantisina
kadar gerceklestirilen faaliyetler icin is planlarinin
hazirlanmasina olanak saglamaktadir.

Gaziemir Tesisi

CMS Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin {istlendigi
onceliklendirme ¢alistayinda komite temsilcileri
deneyim ve gozlemler rehberliginde Sirketin kilit
paydaslarini; miisteriler, resmi kurumlar / devlet,
toplum / sponsorlar, tedarikgiler / taseronlar,
calisanlar ve yatirimcilar / kreditorler olarak
belirlemistir. Sirketin 6ncelikli paydaslari ile rapor
hazirlama siirecindeki etkilesimi ve siirdiiriilebilirlik
genel yaklasimi asagida yer alan tabloda
Ozetlenmistir.
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PAYDAS GRUPLARI VE iLETi$iM PLATFORMLARI

GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44

s Lo ILETISIM SIKLIGI VE
PAYDAS GRUPLARI YAKLASIM ONCELIKLI KONULARA CEVAPLAR iLETiSiM KANALLARI
CMS, tiim miisterilerinin goziinde en hizli ve en giivenilir ¢6ziim
f)r.tag.l ?lmayl .hedeﬂerr'lektec.hr.. Mugte.rl Fn.ern'numyetlmr'l. saglanma.151 R?porlama sgrec.lnde mvugtferller.m%n Her yil / yilda bir kurumsal
icin {irlin ve hizmetlerin gelistirilmesi birincil derecede 6nem teskil glindeme getirmis oldugu oncelikli aragtirmalar
Miisteriler etmektedir. Sirket miisteri memnuniyetini her daim 6n planda konulara gerekli 6zeni gostermekte ve

CMS miisterileri ile siirdiirdiigii uzun soluklu iliskilerin ardindan
miisterilerin ihtiyaclarini onlarin aktarmasina gerek kalmadan
anlamakta ve gerekli 6nlemleri hayata gecirmektedir.

bu dogrultuda kaliteli ve uygun fiyatl
iiriinler izerinde inovatif caligmalar
yapmaktadir.

Her ay yapilan yiiz yiize
goriismeler

Resmi Kurumlar /
Devlet

CMS; yasalara, mevzuatlara ve yonetmeliklere uyumlu olmayi
hayata gecirdigi her faaliyette 6n planda tutmaktadir.

Resmi kurumlar tarafindan yayinlanan
yeni yasa ve yonetmelikler veya
giincellemeler yakindan takip edilmekte
ve is faaliyetleri bu degisimlere adapte
edilmektedir.

Aylik / yillik denetimler

Talep dogrultusunda
toplantilar

Toplum / Sponsorlar

insan odakli bir sirket olan CMS, faaliyet gdsterdigi bélgelerdeki
halk basta olmak iizere toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaglarim
dikkate almakta ve sosyal sorumluluk etkinlikleri ile toplumun
gelismesi i¢in ¢caba gostermektedir.

Toplumun ihtiyaglari dogrultusunda
faaliyetlerine yon vermekte ve toplumu
gelistirmeye yonelik sosyal sorumluluk
projeleri gelistirmektedir.

Girisimin tiiriine gore
degisen siklikta etkinlikler,
yerel sponsorluklar ve
medya iletisimleri
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- PR ILETISIM SIKLIGI VE
PAYDAS GRUPLARI YAKLASIM ONCELIKLI KONULARA CEVAPLAR iLETigiM KANALLARI
Kendisi de 6nde gelen otomotiv iireticilerinin tedarikcisi olan
CMS, tiim tedarikgileri ile iliskisinde seffaflik ilkesini temel
almaktadir. Bunun yani sira ilgili mevzuat ve kanunlara uygun fhtiya¢ duyuldukgea giinliik
sekilde hareket etme prensibini benimsemistir. Tedarikci seciminde  Tedarikgilerinin 6nemli olarak gordiigii is akisindaki iletisimler,
o cevresel, sosyal ve insan haklari ile ilgili uygulamalar goz oniinde verimli tedarik siiregleri ve tedarikgi toplantilar, e-posta
Tedarikgiler / . . o . . .. etisimi
Taseronlar bu‘!undl.lrularak f1rme.1'1a}' segl.lme.kte ve de.gerlendlr.llmektedlr. Ayrica gehsup konularina yavtmm yapmakta, iletis
miisterilere sunulan iiriinlerin yiiksek kaliteye sahip olmasi adina denetim sonugclar1 dogrultusunda
tedarikgei ve tageronlarin belirli standartlara gore {iretim yapmasi aksiyonlar almaktadir. Yilda bir yapilan tedarikci
kosulu gozetilmektedir. CMS, tedarikgilerinin ve taseronlarinin memnuniyet aragtirmasi
da kendilerini gelistirmeleri adina, onlar1 destekleyici bir tutum
sergilemektedir.
CMS raporlama donemi boyunca Her yil yapilan ¢alisan
CMS calisanlarinin ve ailelerinin hayat standartini yiikselterek dogrudan iletisim anlayis! ile memnuniyeti anketi
Galisanlar ayni zamanda nitelikli is giiciinii kendine ¢cekmeyi planlamaktadir. calisanlarinin goriislerini almaktadir.

Calisan motivasyonunun artmasi ile daha iyi anket sonuglarinin elde
edilmesi sayesinde sirketin kazandig prestij daha da artmaktadir.

Tiim siireclerde bu yaklasimla birlikte
calisan goriislerini dikkate alarak
faaliyetlerini sekillendirmektedir.

Katilim cesidine
gore degisen siklikta
calisanlarla goriismeler

Yatirimeilar /
Kreditorler

Yatirimcilar ve kreditorler tarafindan siirdiiriilebilir karlilik ve
seffaflik konular oncelikli goriilmektedir.

CMS, iliskilerinin daha ileri diizeye
tasinmasi ve yeni yatirimcilar ile ig
firsatlarinin daha da artirilmasi yoniinde
calismalarini gerceklestirmektedir.
Sirket ile ilgili gelismeler yatirimci /
kreditorlere ivedilikle ve en detayli
sekilde aktarilmaktadir.

Her yil finansal sonuglarin
aciklanmasi sonrasi Genel
Kurul Toplantisi
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ONCELIKLENDIRME YAKLASIMI

GRI 102-46, GRI 102-47

CMS, oncelikli konularini belirlerken GRI
Standartlari’’nda yer alan raporlama ilkelerini rehber
almaktadir. GRI Standartlari’’nin basliklari, CMS’nin
oncelikli olarak ele aldig1 ve rapor genelinde yer
verdigi konular olusturmaktadir. Bunun yani sira
paydaslardan alinan geri bildirimler ile sektor
ozelinde yer alan ve sektorii yakindan ilgilendiren
konular da goz oniine alinarak dnceliklendirme
matrisi ve rapor icerigi daha da zengin hale
getirilmistir.

Ekonomik, sosyal ve cevresel bagliklarin tiimiinde
kapsayici bir tutum sergileyen CMS, paydaslarinin
tamamu ile siirekli diyalog halinde kalarak onlarin
goriislerini almakta ve uzun soluklu siirdiiriilebilirlik
yolculuklarini da buna gore planlamaktadir. Her
bir paydas grubu ile yakin temas halinde olan
birimlerden katilimcilar ile diizenlenen calistayda;
paydas gruplarinin belirlenmesi, gruplar 6zelinde
oncelikli goriilen konularin analizi icin yapilan
grup calismalar1 ve sunumlar, yiiksek bir katilimla
gerceklestirilmistir. Kilit paydaslar icin yiiksek
oneme sahip olan konularin onceliklendirilmesine
dikkat edilmistir.

Yanda yer alan “Onceliklendirme Matrisi”,
derinlemesine bir analiz ile siirdiiriilen
onceliklendirme calismasi ile ortaya ¢ikan sonucu
gostermektedir.

ONCELIKLENDIRME MATRiSi

Nowp W

10.

Yiiksek

Paydas Degerlendirmeleri ve Kararlari
Uzerindeki Etkisi

Orta

Orta

Uygun Fiyat

KSS ve Sponsorluklar
Dogru Beyan
Seffaflik

Odeme Sekli Zamam
iletisim ve Seffaflik

Sosyal Haklar ve Ek Haklar &
Ulasim/Yemek

Is Siirekliligi ve Giivencesi

Tedarikci Gelistirme Programlari

Takdir ve Tanima

Ekonomik, Cevresel ve Sosyal Etkilerin Onemi

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.

Zamaninda Teslimat
Siirdiiriilebilir Karlilik
Yasal Haklarin Verilmesi
Risklerin Yonetilmesi
Kalite

Verimli Tedarik Plani
Uretim Esnekligi ve Sistemli
Uretim

Yasalara Uyum

Topluma Kars: Seffaflik
Zamaninda Odeme

Listelenen oncelikli konular, 6ncelik sirasina gore verilmemistir.

21.
22.
23.
24,.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Yiiksek

isbirlikleri

Firsat Esitligi

Sosyal Aktiviteler

is ve Ozel Hayat Dengesi
Cevre Etkileri En Az Uretim
Siireklilik

Yatirim ve istihdam

is Giivenligi ve Saglikli Ortam
Yatirim Geri Doniistimii
Ucret Adaleti




SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI
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CMS Sirketleri icin siirdiiriilebilirlik; cevresel, sosyal ve finansal sonuglarin
kapsayici bir performans sistemine entegre edilmesi felsefesidir.

CMS, Avrupa’nin en biiyiik aliiminyum alagimli
jant lreticisi olma vizyonunu gerceklestirmek icin
paydaslarina giiven ve deger vermekte ve onlar1
ortag olarak gormektedir. Diiriistliige, is ahlakina,
katilimciliga, teknolojiye ve egitime onem vermekte
ve bu konuda ornek olarak; sosyal, ¢cevresel ve

etik sorumluluklarinin bilinci ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir. CMS bu yolda attig1 her adimda
siirdiiriilebilirligi i¢sellestirmis ve beraber calistig1
herkesin ayni sekilde benimsemesini hedeflemistir.

Kurucu Bagkan Tongugc Osen’in ilkeleriyle
sekillenmis olan yonetim bi¢imi, CMS Sirketleri’nin
siirdiiriilebilirlik konulu risk ve firsatlarini etkin
sekilde tanimasina olanak saglamaktadir. CMS
Sirketleri icin siirdiiriilebilirlik; cevresel, sosyal

ve finansal sonuclarin kapsayici bir performans
sistemine entegre edilmesi felsefesidir.

2016 yilinda da biiyiimeye devam eden CMS,
devaml artan {iretim hacmi ile uyumlu

bir siirdiiriilebilirlik stratejisi belirlemek

icin; caliganlari, miisterileri, tedarikgileri,

cevresel ve sosyal sivil toplum kuruluslar: gibi
paydaslarini da siirdiiriilebilirlik stratejisine dahil
etmektedir. CMS Sirketleri, siirdiiriilebilirligin
i¢csellestirilmesinin 6niimiizdeki yillardaki sirket
hedeflerini gerceklestirmede biiyiik bir rolii
olacaginmi1 6ngérmektedir. CMS, cevreye olan etkileri
miimkiin oldugunca azaltmayi, paydaslariyla ortak
degerlerde bulusarak saglam ve basarili bir is
modeli olusturmayi gérev edinmistir.

Bugiiniin kiiresellesen diinyasinda, birbirine bagh
karmasik deger zincirleri goriilmektedir. Teknolojik
gelismeler ve inovasyon, dnceki nesillerin hayal
bile edemeyecegi bir hizla ilerlemektedir. CMS

de gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurarak
gelecek yillarda organizasyon yapisi ve iiriinleri
ile sirketin siirdiiriilebilirlik performansini
belirleyebilecek yatirimlar yapmaktadir. Bu
dogrultuda siirdiiriilebilirlik konusunda giiclii bir
temel performans gostergesi sistemi olusturmak
icin yogun c¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik stratejisinin belirlenmesi ve rapor
iceriginin olusturulmasi icin yapilan ¢alismalarin
sonucunda; 22 sosyal, 9 cevresel ve 6 ekonomik
konu oOncelikli olarak belirlenmistir. Bu ¢alismalarin
gerceklestirilmesi ve 0lciilebilir hale getirilmesi

icin yapilan uygulamalar ve paydaslarla kurulan
iletisimler dikkate alinarak, siirdiiriilebilirlik i¢in
onemli konu bashklar belirlenmigtir.




Sirketin 6nemli siirdiiriilebilirlik calismalar1 sunlardir: < Basta alliminyum atik ve talas olmak iizere atik
yonetiminin yapilmasi ve bunlarin geri doniisiime
kazandirilmasi

[:Ms’ _[,‘; EVREYE OLAN ETK"'ERI MUMKUN < Aliiminyum ve alasim iiriinlerinin hafiflestirilmesi
OLDUGUNCA AZAI_TMAYI’ PAYDASLAR'YLA ve hammadde kullaniminin azaltilmasi

< Calisanlarimiz ve paydaslarimiz i¢in daha saghkh

BRTAK DEGERLERDE BULUSARAK SAGLAM < Gevresel etkilerin, 6zellikle enerji tiiketimi ve sera bir i ortam olugturularak {zmir bélgesindeki
VE BASARILI BIR IS MODELI OLUSTURMAYI
GOREV EDINMISTIR.

az1 emisyonlarinin (GHG) azaltilmasi
& v ( ) ekonomik katkimizin artirilmasi. Bu etki; CMS’nin

< Su yonetiminde iyilestirme ¢alismalar1 yapilmasi, yerel vergi ve personel 6demeleri, yerel tedarikci
su tiiketiminin azaltilmasi ve atik su yonetimi firmalarla yaptig1 ortak calismalar1 icermektedir.

CMS DEGER ZINCIRINDE SURDORULEBILIRLIK YAKLASIMI

Karbon Ayakizi ve Enerji Uriin Yasam Déngiisiinde

Kulaniminin Azaltilmas:1  Cevresel Etkilerin Azaltilmasi

Su Kullaniminin
Azaltilmasi

Acil Durum Planlar1

Aliiminyum

Cevresel Hedefler Geri Doniisiimii

Hafif Uriinler

L9/ R
< g
Alt Tedarikgiler OEMler Yenileme

Tedarikciler Pazan

Giivenli

izmir Bolgesinde
Calisma Ortami

KSS Projeleri

Sosyal Hedefler

Calisanlarin Kariyer

STK isbirlikleri
Planlamalar

Paydas Katilimi
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CMS, oncelikli konularini tiim deger zincirini
gozeterek ele alir. Bu dogrultuda deger
zinciri iki yukar1 ve agag1 yonlii olmak iizere
iki yonde belirlenmistir. Yukar1 yonlii deger
zinciri tedarikgiler, asag1 yonlii deger zinciri
ise, miisteriler ve onlarin miisterileri olarak
belirlenmisgtir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile siirdiiriilebilirlik
stratejisinin agagidan yukariya tiim paydaslari

dahil edecek sekilde uygulanmasi hedeflenmistir.
Paydaslarin; 6zellikle calisanlarin, miisterilerin ve
tedarikcilerin CMS deger zincirindeki siirdiiriilebilirlik
konularinin gelistirilmesine en etkili sekilde katkida
bulunduklarinin bilinci ile hareket etmekteyiz.

PAYDASLARIN; OZELLIKLE GALISANLARIN,
MUSTERILERIN VE TEDARIKGILERIN CMS
DEGER ZINCIRINDEKi SURDUROLEBILIRLIK

KONULARININ GELISTIRILMESINE EN ETKILI
SEKILDE KATKIDA BULUNDUKLARININ
BILINCI ILE HAREKET ETMEKTEVIZ.

CMS Sirketleri, tiim aktivitelerinde seffaflig1 6n CMS Sirketleri CEO’su Unal Kocaman tarafindan
planda tutmaktadir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin Baskanlig1 yapilan Siirdiiriilebilirlik Komitesi
temsilcileri her alt1 ayda bir toplanarak biitiin yOnetim semas! asagidaki gibidir.

onerileri dinlemekte ve degerlendirmektedir.

CMS'DE SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

CMS GRUP YONETIM KURULU

I

CEO

I

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Koordinatorii

I

Siirdiiriilebilirlik Takim Lideri

Uriin AR-GE Tedarik Satis insan Saglik Kurumsal

Temsilcisi Temsilcisi Zinciri Temsilcisi Kaynaklari Giivenlik ve fletisim
Temsilcisi Temsilcisi  Cevre Temsilcisi Temsilcisi
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URUN YUN ETI MI GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 416-1, GRI 417-1

CMS, aliminyum ve boya tedariki icin sektoriinde kalite
seviyeleriyle kendilerini kanitlamis tedarikgiler ile
calismaktadar.

CMS, sektordeki konumunu gelistirme hedefi dogrultusunda, biinyesindeki
kaynaklar1 “Cevre Yonetim Sistemi” cercevesinde degerlendirmekte,
siirdiiriilebilirlik bilinci ve cevreye kars1 sahip oldugu sorumlulukla miisteri ve
kullanicilara en iyi hizmet ve kalitede {iriin tedarik etmekte, yenilikgi {iriin ve
iiretim modelleri gelistirmektedir. Sirketin siirdiiriilebilirlik kavramina yaklagimi,
iiriin gelistirme ve {iretimde uyulmasi amaclanan bir hedeften ziyade sirket
kiiltiiriiniin bir parcasi olarak benimsenmesi dogrultusundadir. Bunun sonucu
olarak CMS, Tiirkiye’nin bir numarali ve diinyanin 6nde gelen hafif alasim jant
lireticilerinden biri haline gelmistir.

CMS, kaliteden hig¢bir zaman taviz vermemekte, en biiyiik iki hammadde girdisi
olan aliiminyum ve boya tedariki i¢in sektoriinde kalite seviyeleriyle kendilerini
kanitlamis tedarikgiler ile calismaktadir. Bu anlamda CMS, basta Avrupa ve

Asya olmak iizere diinya iizerinde genis bir alana yayilmus {ireticiler ile is
iligkileri kurmaktadir. Tedarik ettigi malzemeleri kendi kalitesi ile birlestirerek
irlinlerinin arka yiizeyine gururla Tiirkiye’de {iretildikleri bilgisini eklemektedir.

KALITE POLITIKASI

CMS, diinya standartlarinda iiriin ve hizmetlerle miisterilerin taleplerini
karsilama amaci tasimaktadir. Sirket bu dogrultuda; sektérdeki konumunu,
sayginligini, entelektiiel ve pratik birikimini, {iretim ve yonetim metotlarini ve
cevreye olan katkilarini artirmak ve gelistirmek i¢in ¢calismaktadir.
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URETIMDE KALITE

Global otomotiv agina bagli olarak ¢alisan bir firma
olan CMS, iiriinlerinin gevre i¢in tasiyabilecegi olasi
her tiirlii zararli madde 6zelinde miisteri sartnameleri
ile kurallara baglanmis durumdadir. CMS tiim miisteri
isteklerini kendisine oncelikli amac olarak almasinin
bir sonucu olarak bu konudaki sorumlulugunu biiyiik
bir titizlikle yerine getirmektedir. Benzer bakis agisiyla
kendisiyle beraber ¢aligan ve iiriinlerine etki eden
tedarikcilerinden de ayni hassasiyetin gosterilmesi
beklenmektedir. Bu konu hem tedarikci raporlamalari
hem de CMS’nin kendi kontrolleri ile garanti altina
alinmaktadir.

Bir giivenlik ekipmani olan jantin, market kosullarinda
ilk glinkii performansini koruyabilmesi ve iiriin 6mrii
boyunca sorun yasamamasi i¢in {iretim yonetiminde
kalite prensipleri siki bir sekilde uygulanmaktadir. Bu
uygulamalar sahip olunan ISO/TS 16949 ve ISO 9001
kalite yonetim sistemi belgeleri ile de standartlastirmis
durumdadir. ISO/TS 16949 otomotiv kalite yonetim
sisteminin dogal bir sonucu olarak tiim {iriinler APQP
siireci ile devreye alinirken, seri iiretim asamalarinda
da siirekli yart mamul ve mamul {iriinler iizerinden
denetimler gerceklestirilmektedir. Bu sayede istenilen
ozelliklerdeki iiriinlerin miisterilere sevki icin gerekli o

;“itdfll a,h‘;ma“ad“j I BiR GUVENLIK EXIPMANI OLAN JANTIN, MARKET KOSULLARINDA iLK
sonras: attk durammuna gelen, aliingann alagtm, fesis GUNKU PERFORMANSINI KORUYABILMESI VE URUN GMR( BOYUNCA SORUN
disinda bertaraf etmek yerine geri dénigiim islemine YASAMAMAS! iCiN ORETIM YGNETIMINDE KALITE PRENSIPLERI SIKI BiR SEKILDE

tabi tutarak ergitilmekte, siv1 metal olarak yeniden

prosese kazandirilmaktadir. Bu islem sayesinde UYGULANMAKTAD'R

hammadde kullanimi azaltilmakta ve cevreye olan etki
en aza indirilmektedir.
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Tim {iriinler i¢in ayni standartlar takip edilmekte ve
hi¢bir zafiyete yol agmayacak sekilde tiim prosediir
ve uygulamalar her {iriin i¢in isleme alinmaktadir.
ISO/TS 16949 kalite yonetim sisteminin bir parcasi
olan bu uygulamalar, miisteri beklentileri ve sektor
standartlari ile tam uyumlu olup, siirekli iyilestirme
felsefesiyle diizenli olarak gozden gecirilmekte ve
yenilenmektedir.

CMS icin 6nemli bir yer tutan kalite uygulamalari,
sirket hedefleri belirlenirken g6z 6niinde
bulundurulmakta ve diger uygulamalar ile birlikte
kalite gelisimi de desteklenmektedir.

Sirket, iiriinlerini asagida adi gecen standartlar
cercevesinde iliretmektedir.

< Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE)

© Technischer Uberwachungsverein (TUV)
< Deutsches Institut fiir Normung (DIN)
< Society of Automotive Engineers (SAE)
< British Standards Institution (BSI)

< American Society for Testing and Materials
(ASTM)

< Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia (Inmetro)

< Indonesian National Standard

Sahip olunan belgeler:
< 1SO 9001:2008

< ISO/TS 16949:2009
< IS0 10002:2014

< 180 14001:2004

< OHSAS 18001:2007

< ISO/IEC 27001:2013

KALITE TESTLERI

CMS acisindan tiiketicinin korunmasi ve iiriinlerinin
giivenle kullanimi 6nem arz etmektedir. Sirket
capinda modern teknolojinin uygulamaya koyulmasi
iirlin ve iiretimin karmasikligini artirsa da; artan
otomasyon, liretimin standartlasmasi ve kalite
kontroliiniin siirekli gerceklesmesini saglamaktadir.
Boylece iiretim esnasinda olusabilecek hatalarin
daha fazla Oniine gecilmekte ve bu hatalardan
dogabilecek kazalar azaltilmaktadir. Tiim iiriinler,
tasarim asamasindan baslayarak 5 ana baslik
altinda, farkl test ve analizlere tabi tutulmaktadir.
Bu sayede jant gibi otomobil ve siiriis giivenligi

icin 6nemli bir parcanin kalite ve giivenilirligi
garantilenmektedir. Sirasiyla bu testler; mekanik,
metalurjik, renk gorsellik, boya performans ve
boyutsal 6lciim testleridir.

Mekanik Testler:

Uriinlerin sahip oldugu dayanim ve kullanim
siireleri boyunca maruz kalacaklar1 malzeme
yorulmasi, darbe ve benzeri kuvvetlerin etkisi
sonucu herhangi bir kazaya sebebiyet vermeyecek
durumda olmas! gerekmektedir. Mekanik testler,
iriinlerin tasarlandiklari araca uygun dayanima
sahip olup olmadiklarini test etmek icin kullanilan
bir yontemdir.

Lbabilh

,l-;f




Metalurjik Testler: Renk Gorsellik Testleri: Boya Performans Testleri:

Uretimde kullanilan hammadde ve iiriinlerin, kimyasal Jant boyasinin parlakligi ve renk degeri, referans Jant boyasinin yol ve mevsim kogullarina dayanikliligi,
kompozisyonlar1 ve metalurjik 6zellikleri analiz renk plakasina gore hem gorsel olarak hem de teknik miisterilerimiz tarafindan talep edilen kalite
edilerek giivenli olup olmadig1 kontrol edilmektedir. ol¢timlerle kontrol edilir. sartnameleri referans alinarak test edilmektedir.

Boyutsal Olciimler:

Boyutsal dl¢iimler, iiriinlerin tasarlandiklari boyutsal
Olciilere ve yiizey hassasiyet degerlerine olan
uygunlugunun giivence altina alinabilmesi icin yapilan
olciimlerdir.
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INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI g 2.0, s

CMS, bir aile sirketi olmasinin yaninda kurumsal
kiiltliriinii olusturabilmis koklii bir yapidir. Bu
kapsamda Uluslararasi Galigma Orgiitii’niin ilkeleri
Sirket faaliyetlerine dahil edilmistir ve giiven, saygi,
hesap verebilirlik, performans ve insana deger

verme ilkeleri 6nciiliigiinde; ¢alisanlari, miisterileri,
toplum, tedarikgileri ve iireticileriyle yasayan ve
siirekli geligen bir sirkettir. Ucretlendirme, ¢alisan
haklari ve ige alim konular1 da dahil olmak {izere tiim
insan kaynaklar siireclerinde CMS; din, dil, 1rk, yas,
cinsiyet, etnik koken, cinsel yonelim, inan¢, medeni,
sosyal veya ekonomik durum, engellilik hali, hamilelik
ya da askerlik hizmeti durumu sebepleriyle hicbir
ayrim yapmaz ve tiim calisanlara esit haklar sunar.

CMS, basarilarinin devamliligi ve gelisimi i¢in
calisanlarina giivenli ve iyi bir ¢calisma ortami
saglamakta ve ayni zamanda CMS ailesine yeni
katilan ¢alisanlarinin ise hizli uyumuna destek
olmaktadir. Bu kapsamda CMS biinyesinde ise
yeni alinan tiim c¢alisanlar, siirdiiriilebilirlik
stratejisine paralel olarak saglik, giivenlik, cevre
kural ve diizenlemelerini kapsayan bir oryantasyon
programina dahil etmektedir. Benzer basliklarda
diizenlenen egitimlere ise tiim mavi ve beyaz yaka
calisanlarin katilimi zorunlu kilinmaistir.

CMS, Tiirk Metal is¢i Sendikas: orgiitliidiir.
Kapsam i¢i personel 01.09.2014-31.08.2017 tarihleri
icin Tiirk Metal isci Sendikasi ile Tiirk Metal
Sanayicileri Sendikas1 (MESS) arasinda yapilmis
Toplu is Sézlesmesi kapsamindadir. CMS mavi

yaka calisanlarinin tamami Tiirk Metal Sanayicileri
Sendikas1 MESS vasitasiyla toplu sdzlesme
kapsaminda bulunmaktadir.

LKELER VE i$ ETiGi

Sirket icerisinde, calisanlarin yasal ve
sozlesmelerden dogan haklari ve tiim yasal
gerekliliklerinin yerine getirilmesi prensibi ile
calisilmaktadir. Bu dogrultuda yeni ¢aliganlar,

ise baslamalari ile birlikte sirket ilkeleri ve CMS
Etik Kurallar1 konusunda bilgilendirilmektedir.

Bu sebeple CMS is Etigi El Kitab1 gelistirilmis ve
calisanlar ile paylasilmistir. Etik bir ¢alisma ortami
olusturmak amaciyla gelistirilen bu el kitabi 10
temel baslik altinda toplanmaktadir. Bu basliklar;

1. Diiristliik ve adil davranma

2. Cikar catigsmasi

Kayitlarin ve evraklarin dogrulugu

Sirket varlik ve kaynaklarinin kullanilmasi
Miisterilerle ve tedarikgilerle iliskiler

Bilgilerin korunmasi

e R

Devlet kurumlari, 6zel kurum / kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve medya ile iliskiler

8. Is yerinde saygi ve is yasam
9. is yerinde istenmeyen davranislar1 6nleme

10. GCevreyle iliskilerimizdir.

is etigi kurallar; teknolojik gelismeler, diinya ve
cevre kosullari, sirketin dinamikleri ve ¢alisanlardan
gelen Oneriler dogrultusunda her y1l gézden
gecirilmektedir.

CMS, calisanlarindan gozlemledikleri uygunsuz
davranislari bildirmelerini beklemektedir.
Calisanlarin gizliligi 6n planda tutularak

uygun durumlarda bildirimler gizli olarak
yapilabilmektedir. Calisanlar tarafindan yapilan
biitiin bildirimler, ilgili departmanlar tarafindan
dikkate alinarak incelenmektedir. Ayrica insan
Kaynaklar1 Departmani, ¢alisanlarin etik,

riisvet ve yolsuzluk kapsamina giren ihlallerini
de raporlamaktadir. ihlal tespit edilmesi
durumunda Toplu Is S6zlegmesi geregince
sendika temsilcilerinin de katildig1 disiplin kurulu
toplanarak gerekli yaptirimlar uygulanmaktadir.

CALISANLAR TARAFINDAN YAPILAN
BUTUN BILDIRIMLER, ILGILI

DEPARTMANLAR TARAFINDAN DIKKATE
ALINARAK INCELENMEKTEDIR.
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STIHDAM
GRI 102-8,GRI 103-1, GRI 401-1, GRI 405-1,GRI 4061

CMS, yurt ici ve yurt disindaki istirakleri ile bircok
farkl dil, din ve etnik kdkene sahip is giiciiyle hizmet
vermektedir. Sirkete bagvuran adaylar kiiltiir, yas,
cinsiyet ve engellilik ayrimi yapilmaksizin yetenek,
kabiliyet ve performanslarina gore degerlendirilir

ve uygun goriilmesi halinde kabul edilirler. CMS,
calisanlarina ve calisan adaylarina adil ve esit firsatlar
saglamakta; ayrimcilik ve esitlik konusunda etik
kurallara uyulmasina bilyiik énem vermektedir.
Calisan sayilari ve ¢alisma kosullari, yasalarla
uyumlu sekilde yakindan takip edilmektedir ve

tlim CMS ¢alisanlari, s6zlesmeli ve tam zamanlidir.
Bu dogrultuda raporlama yili dahilinde Sirket
icerisinde herhangi bir ayrimcilik vakasi bildirimi
gelmemis ve herhangi bir vaka ile karsilasiimamustir.

FIRSAT ESITLIGI / EGITIM
GRI 102-2,GRI 102-3, GRI 103-1, GRI 4041, GRI 404-3

CMS, calisanlarina sundugu siirekli gelisim odakl
egitim uygulamalar: ve rekabetci gelisim olanaklar1
ile ¢alisanlarinin hem beceri hem de teknik bilgi
kazanmalarini saglamay: hedeflemektedir. Sirket;
stratejik plan, politika, miisteri beklentileri ve sektérde
ve giindemde yaganan geligsmeler ve yenilikleri goz
oniinde bulundurarak egitim modelini ve iceriklerini
siirekli glincellemekte, gelistirmektedir. Egitimlere
paralel olarak diizenlenen profesyonel gelisim
seminerleri ve calistaylar ile calisanlarin beceri ve
yeteneklerini gelistirmek, bu sayede calisanlarin

is memnuniyetini ve {iretkenligini artirmak
amaclanmaktadir. Bununla birlikte CMS, raporlama

PROFESYONEL GELISIM SEMINERLERI
VE CALISTAYLAR ILE GALISANLARIN

BECERI VE YETENEKLERINi GELISTIRMEK
AMAGLANMAKTADIR.

déneminde tiim ¢alisanlarim diizenli bir performans

ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi tutmustur.

CMS, caligan personelin egitim ihtiyaglarini
belirlerken; sirket hedeflerine hizmet edecek sekilde
olusturulan kisisel hedefler, uygulanan tiim kalite
ve cevre sistemlerinin gerekliliklerine paralel, gérev

tanimlari, yetkinlikler, kalifikasyonlar, performans
degerlendirme sonuglari, departman faaliyet planlari,
departmanlara 6zgii calisan memnuniyeti sonuglari
esas alinarak yapilir.

2016 yilinda caliganlarin aldig: ortalama egitim saatleri
2016 Yili Caligan Ortalama Egitim Saatleri tablosunda
yer almaktadir.

CMS, uyguladig1 6neri sistemi ile calisanlarindan
oOneriler alarak onlarin kendilerini liretim asamasinin
dis bir elemani olarak gérmelerinin oniine ge¢cmekte ve
iiretimi i¢sellestirmelerini, kurumu sahiplenmelerini
saglamaktadir. Boylece calisanlardan gelen dneriler
1s1¢inda giindelik operasyonlarda iyilestirmeler
yapilirken, calisanin is memnuniyeti ve verimliligi
artirilmakta ve aidiyet duygusunun pekistirilmesi
saglanmaktadir.

2016 YILI CALISAN ORTALAMA EGITIM SAATLERI

Ust Yonetim | -[7

Mavi Yaka m
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UCRET VE YAN HAK YONETIMi eri 401-2

“Esit ise esit iicret” ilkesi dogrultusunda uygulanan
CMS ticret sistemi ile calisanlarin performanslarinin
karsiliklarini aldiklari adil {icretlendirme
uygulamalar1 hedeflenmektedir. Sendikal kapsamda
olmayan beyaz yaka iicret artig oranlari; bireysel
performans sonuglari, {icret arastirmalari, piyasa
kosullari, ekonomik gostergeler, sirketin 6deme
giicii ve i¢ dengesi dogrultusunda belirlenir. Sendika
liyesi olan calisanlara yonelik {icretlendirmeler ve
yan faydalar ise, CMS Sirketleri biinyesinde yer

alan yetkili isci sendikasi ile imzalanan toplu is
sozlesmesi cercevesinde belirlenmektedir. Toplu

is sozlesmesi kapsami disindaki ¢alisanlarin
licretleri, yilda bir kez degerlendirilmekte ve yeni
doneme iliskin {icret ve yan fayda stratejisi gozden
gecirilmektedir.

CMS SIRKETLERI GALISANLARININ
NET MAASLARINDAN YAPILACAK
%62'LIK KESINTIVE EK OLARAK,

SIRKET TARAFINDAN DA %3'LUK PRIM
KATKISI ILE MAASLARININ %5'i KADAR
EMEKLILIK PRIMLERI ODENMEKTEDIR.

Sirket yillik performans sonuglarina gore yilda bir
kez yonetim kademesindeki ve yiiksek performansli
yildiz ¢alisanlarina prim 6demesi yapmaktadir.
AR-GE Merkezi Akademik Yayin Yonetmeligi, Patent
ve Faydali Model Yonetmeligi, AR-GE Merkezi
Doktora ve Yiiksek Lisans Yonetmeligi kapsami
uyarinca ¢aliganlarina tesvik imkanlar1 sunmaktadir.

CMS Sirketleri kurulusundan itibaren ¢aligsanlari

icin bireysel emeklilik plani saglamaktadir.

Bireysel emeklilik plani sayesinde, CMS Sirketleri
¢alisanlarinin net maaslarindan yapilacak %2’lik
kesintiye ek olarak, Sirket tarafindan da %3’liik prim
katkisi ile maaglarinin %5’i kadar emeklilik primleri
o0denmektedir. Sirket, beyaz yaka ¢aliganlarina ayrica
0zel saglik sigortasi, dil tazminati, spor kuliibii
iiyeligi, ara¢ ve benzin yardimi gibi yan haklar da
sunmaktadir.

Tiim bu yan haklara ek olarak CMS; Sosyal Yardimlar
adi altinda mavi ve beyaz yaka calisanlarina yilda iki

kez bayram harclig, her ay yakacak yardimi, yilda
bir kez yillik iicretli izin yardimi ve evlilik, dogum,
oOliim, askerlik ve 6grenim gibi durumlarda maddi

yardim imkani saglamaktadir.

CMS Sirketleri, biinyesinde yer alan mavi yaka
calisanlarina ikramiye olarak her ay 75 saate

kadar briit iicret 6demekle birlikte, yilda iki kez
bayramlarda erzak yardimi adi altinda alisveris karti
vermektedir.

Gegici / yar1 zamanli ¢alisanlar, sosyal yardimlardan
ve is kanununun gerektirdigi tiim haklardan
yararlanmaktadir.

SIRKET YILLIK PERFORMANS
SONUGLARINA GORE YILDA BIR KEZ
YONETIM KADEMESINDEKI VE YUKSEK

PERFORMANSLI YILDIZ GALISANLARINA
PRIM ODEMESI YAPMAKTADIR.




(7=} | siidiriilebilirlik Raporu

CALISAN MEMNUNIVETI

Sirketin hedefi her yil, hem genel hem de odaklanilan
kriterlerde ¢calisan baghligi ve memnuniyetini artirmaktir.

CMS Sirketleri, basarilarinin ardindaki en 6nemli faktorlerden birinin

calisan memnuniyeti oldugunun bilincindedir ve ¢aligsmalarini bu bilincle
siirdiirmektedir. Sirket, ¢calisan motivasyonunu degerlendirmek i¢in her yil
danisman bir firma yardimiyla ¢aliganlarina memnuniyet anketi uygulamaktadir
ve anket sonucunda ¢ikan degerlendirmeler dogrultusunda grup bazinda ve /
veya boliim bazinda aksiyonlar alinmaktadir. Sirketin hedefi her yil, hem genel
hem de odaklanilan kriterlerde ¢alisan baglilig1 ve memnuniyetini artirmaktir.

CMS Sirketleri, caliganlarin motivasyonunu artirmak ve takim ruhunu
giliclendirmek amaci ile yil icinde cesitli sosyal etkinlikler diizenleyerek
calisanlarin sosyallesmesi saglamaktadir. Bu etkinlikler; bowling turnuvasi,
Dragon Festivali, 23 Nisan resim yarismasi, tavla turnuvasi, masa tenisi
turnuvasi, PlayStation turnuvasi, dogum giinii sinema biletleri, 5 cayi, yonetim
ile yemek, Kadinlar Giinii yemegi, futbol ve basketbol kuliibii gibi etkinliklerdir.

CMS SIRKETLERI, GALISANLARIN MOTIVASYONUNU
ARTIRMAK VE TAKIM RUHUNU GUCLENDIRMEK AMACI iLE
YIL IGINDE GESITLI SOSYAL ETKINLIKLER DUZENLEYEREK
GALISANLARIN SOSYALLESMESi SAGLAMAKTADIR.



CMS IGIN GALISANLARININ GOVENLIGI,
SURDURULEBILIRLIK STRATEJISININ
EN ONEMLI PARGASIDIR.

iS SAGLIGI ‘IE GUVENI—iGi GRI 103-1, GRI 103-3, GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4

CMS’nin Siirdiiriilebilirlik stratejisinin 6nemli
parcalarindan biri, tiim is siireclerinde ¢aliganlarinin
giivenligini saglamaktir. CMS, biinyesindeki
sirketlerin tamaminda “sifir” is kazas1 hedeflemekte
ve bu hedefe ulagabilmek icin, is yeri giivenligi ve
cevre yonetimi konularinda sektérdeki ve diinyadaki
trendleri yakindan takip etmektedir.

CMS’nin tiim caliganlari, is Saghgi ve Giivenligi
Kurulu’nda temsil edilmektedir ve is¢i temsilcileri
her 2 ayda bir yapilan iSG kurul toplantilarina
katilarak biitiin onerileri dinlenmekte ve
degerlendirmektedir. Aciliyeti olan durumlarda, acil
kurul toplantilar: diizenlenip diizeltici ve onleyici
faaliyetler belirlenerek ¢6ziim odakli aksiyonlar
alinmaktadir. Sirket biitiin uygulamalarinda tiim
sorunlarini ¢ozerken, eylemlerini ve projelerini
seffaf bir sekilde calisanlari ile paylagmaktadir.
Bununla birlikte is Saglig1 ve Giivenligi konusu
Tiirk Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS) toplu is
sozlesmesi kapsaminda yer almakta ve sozlesme
dahilinde bulunan calisanlar ile konunun iletigimi
saglanmaktadir.

CMS i¢in ¢alisanlarinin giivenligi, siirdiiriilebilirlik
stratejisinin en 6nemli parcasidir. Kaza énleme
amaci ile bilinglendirme egitimleri ve OHSAS 18001
standardinin uygulanmasi, saha denetimleri,
diizeltici 6nleyici faaliyetlerin siki sekilde takibi,
en alt seviyeden en iist seviyeye kadar risk bildirim
sisteminin islemesi sayesinde is yeri kaza orani
her yil azalmaktadir. 2016 yilinda is kazas1 ve bu

kazalar sonucu yasanan kayip is giinii oranlarinin
azalmasi saglanmis; ayrica maluliyetle, siirekli ve
gecici is gérmezlikle sonuclanan kazalarin yani
sira, “Is giinii kayb1 yaratmayan” basit is kazalar
da istatistiklere daha ¢ok yansitilarak diizeltici ve
onleyici faaliyet sistemi gelistirilmistir. is saghg ve
giivenligi alaninda hassasiyeti yiiksek bir sirket olan
CMS, OHSAS yonetim sistemi vasitasiyla, siirekli
olarak is yeri giivenligini artirmak ve sirket egitim
modellerinde gereken gelismeleri hizla hayata
gecirmek icin ¢caligmaktadir.




. - BILINCLENDIRME FAALIYETLERI
[:Ms! TUM HAMMADDE ALIML URETIM Sirket, 6nemli oldugunu diisiindiigii bir diger baslk ( 20 1 6 YI LI N DA \
VE HIZMET FAALIYETLERI SIRASINDA olan calisan farkindaliginin artirilmasi konusunda da SI RKET

: SR o egitimler diizenlemektedir. Bu calisma kapsaminda
RISKLERI DEGERI—ENDIRIR VE KURUYUGU mavi ve beyaz yakali calisanlarinin katiliminin ALI AN L ARI N A
GNLEMLER ALIR zorunlugu oldugu saglik, giivenlik ve cevre egitimleri G S

diizenlemektedir. 2016 yilinda Sirket ¢alisanlarina
9.248 saat is saghg ve giivenligi egitimi verilmistir. g 2 48 S A AT
Sorumlu bir sirket olarak is giivenligi ve saglig1 u

uygulamalarim sadece kendi biinyesinde

siirlamayip, viiklenici ve tedarikgilerinden de is I S S AG I_I G I VE

Saglhig1 ve Giivenligi Danismanlik Hizmetleri OHSAS

18001’e uygunluklarini gostermelerini talep G UVE N LI G I

etmektedir.

W =B u u
CMS; hammadde se¢imi, liretim ve hizmet
faaliyetlerinin her asamasinda daha giivenli ve

saglikl bir calisma ortami yaratmak ve kayiplari

en aza indirmek i¢in gerekli teknik, mali ve insan k V E RI LM i STI R J

kaynagin saglayarak siirekli gelismeyi hedef
almaktadir. Bu amaca ulasmak i¢in:

< Is saghg ve giivenligi yonetimine proaktif < Yeni iiriin, tesis ve ekipmanin is saghig: ve
yaklasim ve iist yonetim de dahil olmak iizere tiim giivenligi agisindan etkilerini projelendirme
¢alisanlarin katilimi ile tehlikelerin kaynaginda asamasinda degerlendirir.
kontrol altina alinmasini, ¢calisan sagliginin < s saghg ve giivenligi ile ilgili tiim mevzuat ve
korunmasini, is kazasi ve meslek hastaliklarinin idari diizenlemelere uymay, miisteri taleplerini
onlenmesini saglayan sistemi kurar, isletir ve karsilamay1 temel gereklilik olarak kabul eder.

siirekliligini saglar. ..
< Uretimde kullanilan hammadde ve yardimci
< Tiim hammadde alimi, iretim ve hizmet maddelerin temininde is saghg ve giivenligi
faaliyetleri sirasinda riskleri degerlendirir ve kriterlerinde uyum sart1 arar.

koruyucu dnlemler alir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

- 638BINTL -

EGITIM,
SANAT
SABLIK VE
SPOR

ALANLARINA YAPILAN

~  YARDIMMIKTARI -

CMS, bulundugu bolgede 6nemli bir
istihdam kaynagi olmustur.

CMS sahip oldugu 6z degerlerinin ve ilkelerinin bir
parcasi olarak tiim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmeyi yonetim anlayisinin temel ve
degismez unsurlarindan biri olarak kabul etmektedir.
Bu cercevede CMS Grubu’nu olusturan tiim sirketlerin
faaliyetlerinde; ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini
sorumluluk anlayisi icinde yonetmeleri ve toplumu
gelistirmeyi 6ncelikli olarak giindemlerinde tutmalar1
beklenmektedir. Sosyal sorumluluk anlayisini ve bu
konudaki 6nceliklerini, toplum ve ¢evre icin en iyi
olani dikkate alarak belirlemektedir. CMS Grubu i¢in
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri ¢ercevesinde
hazirlanip uygulanan is Etigi Kitabu, is yapis seklinde
CMS’ye rehber olmaktadir. Yine bu dogrultuda CMS;
insan haklari, calisma kosullari, is etigi ve cevre
konularinda normlari belirleyen bir Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi olusturmus ve tiim paydaslari
ile bunun iletigsimini saglamstir.

CMS, toplumsal gelisim alaninda ihtiya¢ duyulan
konulari belirlemekte ve ¢aliganlarin goniillii

katkilari ile projelerini yiiriitmektedir. Sirket,
calisanlariyla veya diger paydaslariyla sosyal bir
ihtiyac oldugunu tespit ettiginde, ¢6ziimiin kapsamini
daha da genisleterek dernekler ve diger sivil toplum
kuruluslari ile isbirligine de gidebilmektedir. Boylece
calisan sadakatinin artirilmasina, i¢ ve dis miisteri
memnuniyetinin gelistirilmesine ve ekip ruhunun
zenginlestirilmesine destek vermektedir.

CMS, bulundugu bolgede 6nemli bir istihdam kaynag:
olmustur. Toplumun gelismesine sadece istihdam
kaynag: olarak katki saglamakla kalmayan CMS, her
yil gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri ile de
topluma katkida bulunmaktadir.

Kurulusundan itibaren topluma her daim destek veren
CMS, 2016 yilinda da egitim, sanat, saglik ve spor gibi
alanlara yaptig1 yardimlar ile 638 bin TL degerinde
sosyal yardimda bulunmustur.

CMS GRUBU’NU OLUSTURAN TUM
SIRKETLERIN FAALIYETLERINDE;
EKONOMIK, SOSYAL VE GEVRESEL
ETKILERINI SORUMLULUK ANLAYISI

IGINDE YONETMELERI VE TOPLUMU
GELISTIRMEY] ONCELIKLI OLARAK
GUNDEMLERINDE TUTMALARI
BEKLENMEKTEDIR.
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TEKNIK EGITIM MERKEZI'NDE
BUGUNE KADAR

EGITIM VERILEN
KISI SAYISH

)

—J

EGITIME VERILEN DESTEK

Egitim alanindaki projeleri ile topluma yatirim
yapan CMS, 2016 yilinda Doganlar Hiisnii Bornovali
flkégretim Okulu’nun yenileme ¢alismalarinda

yer almistir. 2003 tarihinde CMS Kurucu Baskani
Sayin Tongug Osen tarafindan baglatilan proje
kapsaminda, 6grencilere daha temiz ve hijyenik bir
ortam yaratabilmek adina okul tuvaletleri tamamen
tadil edilmis; kiiltlir merkezi ve tiim binanin boyasi
yenilenmistir. Ayrica B Blok binasinda olan sinif
pencereleri ve kapilar yeniden yapilmistir. Her yil
okul ile igbirligi yapilarak gerek binalar, gerek okul
ve O0grencilerin ihtiyaclar1 karsilanmakta ve projeye
devam edilmektedir.

CMS, kendi sirketlerinde calisacak kalifiye eleman
yetistirmek ve calisanlarinin mesleki becerilerini
gelistirmek lizere 5 Mayis 2015 tarihinde biinyesinde
bulunan Lodos Teknik Tesisleri’nde Ciraklik

ve Teknik Egitim Merkezi’ni hizmete agmistir.
Merkezde kursiyerlere; dokiim, talasli imalat,
boyahane, bakim ve kalite konularinda verilen
teknik egitimlerin yaninda; is giivenligi, insan
kaynaklari, iletisim, stres yonetimi ve motivasyon
gibi konularda da egitim ve gelisim imkani
saglanmaktadir. Egitim sonrasinda basarili olan
adaylarin CMS’nin iiretim merkezlerinde istihdam
edilmesi hedeflenmektedir. CMS, meslek edindirme
ve operator yetistirme programi kapsaminda iiretim
merkezlerinde gorev alan ortaokul / lise mezunu,
deneyimsiz ya da az deneyimli ¢alisanlara yonelik
egitimleri de bu tesiste diizenleyecektir.

Teknik Egitim Merkezi’nde yilda 240 operatore
egitim verilmesi hedeflenmektedir. Teknik
Egitim Merkezi’nde acildig1 giinden bugiine
toplam 721 kisiye egitim verilmis ve 526 kisiye
istihdam saglanmistir. 2016 yilinda toplam 329
operatore egitim verilmigken, 240 kisiye istihdam
saglanmistir.

— 826 —

ISTIHDAM SAGLANAN

SAYISI

— —

TEKNIK EGITIM MERKEZI'NDE YILDA

240 OPERATORE EGITIM VERILMESI
HEDEFLENMEKTEDIR.
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SAGLIGA VERILEN DESTEKLER

CMS, saglik konusunda gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk projelerine oncelik vermekte ve saglk
kosullarinin iyilestirilmesi adina bircok ¢alisma
yiiriitmektedir. Ge¢miste izmir Behget Uz Cocuk
Hastanesi’ne verdigi destekler ve 2013 yilindan

beri Cesme Alper Cizgenakat Devlet Hastanesi’ne
yaptig1 katkilar, sirketin saghiga verdigi onemi
gostermektedir. CMS’nin yaninda Cesme Alper
Cizgenakat Hastanesi’nde de Yonetim Kurulu Uyesi
olan Cavidan Osen’in énderliginde sirket, her yil
diizenli olarak hastaneye destek olmaktadir. Bu
destek ile 6zellikle kiiciik ¢ocuklar ve 6lciilii dozlarda
ila¢ alimina uyum saglayamayan hastalarin ilaclarim
buhar yoluyla almalarini saglayan Nebiilizator cihazi
alimi, diyaliz makinasi alimi, dis polikliniginin
yenilenmesi ve kablosuz internet baglantisi i¢in
altyapi yenileme calismalar: yapilmistir.

SagKal Dernegi tarafindan yiiriitiilen Umut
Atdlyesi Projesi’nde meme kanseri tanisi

konmus ve tedavi siiresince izmir’de uzun

vadeli konaklamak durumunda kalan kadinlar

icin licretsiz yararlanabilecekleri misafirhaneler
kurulmaktadir. CMS, Kahramanlar Saglikli Yagam
Sosyal Rehabilitasyon Destek Merkezi’nin tadilatini
istlenerek projeye katki saglamistir.

2009 yilindan itibaren Tiirk Kizilay Vakfi ile
ortaklasa yiiriitlilen kan bagisi1 kampanyasi,

“Hayat1 geri saramayiz ama yaralarinizi sarabiliriz”
sloganiyla CMS biinyesinde yer alan 4 tesiste
diizenli olarak devam etmektedir. 2016 y1l1 itibari ile
toplamda 1.115 ¢alisan kan bagis1 yapmistur.

2016 YILI ITIBARI ILE

TOPLAMDA

1115

CALISAN

KAN BAGISI

YAPMISTIR

J
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SPORA VERILEN DESTEKLER

Omurilik felcine yonelik arastirmalar1 desteklemek
amactyla diizenlenen “Wings for Life World Run”
projesi kapsaminda 2016 yilinda 33 iilkenin 34 farkl
lokasyonunda iiciincii kez kosuldu. CMS ailesi olarak
hem bu anlamli projeye hem de bu kosuya katilan
Pinar Karsiyaka OneTeam’e destek verildi.

CMS, 2014 - 2015 sezonundan bu yana Pinar Karsiyaka
Basketbol takimina sponsorluk destegi vermektedir.
Takim, sirketin sponsorlugunun ilk yilinda Tiirkiye
Basketbol Ligi’nde sampiyon olmustur. 2015 - 2016
sezonunda da sponsorluk destegi verilen Pinar
Karsiyaka Basketbol takimi CMS markasini Euroleague
ile Avrupa’da basari ile temsil etmistir. Sponsorluk
destegi 2016-2017 sezonunda da devam etmektedir.

KULTUR-SANATA VERILEN DESTEKLER

CMS, 2013 yillindan beri her yil IKSEV Uluslararasi
izmir Festivali kapsaminda kiiltiir ve sanata destek
vermektedir. 2016 yilinda da izmir Kiiltiir Sanat

ve Egitim Vakfi tarafindan 30’uncusu diizenlenen
Uluslararasi izmir Festivali’ne sagladig1 sponsorluk
destegi ile izmir’de sanatin ve Kkiiltiirel etkinliklerin
gelismesine katkida bulunmustur.
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TEDARI K ZINCIRI GRI 102-9, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 308-1, GRI 308-2, GRI 414-1, GRI 416-2

CMS sirketlerinde igbirligi felsefesinin merkezinde;
karsilikhi giivene dayali uzun dénemli fayda
yaratma, giivenilirlik, seffaflik, yakin iletisim ve
siirdiiriilebilirlik yer almaktadir.

CMS Sirketleri'nin Tedarik Zinciri; Planlama, Lojistik,
Satin Alma ana siireclerinden olusmaktadir.

CMS sirketleri, is ortaklar: ile iliskilerinde adil rekabet
ve esitlik ilkelerine uyumu esas alan, karsilikl giiven
ve faydaya dayaly, siirekli iyilestirme odakli ve sosyal
sorumluluk bilinci ile is iliskisi kurmaktadir.

is ortag olarak i iligkisi kurulacak firmalar; ¢ok
yonlii degerlendirme kriterleri sonucu secilmektedir.
is iliskisindeki ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlar
incelenmektedir. is ortaklar secim siirecinde ISO/
TS 16949, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 27001,

ISO 9001 belgelerinin bulunmasi 6nemli bir kriter

olusturmaktadir. ISO/TS 16949 geregi, otomotiv
firmalarina orijinal ekipman jant iiretimine malzeme
temin eden is ortaklarinin “ISO 9001” kalite belgesine
sahip olmalari sarttir. Ayrica bu is ortaklarinin
zaman i¢inde siireclerini “ISO/TS 16949” kalite
sistemi ile uyumlu hale gelmeleri beklenmektedir.
Tiim is ortaklarina uygulanan denetim ve gelistirme
faaliyetleri ile kalite yonetim sistemi, {iriin
gelistirme yeterliligi, tedarik yonetim sistemi, insan
kaynaklar1 yonetim sistemi, liretim-y0netim sistemi,
lojistik sistemi, 6l¢me ve degerlendirme sistemi,
miisteri yonetim sistemi ve ¢cevre yonetim sistemi,
degerlendirme siirecinde dikkate alinan konulardir.
CMS sirketleri ayni zamanda is ortaklarinin ilgili
kanun ve mevzuatlara, etik kurallara, sosyal
sorumluluk, calisma ortaminin ig giivenligi ve

sagligi kurallarina uygunluklarina da azami 6nem
vermektedir.

Malzeme satin alma kategorisinde 150’ye yakin
tedarikgi firma ile isbirligi yapilmaktadir. Tedarikgi
firmalardan temin edilen iiriinler stok yonetimine tabi
kodlu malzemeler ve iiriinleri icermektedir. Hizmet
satin alma kategorisi altinda CMS Sirketleri 60’a yakin
farkl tedarikeci firma ile calismaktadir ve alinan genel
hizmetler bu kategori altinda degerlendirilmektedir.
Endiistriyel satin alma kategorisi altinda 350’ye

yakin farkli tedarikgi firma ile igbirligi yapilmakta

ve bu kategori altinda stok yonetimine tabi

olmayan, boliim taleplerine istinaden spot olarak
temin edilen malzemeler ve iiriinlerin satin alimi
gerceklestirilmektedir. Bu ana kategoriler altindaki

IS ORTAGI OLARAK i$ LISKiSi
KURULACAK FIRMALAR; GOK YONLU
DEGERLENDIRME KRITERLERI SONUCU

SECILMEKTE VE IS ILISKISINDEK
GEVRESEL, SOSYAL VE EKONOMIK
BOYUTLAR INCELENMEKTEDIR.

tedarikgi firmalar, CMS Sirketleri’nin aliiminyum
alagimli jant iiretim siirecinin baslangicindan iiretimin
tamamlanip iirlinlerin miisteriye ulastirilmasina
kadar uzanan tedarik zincirine birer halka olarak
katilmaktadirlar.

CMS Sirketleri, cevreye verdigi 6nemin is ortaklari
tarafindan da benimsenmesini, ¢alisma 6n kriteri
olarak dikkate almaktadir. CMS Sirketleri’nin birlikte
calistig is ortaklarinin, cevre sorunlar karsisinda
onleyici planlar ile hareket etmelerini, daha ¢ok cevre
sorumlulugunu tesvik edici projeler iiretmelerini,
cevre dostu teknolojiler gelistirilmelerini ve
yayginlastirmalarini beklemekte; bu konuda ortak
iyilestirme ¢aligmalar yiiriitmektedir. Is Ortag secim
siirecinde; calisilacak firma adaylarinin ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Kalite Belgesi’ne sahip olmalar1
da 6nemli bir faktor olarak dikkate alinmaktadir.
Bunun yaninda is ortagi adaylarinin secim siirecinde;
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aday firmanin ¢alisanlarina sagladig1 iSG faaliyetleri,
cevreye etki yonetim faaliyetleri, atik yonetim
faaliyetleri, calisma ortaminin ergonomik ve yasal
kanunlara uygunlugu degerlendirilmektedir. CMS
sirketleri, is ortaklari ile beraber firmalarin iiretim
siireclerinde ¢evreyi tehdit eden kimyasal maddeler
ve diger maddelerin tespitinin yapilmasi ve bunlarin
uygun kosullarda bertaraf edilmesini degerlendirmekte
ve iyilestirme ¢alismalari yiiriitmektedirler. CMS
Sirketleri icin tedarik zinciri boyunca {iretilen

tlim iiriinler, yer aldiklar1 piyasanin ¢evre koruma
standartlarina uymak zorundadur.

CMS Sirketleri, tedarik zincirinin her halkasinda beseri
boyutlara dikkat etmekte ve sosyal olarak sorumluluk
bilinci ile yonetilen, siirdiiriilebilir bir yap1 kurmay1
hedeflemektedir. Bu baglamda CMS Sirketleri’nin
tedarikgi is ortaklarindan oncelikli beklentileri;
uluslararasi insan haklar ve ¢alisan haklarina uyma,
cocuk isciligi ve zorla calistirmaya izin vermeme,
yasal normlara ve cevre koruma yonergelerine uyma,
i etigine uygun davranislarin tesvik edilmesi ve
gereklerinin yerine getirilmesi, sosyal giivence, sosyal
haklar, 6zgiir ¢alisma hakki, is saglik ve giivenliginin
saglanmasidir.

Tiim is ortag1 adaylar1 bahsi gecen sosyal ve etik
alanlarda degerlendirilmektedir. Ayrica CMS
Sirketleri’nin is ortaklarindan talebi, tedarik
zincirlerinin tiim halkalarina bu yonergenin igerigini
aktarmalari ve yonerge gereklerinin uygulanmasi
konusunda aktif olarak tegvik etmeleridir.

CMS i¢in miisteri taleplerine en kisa siirede
cevap verebilmek, oncelikli konular arasinda yer
almaktadir. Miisterilerin taleplerinin en kisa siirede

Cigli Tesisi

degerlendirilip siparislerin hazirlanmasi; tedarik,
iretim ve lojistik alanlarinin siirekli optimizasyonu ile
saglanabilmektedir. Lojistik ve planlama siireclerinin
optimize edilmesi amaciyla SNP (tedarik dagitim
planlama) yazilimi kullanilmaktadir. Belirtilen yazilim
ile siparis ve satis tahminlerinin dagitim ve sevkiyat
optimizasyonu yapilarak; mamul, yar1 mamul,
hammadde ve isletme malzemelerinin her zaman
optimum seviyede bulundurulmasi hedeflenmektedir.
Bu sayede, tedarik zinciri kaynak ihtiyaci optimum
seviyede planlanmaktadir. Uretim ve yatirim siirecleri
icin alternatif simiilasyonlar, hizli ve giivenilir karar
destek yapisi ile degerlendirilmektedir. Lojistik
siireclerde optimizasyon; maliyet simiilasyonu
yaparak ve yurt disi stok seviyelerinin anlik

kontrolii ile saglanmaktadir. Lojistik siire¢lerinin
optimizasyonu i¢in {iriin — lojistik iligkisi sistem
lizerinde tamimlanarak, iiretilen her bir model i¢in
anlik izleme yapilmaktadir.

Lojistik sisteminin dogru yonetimi, hem ekonomik
hem de cevresel acidan 6nemlidir. Karbon ayak
izinin diisiiriilmesinin yani sira tedarik ve teslimat
siireclerinde verimliliginin artirilmasi ve maliyet
tasarrufu saglanmasi amaciyla CMS Sirketleri 2016
yilinda yurt ici Milk-Run projesini baglatmigtir.
Proje oncesinde her bir tedarikci kurum sevkiyatini
ayr1 ayri araglar ile CMS Sirketleri depolarina teslim
etmekteydi. Milk-Run projesi ile sevkiyatlar CMS
Sirketleri koordinasyonunda onceden belirlenen
rota ve saatlerde ayni arag ile gerceklestirilmektedir.
Milk-Run toplama sistemi ile toplam kullanilan arag /
sevkiyat sayisi ve ¢evreye etki azaltilmistir.

Bu yeni teslimat sistemi ile CMS Sirketleri, teslimat
maliyetlerini ve stoklarini azaltmakla kalmamus,
lojistik faaliyet kapsamindaki cevresel performansin
da iyilestirilmesini saglamistur.

Lojistik; miisterilerin acmis olduklari siparisler
dogrultusunda CMS’de iiretilen iiriinlerin
sevkiyatlarinin, sozlesmelerde belirtilmis sartlara
uygun olarak ve belirlenen teslimat adreslerine
kontrollii sartlar altinda, miisteri beklentilerine de
karsilayacak metotlar1 belirlemektedir.

Lojistik siireclerinde miisteri memnuniyetine biiyiik
Oonem veren CMS, satis sonrasi takibine de gerekli
0zeni gostermektedir. Bu kapsamda kusurlu, hatali,
para cezasiyla veya cezayla sonuglanan yonetmelik
ihlali vakalarina rastlanmamistir. Raporlama
doneminde herhangi bir olumsuz geri bildirim

veya yonetmeliklere uyumsuzluk vakalar ile
karsilasilmamuistir. Miisterinin standartlarina uygun
olarak istenen kalitede iiretilen iiriiniin giivenligi
saglanmaktadir.




GEVRESEL
PERFORMANS
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G E\I R E S E I- P E R FU R M A N S GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 301-1, GRI 301-2, GRI 302- 1, GRI 302-2, GRI 302-3, GRI 302-4, GRI 303-1, GRI 303-3, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 305-5, GRI 305-7, GRI 306-1, GR 306-2

Siirdiiriilebilirlik kavraminin {i¢ ana baslhigindan

biri olan cevresel etki konusunda iiriinlerinin

ve siireclerinin performansini artirmak i¢in
calismaktadir. 2003 yilindan beri ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemleri kalite sertifikasi ile faaliyetlerini
siirdiiren Sirket, faaliyetlerinde seffaflik ilkesi
dogrultusunda ilk siirdiiriilebilirlik raporunu 2013
yilinda yayinlamistir.

Bu baglamda, cevresel performansi izlemek

ve 0lgmek CMS icin hayati 6nem tasimaktadir.
Malzeme, enerji, sera gazi emisyonlar1 (GHG), su,
hava emisyonlari, atik yonetimi bu baslik altinda
Olclimleri yapilan basliklardir.

MALZEME

Malzeme ve hammaddenin dogru se¢imi ve
kullanimu siirdiiriilebilir bir {iretim siirecinin basinda

2016 YILINDA 221 TON PLASTIK,
METAL VE KAGIT / KARTON
YENILENEMEYEN MALZEME,

600 TONDAN FAZLA AMBALAJLAMA
AMAGLI YENILENEBILIR MALZEME
OLARAK AHSAP KULLANILMISTIR.

yer almaktadir. CMS’nin diinyanin bir numarali jant
iireticisi olma hedefi, {iriin ve hizmet kalitesinin
saglanmasindan gecmektedir.

CMS Sirketleri tiriinlerinin ambalajlanmasi
sirasinda, liriiniin kullanimi sonrasi en az atik
iiretecek ve geri doniisiimii en kolay ve en
ekonomik olacak ambalajlar kullanilmaktadir.
2016 yilinda 221 ton plastik, metal ve kagit /
karton yenilenemeyen malzeme, 600 tondan

fazla ambalajlama amagli yenilenebilir malzeme
olarak ahsap kullanilmistir. 2872 Sayili Cevre
Kanunu uyarinca senelik olarak Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 sistemine ambalaj beyani yapilmaktadir
ve kullanilan ambalajlar %100 oraninda geri
doniistiiriilebilir / yenilenebilir niteliktedir.
Bununla birlikte, CMS’nin iiriin satis1 sonucu
piyasaya siiriilen plastik malzemenin %52’si,
ahsap malzemenin de %?7’si piyasadan toplanilarak
geri kazanilmaktadir. Oniimiizdeki yillarda da
yenilenebilir malzeme kullanim oramni artirilarak
cevresel performans iyilestirilecektir.

Tesislerde {iriin ciktisi olan fire jant ve talaslar,
aliiminyum alasim tesislerinde ergitme

yontemi ile geri doniistiiriilmekte ve tiretime
kazandirilmaktadir. Bu kullanim, toplam metal
kullaniminin %50’sini olusturmaktadir. Bununla
birlikte Gaziemir, Pinarbasi tesislerinde talas
ergitme tesisinde firinlardan cekilen ciiruflar hicbir
islem gormeden sogumaya birakilmaktaydi, 8 saat
beklemeden sonra atik sahasina dokiilmekteydi.

CURUF PRES ILE

0620
 ORANINDA

METAL GERI KAZANIMI

Ciiruf icerisinde geri kazanim olmaksizin yaklasik
%55 oraninda aliiminyum kaybediliyordu. Talas
ergitme tesisinde kullanilan ciiruf pres ile %20
oraninda metal geri kazanimi saglandi. Bu proje icin
toplam yatirim maliyeti 58.150 Euro iken, projenin
yillik kazanci 164.255 Euro olmustur. Projenin
amorti siiresi boylelikle 4 ay olmustur.
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ENERJI

Sera gazi emisyonlari1 konusunda en 6nemli
faktor olan enerji tiiketimi, cevresel performans
ve iklim degisikligi ile miicadele i¢cin baslica
odak noktalarindan biridir. CMS {iretim tesisinde
tiiketilen enerjinin etkin ve verimli kullanilmasina
yoOnelik 6nlemlerin alinmasinda; {iretim tesisinin
ve kullanilan cihazlarin teknik agidan verimli
isletilmesi, liretim miktarindan 6diin vermeden
daha az enerji tiiketiminin saglanmasina

yoOnelik iyilestirme Onerilerinin raporlanmasi
amaclanmaktadir.

é )

Yeni bir bakis agisi ile enerji konusuna
odaklanmis profesyonel bir ekipten
hizmet saglanarak ISO 50001
kapsaminda Mart 2016’da Enerji Etiidii
caligsmasi baslatilmigtir. Bu calismanin
amaci,

< Tesiste tasarruf potansiyelini ortaya
koymak

o

Uygun ve uygulanabilir enerji
verimlilik projeleri bulmak

(9

Bu projelerden uygun bulunanlarin
uygulanmasini saglamak

(9

Uygulanan projelerin etkilerini
uygulama Oncesi ve sonrasi olarak
degerlendirmesini yapmak

o

CO, emisyonlarini azaltarak gevreyi
korumak.

Pinarbasi, Cigli ve Gaziemir fabrikalarinda 2015
ve 2016 yillarinda gerceklesen enerji tiiketimi,
Cevresel Performans Tablolar1 boliimiinde
goriilmektedir.

Toplam enerji kullanimi 2015 yilinda 1.733.780
GJ, 2016 yilinda ise 1.903.931 GJ olmustur.
Tesislerde kullanilan enerji kaynaklari, dogal gaz
ve elektriktir; yenilenebilir kaynaklardan enerji
kullanimi bulunmamaktadir. CMS tesislerinde
disari satilan 1sitma, elektrik, sogutma ve buhar
enerjisi yer almamaktadir. Yillik dogal gaz
kullanimi metrekiip biriminde, elektrik kullanimi
ise kilovat saat biriminde bulunarak GJ birimine
cevrilmistir.

Tesislerin disinda harcanan enerji servis ve ring
araglarinda kullanilmaktadir. Bu enerji servis ve ring
araglari icin 20.611 GJ olmustur. Enerji miktarlari
araclar icin yillik kullanilan mazot miktarlari litre
bazinda hesaplanarak ve sonrasinda ton esdeger
petrol birimi kullanilarak GJ cinsine ¢evrilmistir.

CMS Sirketleri icin enerji yogunlugu birimi GJ/kg
jant olmustur. Bu oran hesaplanirken, toplam dogal
gaz ve elektrik sarfiyati, toplam {iretim agirligina
(boyasiz jant agirlig1) boliinerek 1 kilogram jant
iretimi icin sarf edilen enerji miktari
bulunmaktadir. Enerji yogunluk hesabi yapilirken
kurulus icindeki elektrik ve dogal gaz tiiketimleri
dikkate alinmuistir.

ENERJI YOGUNLUGU

\_ J

2015 2016
Enerji Yogunlugu (Toplam
tiiketilen enerji GJ/kg jant) 0,020 0,022
Elektrik (GJ/kg jant) 0,0068 0,0072
Dogal gaz (GJ/kg jant) 0,014 0,015
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Uriin portféyiinde iki farkli jant iiretim tipi yer . ..
almaktadi. Bu i farkl: tipten eneri yogunlugy ENERJi KULLANIMINDA VERIMLILIK ARTTIRICI PROJELER TABLOSU
fazla olanin iiretimdeki payinin artmasi sebebi
ile 2016 yilinda enerji yogunlugunda artis
gozlenmektedir.

VERIMLILIK ARTIRICI PROJE PROJE GERI ODEME
CMS tesislerinde enerji etiit calismalar1 Mart 2016 PROJE SAYISI MALIYETI KAZANCI SURESI (YIL)
tarihinde baslamis olup, yaz ve kis etiidii olmak
izere iki kapsamda yaklasik 9 ay siirmiistiir. Bu
siire zarfinda endiistriyel isletmenin enerji tiiketimi Pinarbas 10 1.400.000 TL 1.000.000 TL LA
detayli olarak incelenmis; baca gazi emisyon
oOl¢limleri, termal kamera ¢ekimleri, sicaklik Cigli 10 1.4,00.000 TL 1.000.000 TL 1,4
Olctimleri, debi Olclimleri vb. yapilarak tesisin enerji
verimlilik potansiyelini nicel olarak sunabilmeye Gaziemir 9 3.500.000 TL 5.600.000 TL 1,3

olanak saglayacak veriler toplanmaistir.

Gergeklestirilen verimlilik artirici projeler ile
elektrik, dogal gaz, CO, ve talas ergitme firininda
kullanilan O,’den tasarruf elde edilmistir.

Enerji tasarruflarinda baz alinan yil olarak enerji
etiit calismalarina baslanan 2016 yili se¢ilmistir.
Bu yilin secilmesiyle enerji etiit calismalarinin
verimlilikleri enerji tasarruflari cinsinden
izlenebilecektir.

SERA GAZI EMISYONLARI KONUSUNDA EN
ONEMLI FAKTOR OLAN ENERJI TUKETIMI,
GEVRESEL PERFORMANS VE IKLIM

DEGISIKLIGI ILE MUCADELE iGIN BASLICA
ODAK NOKTALARINDAN BIRIDIR.
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SERA GAZI EMISYONLARI

2016 senesinde CMS’nin toplam Kapsam 1 dahilinde
sera gazi emisyonlar1 71.824 metrik ton CO,e dogal
gaz, 42 metrik ton CO, sirket araglar1 kullanimi
sonucu olmak iizere, toplam 71.886 metrik ton

CO, olmustur. Sera gazi emisyon hesaplamasi
kapsaminda CO, gaz1 emisyonlar: dikkate alinmigtir.

Kapsam 1 emisyonlar1 hesaplanirken, fabrikalarda
ton veya metrekiip olarak ifade edilen yanan yakit
miktarina iliskin faaliyet verisi, ilgili emisyon faktorii
ve yiikseltgenme faktorii ile carpilarak {iretimden
kaynakli yanma emisyonlar1 hesaplanmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 3 dahiline giren sirket araclari,
fabrikalar arasi ring ve sevkiyatlar icin litre veya
kilogram olarak ifade edilen harcanan yakit
miktarina iligkin faaliyet verisini ilgili emisyon
faktorii ve yiikseltgenme faktorii ile carparak

tasima kaynakli yanma emisyonlar1 hesaplanmistir.
Emisyonlar icin tercih edilen konsolidasyon yontemi
isletim kontroliidiir.

KAPSAM 1 EMISYONLARI

CO,E TON / CO,E TON /
YIL URETIMI  YIL URETIiMIi

(2015) (2016)
Dogal gaz 64.974 71.824
Sirket Araclari 42
(Mazot) 39

Toplam 65.013 71.886
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CMS Sirketleri’nin 2015 yilinda 78.659 ton CO,e,
olan elektrik kullanimi sonucu olusan Kapsam 2
sera gazl emisyonlari, 2016 yilinda 85.228 ton CO_e
olarak hesaplanmuistir.

CMS, Kapsam 3 emisyonlari dahilinde tedarik zinciri
faaliyetlerinde ve calisan servisleri sebebiyle tiiketilen
yakit miktarlarini takip etmektedir. CMS; {iriinlerinin
lojistigini karayolu, denizyolu ve havayolu ile
saglamaktadir. 2016 yili icerisinde olusan Kapsam 3
emisyon miktarlar asagida goriilmektedir.

KAPSAM 2 EMISYONLARI

CO,E TON / YIL
URETIMI (2015)

CO,E TON / YIL
URETIMI (2016)

Elektrik 78.659 85.228

KAPSAM 3 EMISYONLARI

CO,E TON / YIL CO,E TON / YIL
URETIMI (2015) URETIMI (2016)

Tedarik

Zinciri - 1.963 2.912

Lojistik

Calisan

Servisleri 47 516

Toplam 2.434 3.427

Sera gaz1 emisyon yogunlugu ise, CMS Sirketleri
icin Uretilen her bir kilogram jant icin yapilan sera
gaz1 emisyonu olarak toplam sera gazi emisyon
degerinin, toplam {iretilen jant agirligina boliinmesi
ile hesaplanmaktadir. Sera gazi emisyon yogunlugu
hesaplanirken hem Kapsam 1 hem Kapsam 2
emisyonlar1 hesaba katilmis olup, bir 6nceki
raporlama yili olan 2013’te 2,40 kg CO,/ton Al olarak
hesaplanan emisyon yogunlugu degeri; yapilan
verimlilik calismalar1 sonrasi 2015 yili i¢in 1,40 kg
CO,/ton Al, 2016 y1li i¢inse 1,41 kg CO,/ton Al olarak
gerceklesmigtir.

Enerji kazanimi sonucunda emisyon olusumunu
azaltmak icin tesislerde baca 1s1s1 geri kazanilmakta
ve geri kazanim, proses suyunun 1sitilmasinda
kullanilmaktadir.

< Cigli fabrikasinda 4 adet ekonomizer bulunmakta
olup 900 kWh atik 1s1 geri kazanimai;

< Pinarbasi fabrikasinda 1 adet ekonomizer
bulunmakta olup 400 kWh atik 1s1 geri kazanimi;

< Gaziemir fabrikasinda 1 adet ekonomizer
bulunmakta olup 4.000 kWh atik 1s1 geri kazanimi
saglanmistir.

Sogutma proseslerinde ve siirekli ergitme
ocaklarinda olusan atik 1s1 kaynaklari, merkezi
sistemler ile toplanmakta ve esanjorler vasitasi ile
toplamda 5.300 kWh atik 1s1 geri kazanilmaktadir.
Boylece sisteminde degerlenerek kazan suyunun
1sitmasinda kullanilmaktadir. Bu geri kazanim
faaliyetleri sonucu 2016 yilinda toplam 2,5 ton CO,
emisyon azaltimi saglanmistir.

—

2016
YILI

71.824
METRIK
TON

CO,E
DOGALGAZ —
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HAVA EMISYONLARI

CMS Sirketleri’nin tiim tesislerinde bacalardan
atmosfere verilen emisyonlarin saatlik kiitlesel debi
(Kg / sa) degerleri, 6l¢iim yolu ile belirlenerek sinir
degerlere gore kontrol edilmektedir. NOX, SOX ve
Ol¢climii yapilan diger hava emisyonlari Cevresel
Performans Tablolar1 b6liimiinde Hava Emisyonlari
tablosunda yer almaktadir.

ATIK YONETIMI

Atik yonetimi siireclerinin en verimli hale gelmesi ve
iretim siireclerinde negatif dissalliklarin azaltilmasi
CMS Sirketleri’nin 6nemsedigi bir konudur.

CMS Sirketleri olarak; Pinarbasi, Cigli ve Gaziemir
fabrikalarinda aritma tesisi ¢ikis suyu, izmir Su
isletmesi kanalizasyon kanalina desarj edilmekte
olup, toplam endiistriyel atik su aritma hacmi

910 m3/giin’diir. Pinarbasi fabrikasi endiistriyel

atik su aritma tesisinde giinliik su desarji1 120 m3/
giin olmaktadir. iZSU Kanala Desarj Standartlari,
nihai bertarafin gerceklestirildigi ve Biiyliksehir
Belediyesi tarafindan isletilen, aritma tesisi i¢in 6n
aritma kistaslari olarak belirlenmistir ve kontrolii
1ZSU tarafindan yapilmaktadir. Gigli fabrikasi

atik su aritma tesisinde giinliik su desarj miktari
450 m3/giin’diir. Proses 0n aritma tesisi ¢ikis

suyu Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi ana aritma
kanalina desarj edilmektedir. Bu nedenle, cikis suyu
parametrelerinin Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
desarj standartlarina uymasi gerekmektedir. Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi gorevlileri, belirli araliklarla
aritma tesisinden Ornek alarak desarj standartlarina
uygunlugunu analiz etmektedir. Gaziemir fabrikasi

endiistriyel atik su aritma tesisinde desarj edilen
miktar 340 m3/glin’diir. Aritma tesisi ¢ikis suyu,
Ege Serbest Bolgesi AS (ESBAS) kanalizasyon
kanalina, oradan da iZSU kanalina desarj
edilmektedir. ESBAS kendi sinirlar icinde aritma
tesisi barindirmamaktadir. Bu nedenle, cikis suyu
parametrelerinin IZSU Kanala Desarj Standartlari’’na
uymas1 gerekmektedir. iZSU Kanala Desarj
Standartlari, nihai bertarafin gerceklestirildigi ve
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan isletilen, aritma
tesisi icin On aritma kriterleri olarak belirlenmistir
ve kontrolii ESBAS tarafindan yapilmaktadir. Bu
amacla ESBAS gorevlileri, belirli araliklarla aritma
tesisinden 6rnek almaktadir.

ARTIMA TESISLERINDE DESAR) EDILEN

GUNLUK SU MIKTARLARI (M?)

I pinarbasi Cigli Gaziemir

2016 yili itibariyle CMS Sirketleri’nin iirettigi
toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlari ¢evresel
performans tablolar1 b6liimiinde, Atik ve Bertaraf
Yontemleri tablosunda yer almaktadir. Tehlikesiz
atiklarda yeniden kullanim / fabrika ici geri kazanim
orani yaklasik olarak %96 iken, geri doniisiim orani
yaklasik %3, kalan yaklasik %1 ise atik yakma ve
gomme yontemleri arasinda paylasilmistir. Toplam
tehlikeli atik miktarinin yaklasik olarak %?11’i yakma
yontemiyle bertaraf edilirken geri kalan %89’u geri
doniistiiriilmiistiir.

Tehlikeli atiklarin ulusal mevzuat gerekliligi
olarak hangi NACE kodlu faaliyetlerin sonucunda
ortaya ¢iktig1 belirlenmis ve bu dogrultuda NACE
koduna, atigin {iretildigi faaliyet ile atik cesidine
ve uygun bertaraf yontemine gore siniflandirmalar
yapilmaktadir.

CMS Sirketleri faaliyeti sonucu olusan evsel
nitelikli atiklar ise ilgili belediyeler tarafindan
toplanmaktadir.

Ambalaj ve geri doniisiime ugrayacak diger atiklar,
uygun lisansh firmalara yollanarak bertaraf
edilmektedir.
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SU

Su kullaniminda verimin artirilmasi, su
kaynaklarinin yonetilmesi ve bertaraf yontemi,

hem ¢evrenin ve dogal kaynaklarin korunmasi

hem de ekonomik performans i¢in 6nemlidir. Bu
biling ile liretim tesislerimizin her biri, mevzuat
kapsaminda zorunlu olan kapasitenin iistiinde atik
su aritma olanaklarina sahiptir. Evsel ve endiistriyel
atik suyunu aritan bu tesislerin her birinde, en
gelismis atik temizleme ve filtreleme teknolojileri
bulunmaktadir.

2016 yilinda CMS Sirketleri tarafindan kullanilan
toplam su hacmi 701.594 m3 olmustur. Bu suyun
%98,73’1i belediye tarafindan saglanan sebeke suyu,
kalan yaklasik %1,27 ise yer alt1 suyu olmustur.

Uriin portféyiinde iki farkl jant {iretim tipi yer
almaktadir. Bu iki farkl tipten su tiiketimi fazla
olanin {iretimdeki payinin artmasi sebebi ile 2016
yilinda su tiiketiminde artis gézlenmektedir.

KAYNAGINA GORE TOPLAM SU TUKETiMi

~ 101.594 W° -

2016 YILINDA CMS
SIRKETLERI TARAFINDAN
KULLANILAN TOPLAM

~  SUHACMI -

Pinarbasa tesisi icin; endiistriyel aritma tesisi
cikisindan boyahane boya / vernik havuzlarina yilda
1.920 ton, talagh imalat toz tutucu sisteminden
yilda 50 ton ve demineralizasyon tesisi geri kazanim
sisteminden hidrolik sogutma havuzuna yilda 2.250
ton su geri dondiiriilmektedir.

CEKILEN TOPLAM SU HACMi

Su Kaynaklari 2015 2016
Sulak alanlar, nehirler, goller ve okyanuslar da B B

dahil olmak iizere yiizey sular1 (m3)

Yer alt1 sular1 (m3) 9.175 8.896
Sebeke suyu (m3) 685.230 692.698
Toplam 694.405 701.59/4,

2013 senesinde hayata gecen sogutma kuleleri

blof sistemleri iyilestirme ¢alismalari, sogutma
kulelerinde yagmur sularinin kullanimi, aritma
tesisine geri kazanim tesisleri kurulumu, tandem su
cihazlarinda proses otomasyon degisiklikleri sonucu
CMS su tasarrufu oranini ve verimliligini artirmistir.

Sogutma kuleleri blof sistemleri iyilestirme
calismalar1 kapsaminda; sogutma kulelerine takilan
filtrasyon tiniteleri sayesinde sogutma suyu blof
otomasyonu, kule filtrasyon sistemlerine entegre
edilerek blof sularinin filtreleri temizlenmesi
saglandi. Bu calismalar sonucunda filtrelerin ters
yikamasi sirasinda bu sular kullanilds; giinliik

10 ton, ayda 300 ton su tasarrufu yapildi.

Saf su hazirlama sistemlerinde ise, recine kullanim
verimliligi artirilarak ters yikama su miktarlarinda
ayda ortalama 200 ton kadar tasarruf edildi.

CMS Sirketleri fabrikalarinda ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemleri standartlar: uygulanmaktadir.
Biitiin tiiketimler birim iiriin basina hesaplanmakta
ve raporlanmaktadir.

URETIM TESISLERIMIZIN HER BIRI,
MEVZUAT KAPSAMINDA ZORUNLU

OLAN KAPASITENIN USTUNDE ATIK SU
ARITMA OLANAKLARINA SAHIPTIR.




EKLER




EKLER

PERFORMANS TABLOLARI

SOSYAL PERFORMANS TABLOLARI

istihdam

YAS GRUBU VE CINSIYETE GORE MAVi YAKA GALISAN SAYILARI

2014 2015 2016
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30- - 1.199 - 1.156 - 1.288
30-50 - 957 - 1.073 - 1.366
50+ - 22 - 22 - 30
YAS GRUBU VE CINSIYETE GORE BEYAZ YAKA CALISAN SAYILARI
2014 2015 2016
30- 30-50 50+ 30- 30-50 50+ 30- 30-50 50+
Kadin 39 47 4 36 58 4 35 70 5
Erkek 87 378 17 136 406 21 103 418 24
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TESIS VE CINSIYETE GORE iSE YENi ALINAN CALISAN SAYILARI

2014 2015 2016
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Cigli 5 146 7 126 6 148
Gaziemir 7 409 6 275 9 492
Lodos 13 119 9 144, 8 192
Pinarbasi 4 143 8 143 7 150
YAS GRUBU VE CiNSIiYETE GORE iSE YENi ALINAN CALISAN SAYILARI
2014 2015 2016
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30- 14 594 16 493 16 675
30-50 15 217 13 187 14 303
50+ 6 1 8 4
YAS GRUBU VE CiNSIiYETE GORE CALISAN DEViR ORANI
2014 2015 2016
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30- %5 %18 %17 %13 %14 %26
30-50 - %9 %10 %6 %19 %13
50+ - %8 - %12 - %22
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Is Saghig ve Giivenligi

TOPLAM i$ GUCUNUN CINSIiYETE GORE KAZA SIKLIK ORANLARI, MESLEK HASTALIKLARI, KAYIP GUN, DEVAMSIZLIK VE iSLE BAGLANTILI OLUM VAKASI SAYISI

2015 2016
Kadin Erkek Kadin Erkek
Gigli - 42,66 - 43,32
Kaza Siklik Oragn (IR) ) Pinarbast B 19,84, B 20,06
Kaza Sayis1/(K.I FIILI CALISMA SAATI)x 106
Gaziemir 58,16 71,81
Cigli - 673,87 - 397,74
E:::g gﬁﬂ (S):;:lsll (/L(]::.zi)FiiLi CALISMA SAAT)x 10° Pinarbast - 164,37 - 379,08
Gaziemir 455,48 509,06
CEVRESEL PERFORMANS TABLOLARI
Malzemeler
GERi DONUSUMLU MALZEME KULLANIMI
il Geri Doniistiiriilen ikincil Uriin (Toplam Ergitme - kg) Geri Kazanilan Metal Toplami (kg)
2013 87.942.018 86.460.740
2014 108.371.636 106.437.406
2015 127.813.059 124.948.545
2016 142.264.182 140.739.687

Toplam £466.390.895 458.586.378
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KULLANILAN YENIiLENEBILIR VE YENILENEMEYEN MALZEMELER

2015 2016
Kullanilan yenilenemeyen Kullanilan yenilenebilir Kullanilan yenilenemeyen Kullanilan yenilenebilir
malzemeler (kg) malzemeler (kg) malzemeler (kg) malzemeler (kg)
Plastik 121.629 - 91.218 -
Kagit-Karton 52.233 - 120.230 -
Tahta - 671.730 - 600.962
Aliiminyum 52.576.608
Toplam 173.862 671.730 52.788.056 600.962
Enerji
TOPLAM ENERJi TUKETiMIi*
2015 2016
Dogal gaz (m3/Y1l)
Pinarbasi 8.497.065 8.997.416
Cigli 10.550.459 10.222.977
Gaziemir 14.450.392 17.809.226
TOPLAM 33.497.916 37.029.619
Dogal gaz (GJ)
Pinarbasi 293.498 310.768
Gigli 364.424 353.113
Gaziemir £4£99.132 615.150
TOPLAM 1.157.055 1.279.044
Elektrik (kWh) 160.201.480 173.579.897
Elektrik (GJ) 576.725 624.887
Genel Toplam (GJ) 1.733.780 1.903.931

* Fabrikalarda yer alan jeneratdrlerde mazot kullanilmaktadir, fakat 2016 yili icerisinde jenerator kullanimi olmamaistir.
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Hava Emisyonlari

GRI 305-7
HAVA EMiSYONLARI 2015 2017
- NOy (Kg/sa)
cigli 3,847 0,562
Pinarbasi 1,799 1,031
Gaziemir 2,198 3,762
- SOy (Kg/sa)
Cigli 0,006 0,029
Pinarbasi 0 0,03
Gaziemir 0,025 0,173
- Kalic1 organik kirleticiler (POP)
- Ucucu organik bilesikler (VOC) (Kg/sa) -k
Cigli 0,235 — k%
Pinarbasi 0,659 0,002
Gaziemir 1,609 —F%

- Tehlikeli hava kirleticiler (HAP)
- Parcacikl1 madde (PM) (Toz) (Kg/sa)

Cigli 0,301 0,562
Pinarbasi 0,249 0,475
Gaziemir 0,121 0,503
CO, (Kg/sa)

Gigli 0,274 0,157
Pinarbasi 0,093 1,176
Gaziemir 1,081 3,773
F~ (Kg/sa)

Cigli 0,002 —**
Pinarbasi 0,005 0,005
Gaziemir —*k =k
‘Cl” (Kg/sa)

Cigli 0,427 0,001
Pinarbasi 0,214 0,009
Gaziemir - ** —H*

- ilgili yonetmeliklerde tanimlanmis diger standart hava emisyonu kategorileri

-*% Saptanamadi
Baca emisyon 0Ol¢iimleri mevzuat geregi 2 yilda bir yapilmasi sebebi ile 2016 verileri mevcut degildir.




(7=} | siidiriilebilirlik Raporu

Atiklar

ATIKLAR VE BERTARAF YONTEMLERI

Tehlikesiz Atiklar (ton) 2015 2016
Fabrike ) gor Kazamn (AAT st - 124.948.545 140.739.687
Geri doniisiim 3.891.037 4.343.226
Atik yakimi (toplu yakma) 226.110 303.310
Diizenli depolama 186.130 251.890
TOPLAM TEHLIKESIZ ATIK 129.251.822 145.638.113
Tehlikeli Atiklar (ton) 2015 2016

Geri doniisiim 5.188.174 5.874.491
Atik yakimi (toplu yakma) 580.750 722.790
TOPLAM TEHLIKELI ATIK 5.768.924 6.597.281
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Odiiller

Odiilii Veren Konusu Odiil Tiirii
Toyota Tedarik Yurt Dis1 Basari
Toyota Maliyet Yurt Dis1 Basari
MESS MESS ve ¢alisma hayatina katki Tiirkiye Bagar1

Ege fhracatgilar Birligi

fhracat birinciligi

Tiirkiye Basarl

Tiirkiye inovasyon Liderleri

inovasyon birinciligi

Tiirkiye Bagar1

Gri-siyah siv1 boya girisinde ayar doniis siiresinin kisaltilmasi projesi iiretim verimliligi

TMMOB .. Tiirkiye Basar1
once-sonra

TMMOB Atiga giden yag miktarini azaltma projesi / enerji ve once-sonra Tiirkiye Basar1

TMMOB Bur¢ cakmada bijon deliginde darbenin dnlenmesi projesi / kalite ve 6nce-sonra Tiirkiye Basar1

TMMOB Talash islemede ilk talag ayar doniisii fire azaltma kalite / kobetsu Tiirkiye Bagar1

TMMOB Lod'os .teknik potolu ocakta eritilen metalin 16nge kalib1 yerine ana firina beslenmesi Tiirkiye Basar:
projesi

Tiirk Kizilayi Ramazan ay1 plaket Sosyal ve Kiiltiirel

Dragon Festivali

ikincilik fun

Sosyal ve Kiiltiirel

Dragon Festivali

Enerji odiili

Sosyal ve Kiiltiirel

4. Pota Ligi Sampiyon Sosyal ve Kiiltiirel
TEPAV TEPAV Sosyal ve Kiiltiirel
izmir Senfoni Katki tesekkiir odiilii Sosyal ve Kiiltiirel

Sirketler Yarisiyor Bowling

9. Sirketler Yarisiyor Bowling Ligi izmir 2016 {igiinciisii

Sosyal ve Kiiltiirel

izmir Kiiltiir Sanat ve Egitim Vakfi

30. Uluslararasi izmir Festivali katki

Sosyal ve Kiiltiirel
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GRI icerik Endeksi GRI 102-55

% Materiality
== Disclosures

CMS Group

ot 2017

Service

GRI

STANDARTLARI AGIKL

SAYFA NUMARASI / KAYNAK EKSIKLIK

GENEL STANDART BILDiRIMLER

Kurulus Profili

102-1 Kurulusun adi

Sayfa 6; Rapor Hakkinda

102-2 Birincil markalar, {iriinler ve hizmetler

Sayfa 8; Sirket Profili

102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer

Sayfa 8; Sirket Profili

102-4 Kurulusun faaliyet gosterdigi iilke sayis1 ve kurulusun belirgin
faaliyetlerinin oldugu ya da raporda anlatilan siirdiiriilebilirlik konu
basliklaryla ilgili olan iilkelerin adlar1

Sayfa 8; Sirket Profili

102-5 Miilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi

Sayfa 6; Rapor Hakkinda

102-6 Hizmet verilen pazarlar

Sayfa 8; Sirket Profili

GRI 102: Genel 102-7 Kurulusun dlcegi

Sayfa 8; Sirket Profili

Aciklamalar 2016
102-8 Calisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgi

Sayfa 28; istihdam

102-9 Tedarik Zinciri

Sayfa 37; Tedarik Zinciri

102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler

Raporlama yilinda

sirketin boyutu, yapisi veya tedarik
zincirinde belirgin bir

degisiklik olmamuistir.

102-11 Thtiyati yaklasim veya ihtiyathilik ilkesi

Sayfa 12; Kurumsal Y6netisim
Sayfa 20; Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

102-12 Harici girisimler

Sayfa 12; Uyelikler ve Girisimler
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GRI
STANDARTLARI

ACIKLAMA

SAYFA NUMARASI / KAYNAK EKSIKLIK

GENEL STANDART BIiLDiRIMLER

Kurulus Profili

GRI 102: Genel
Aciklamalar 2016

102-13 Dernek iiyeligi

Sayfa 12; Uyelikler ve Girigimler

Strateji

102-14 En {ist diizey karar mercii beyani

Sayfa 4; Bagkan ve CEO Mesajl

Etik Kurallar ve ilkeler

102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlar1

Sayfa 7; Vizyon, Misyon ve ilkeler

Yonetisim

102-18 Yonetim yapis1

Sayfa 12; Sirketin Kurumsal Yonetim
Yapisi

Paydas Katilimi

102-40 Paydas gruplarimn listesi

Sayfa 16, 17; Paydaslar

102-41 Toplu is s6zlesmesi anlasmalari

Sayfa 27; insan Kaynaklar1 Yaklasimi

102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi

Sayfa 15; Paydaslar

102-43 Paydas katilimi yaklasimi

Sayfa 15; Paydaslar

102-44 Kilit konular ve kaygilar

Sayfa 16, 17; Paydaslar

Raporlama

102-45 Konsolide bilangolara veya esdeger belgelere dahil edilen
biitiin kurumlar

Sayfa 6; Rapor Hakkinda
Sayfa 8; Sirket Profili
Sayfa 12; Kurumsal Yonetisim

102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi

Sayfa 6; Rapor Hakkinda
Sayfa 18; Onceliklendirme Yaklasimi
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GRI

STANDARTLARI AGIKL

SAYFA NUMARASI / KAYNAK EKSIKLIK

GENEL STANDART BIiLDiRIMLER

Kurulus Profili

102-47 Oncelikli konularin listesi

Sayfa 18; Onceliklendirme Yaklagimi

102-48 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

Raporlama doneminde yeniden
diizenlenen bir beyan olmamistir.

102-49 Raporlamadaki degisiklikler

Onceki déneme kiyasla raporun kapsami
veya konularin sinirlarinda belirgin bir
degisiklik olmamustir.

GRI 102: Genel 102-50 Raporlama periyodu

Sayfa 6; Rapor Hakkinda

Aciklamalar 2016 102-51 Onceki raporun tarihi

Sayfa 6; Rapor Hakkinda

102-52 Raporlama siklig1

Sayfa 6; Rapor Hakkinda

102-53 Rapor ve igerigi ile ilgili sorular icin iletisim bilgileri

Sayfa 6; Rapor Hakkinda

102-54 GRI Standartlari’na gore secilen uyumluluk secenegi

Sayfa 6; Rapor Hakkinda

102-55 GRI icerik Endeksi

Sayfa 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63;

102-56 Dis giivence

Rapor bir dis denetimden ge¢gmemistir.
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GRI STANDARTLARI

ACIKLAMA

SAYFA NUMARASI / KAYNAK EKSIKLIK

ONCELIKLi KONULAR

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

Sayfa 10; Sirket Profili

GRI 103: Yonetim Yaklagim
2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve Sinirlar

Sayfa 10; Sirket Profili

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Sayfa 10; Sirket Profili

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Sayfa 10; Sirket Profili

GRI 301: Malzemeler 2016

301-1 Agirlik veya hacim bakimindan kullanilan malzemeler

Sayfa 40; Cevresel Performans

301-2 Girdi olarak kullanilan geri doniistiiriilmiis malzemelerin yiizdesi

Sayfa 40; Cevresel Performans

GRI 103: Yonetim Yaklasimi
2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve Sinirlar

Sayfa 40; Cevresel Performans

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Sayfa 40; Cevresel Performans

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Sayfa 40; Cevresel Performans

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurum ic¢indeki enerji tiiketimi

Sayfa 41; Enerji

302-2 Kurulus disindaki enerji tiiketimi

Sayfa 41; Enerji

302-3 Enerji yogunlugu

Sayfa 41; Enerji

302-4 Enerji tiikketiminin azaltilmasi

Sayfa 42; Enerji

GRI 103: Yonetim Yaklasimi
2016

103-1 Oncelikli konularin a¢iklanmasi ve Sinirlari

Sayfa 41; Enerji

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Sayfa 41; Enerji

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Sayfa 42; Enerji

GRI 303: Su 2016

303-1 Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi

Sayfa 46; Su

303-3 Geri doniistiiriilen ve yeniden kullanilan su

Sayfa 46; Su
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GRI STANDARTLARI ACIKLAMA SAYFA NUMARASI / KAYNAK EKSIKLIK
ONCELIKLI KONULAR
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve Sinirlar Sayfa 46; Su
3(5{116103: Yonetim Yaklagimi 103-2 YOnetim yaklasimi ve bilesenleri Sayfa 46; Su
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 46; Su
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlar: (Kapsam 1) Sayfa 43; Sera Gazi Emisyonlar1
305-2 Dolayh enerji sera gazi (GHG) emisyonlar1 (Kapsam 2) Sayfa 44; Sera Gazi Emisyonlari
305-3 Diger dolayl sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) Sayfa 44; Sera Gazi Emisyonlari
GRI 305: Emisyonlar 2016
305-4 Sera gaz1 emisyon yogunlugu Sayfa 44; Sera Gazi Emisyonlari
305-5 GHG emisyonlarinin azaltilmasi Sayfa 44; Sera Gazi1 Emisyonlari
305-7 NO,, SO, ve diger belirgin hava emisyonlar1 Sayfa 52; Hava Emisyonlari
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve Sinirlari Sayfa 43; Sera Gazi Emisyonlari
(2;([){116103: Yonetim Yaklasum 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Sayfa 43; Sera Gazi Emisyonlar1
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 44; Sera Gazi Emisyonlar1
306-1 Kalite ve varis yeri bakimindan toplam su tahliyesi Sayfa 45; Atik Yonetimi

GRI 306: Atik Sular ve Atiklar

2016 e .. . .. Sayfa 40; Malzeme
306-2 Tiiriine ve bertaraf yontemine gore atik Sayfa 45: Atik Yonetimi
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve Sinirlar Sayfa 45; Atik Yonetimi

GRI 103: Yonetim Yaklasimu 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Sayfa 45; Atik Yonetimi

2016

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 45; Atik Yonetimi
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GRI STANDARTLARI

ACIKLAMA

SAYFA NUMARASI / KAYNAK EKSIKLIK

ONCELIKLi KONULAR

GRI 308: Tedarikgilerin
Cevresel Degerlendirilmesi
2016

308-1 Cevresel kriterlerin kullanilmasiyla taranan yeni tedarikgilerin yiizdesi

Sayfa 37, 38; Tedarik Zinciri

308-2 Tedarik zincirindeki belirgin dlgekte mevcut ve olasi olumsuz gevresel
etkiler ve alinan 6nlemler

Sayfa 38; Tedarik Zinciri

GRI 103: Yonetim Yaklagim
2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve Sinirlar

Sayfa 37; Tedarik Zinciri

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Sayfa 37, 38; Tedarik Zinciri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Sayfa 37; Tedarik Zinciri

GRI 401: istihdam 2016

£401-1 ise yeni alinan ¢alisanlar ve calisan devri

Sayfa 49; Ekler

£01-2 Gegici veya yar1 zamanli ¢calisanlara saglanmayan ve tam zamanl
calisanlara saglanan yan haklar

Sayfa 29; Ucret ve Yan Hak
Yonetimi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi
2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve Sinirlar

Sayfa 28; istihdam

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Sayfa 28; istihdam

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Sayfa 28; istihdam

GRI 403: s Sagh ve Giivenligi
2016

£403-1 Resmi miisterek yonetim-— isci saglik ve giivenlik komitelerinde temsil
edilen toplam is giicii yiizdesi

Sayfa 31; Is Saglig1 ve Giivenligi

403-2 Yaralanma tiirleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip
giinler, devamsizlik ve isle baglantili 6liim sayis1

Sayfa 50; Performans Tablolar1

£403-3 Kaza orani sik veya belirli hastaliklara yakalanma konusunda riski
yiiksek mesleki faaliyetlerle ugrasan isciler

Sayfa 31; is Saglig1 ve Giivenligi

£03-/4 Sendikalarla yapilan resmi sozlesmeler kapsamindaki saglik ve
giivenlige iliskin konular

Sayfa 31; Is Saglig1 ve Giivenligi




(®7[=) | siidiriilebilirlik Raporu

GRI STANDARTLARI

ACIKLAMA

SAYFA NUMARASI / KAYNAK EKSIKLIK

ONCELIKLi KONULAR

GRI 103: Yonetim Yaklagimi
2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve Sinirlar

Sayfa 31; Is Saghgi ve Giivenligi

103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

Sayfa 31; Is Saghigi ve Giivenligi

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Sayfa 31; Is Saghig ve Giivenligi

404-1 Galisan basina yillik ortalama egitim saati

Sayfa 28; Firsat Esitligi / Egitim

404-2 Galisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu

GRI 404: Egitim ve Ogretim drenim programlar:

2016

Sayfa 28; Firsat Esitligi / Egitim

404-3 Diizenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecen calisan

yiizdesi Sayfa 28; Firsat Esitligi / Egitim

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve Sinirlar Sayfa 28; Firsat Esitligi / Egitim

GRI 103: Yonetim Yaklasimi

2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Sayfa 28; Firsat Esitligi / Egitim

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Sayfa 28; Firsat Esitligi / Egitim

Sayfa 12; Yonetim Kurulu

£405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin cesitliligi Sayfa 48; Performans Tablolar

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

Sayfa 27; insan Kaynaklari

405-2 Kadin ve erkek arasindaki taban maas ve licret orani
Yaklasimi

Sayfa 27; insan Kaynaklari

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
Yaklagimi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi
2016

Sayfa 27; insan Kaynaklari

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Yaklasim

Sayfa 27; insan Kaynaklari

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Yaklasim

GRI 406: Ayrimciligin

- . 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve diizeltici 6nlemlerin alinmasi Sayfa 28; istihdam
Onlenmesi 2016
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GRI STANDARTLARI

ACIKLAMA

SAYFA NUMARASI / KAYNAK EKSIKLIK

ONCELIKLi KONULAR

GRI 103: Yonetim Yaklagimi
2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve Sinirlar

Sayfa 28; istihdam

103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

Sayfa 28; istihdam

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Sayfa 28; istihdam

GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal
Degerlendirilmesi 2016

414-1 Sosyal kriterlere gore degerlendirilen yeni tedarikgiler

Sayfa 38; Tedarik Zinciri

GRI 103: Yonetim Yaklasimi
2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari

Sayfa 38; Tedarik Zinciri

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Sayfa 38; Tedarik Zinciri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Sayfa 38; Tedarik Zinciri

GRI 416: Miisteri Saghigi ve
Giivenligi

£416-1 Saglik ve giivenlik etiketlerinin iyilestirme amaciyla degerlendirildigi
belirgin iiriin ve hizmet kategorileri

Sayfa 25; Uriin Yénetimi

£416-2 Uriinlerin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkileri ile ilgili
uyumsuzluk vakalari

Sayfa 38; Tedarik Zinciri

GRI 103: Yonetim Yaklagimi
2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar

Sayfa 25; Kalite Testleri

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Sayfa 25; Kalite Testleri

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Sayfa 25; Kalite Testleri

GRI 417: Pazarlama ve
Etiketleme 2016

£417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme prosediirlerince zorunlu tutulan
gereklilikler

Sayfa 24; Uretimde Kalite

GRI 103: Yonetim Yaklasimi
2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari

Sayfa 24, 25; Uretimde Kalite

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Sayfa 24, 25; Uretimde Kalite

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Sayfa 24, 25; Uretimde Kalite
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