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Ceyrek asr1 agkin zamandir bu topraklarda tretim yapiyor,
gelecege 6nemli adimlar-atarak tlkemizin kalici degerleri
arasindaki yerimizi pekistiriyoruz.

Yola ciktigimizda tarihler 1950°li yillar1 gost ' du.

Zor bir hedef koymustuk kendimize. Aluminyum alagimli
jant Uretiminde basarililolacak, basarimizi sinirlarimizi
6tesine tasiyacaktik. Geride biraktigimiz her yil bizi daha ileri
goturdu. Bugun “hafif metal jant” sektoriinde dt']nyamrJ onde
gelen ureticilerinden biriyiz.

izmir'de saglam temellerimiz tizerinde, dayanikli yapimizla
yarinlara ilerlerken teknoloji ve yeniliklerle gelecege adapte
oluyoruz. Surdurulebilir basari dogrultusunda kendimizi
surrekli gelistiriyor, buyik markalarin yillardir givenilir
tedarikcisi olmaya devam ediyoruz.

Surdurulebilirlik Raporumuzu, insan eliyle tretilmis, nice
zorlu zamanlar gegirse de ayakta kalmaya devam eden
Ulkemiz topraklarindaki kalici eserler esliginde sunuyoruz.

EFES ANTIK KENTI
Kurulusu M.O. 6000 yillarina
dayanan, Antik Dinyanin
Yedi Harikas’'ndan biri

olan Artemis Tapinagi'ni
da icinde bulunduran kent,
yillara meydan okuyan
yapistyla izmirin en bilytk
degerlerinden biridir.




U

SUMELA MANASTIRI
Sumela Manastiri, buyuk
hedefler dogrultusunda
zoru basarmanin en iyi
orneklerinden biridir. Sarp
bir kayalik Uzerine sabirla ve
zamanla insa edilmis olan
bu yapi, vadiden yaklasik
300 metre yuksekliktedir.
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Uretimimizle sadece diinyanin 6nde gelen otomotiv
markalarinin degil ihracatin da yildizi olmaya devam ediyoruz.
Urdnlerimiz, kalitemiz ve Glkemizin adiyla dunyanin her yerine

basarimizi tasirken, Turkiye ihracatglla.r Meclisi (TiM) tarafindan
her yil agiklanan Turkiye'nin “Ilk 1.000 Ihracatci Firma”
Listesi'nde yillardir Ust siralarda yer aliyoruz.

TASKOPRU

Adana Seyhan Nehri
Uzerinde yer alan Taskoprd,
ylzyillarca Avrupa ile

Asya arasinda 6nemli bir
kopru olmustur. Dinyanin
halen kullanilan en eski
koprulerinden biri olan
Taskopru, gecmisten
gelecege uzanmaya devam
etmektedir.



AYASOFYA

Dinyada en ¢ok ziyaret
edilen tarihi mekanlar
arasinda yer alan Ayasofya;
sanat, din ve mimarlk
tarihi bakimindan diinyanin
onde gelen anitlarindan
biridir. Proje, mimari,
kullanilan malzeme,
cevreyle uyum agisindan
buglnin sartlarinda bile
hayranlik uyandiran ytksek
standartlara sahiptir.




TOPKAPI SARAYI
Osmanli Sultanlarinin
ikametgahi, devletin
yonetim ve egitim
merkezidir. Dinyaca
taninmis saraylardan
bir olan bu 6nemli yap,
tarihin bir¢ok sahnesine
tanik olmus, bugtine
tim ihtisamiyla gelmeyi
basarmistir.




2019-2020 Siirdirilebiivlit Raporumuzv ke7:f/e
okumanizi diliyor, hep birlikte daha. iyi bir gelecek

hoayalini paylagiyoruz.

CMS olarak kurumsal yonetim, cevresel ve
sosyal performansimizi 2 yillik periyotlar
halinde yayimladigimiz Surdurulebilirlik Raporu
araciliglyla paydaslarimiza sunuyoruz. GRI
Standartlari “Temel” (Core) secenegine uygun
olarak hazirlanan bu rapor; vizyonumuzu,
hedeflerimizi, performansimizi ve ilerlemelerle
Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclar’na uyumumuzu iceriyor.

Rapor genelinde bahsi gecen “CMS" ve “Sirket”
ifadeleri CMS Sirketleri'ni nitelendiriyor. CMS,
asagida yer alan sirketleri kapsiyor:

+ CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.

+ CMS Jant Sanayi A.S.

+ CMS Automotive Trading GmbH

Aksi belirtiimedigi takdirde bahsi gecen tim
sirketler rapor kapsaminda yer aliyor.

Rapor kapsaminda aciklanan veriler,

1 Ocak 2019 ile 31 Aralik 2020 tarihi

arasinda elde edilen kullanim rakamlarin

isaret ediyor. Ekonomik, sosyal ve cevresel
performansimiza iliskin bazi verilerin daha kolay
anlamlandirilabilmesi ve gecmis donemlerle
kiyaslanabilmesi amaciyla Sirketimizin 6nceki
yillar performans gostergelerine de yer verildi.

(GRT 102-5, 102-46, 102-50, 102-52, 102-53, 102-54)

CMS 2019-2020 Surdurdlebilirlik Raporu,
Tirkce ve ingilizce olarak iki farkl dilde
hazirlandi. Rapor dis denetimden gecmedi.
CMS, surdurulebilirlik yonetimi kapsaminda
iki yilda bir surdurdlebilirlik dnceliklerini
guncellemek amaciyla 6nceliklendirme analizi
gerceklestiriyor. 2019 yilinda gerceklestirilen
onceliklendirme analizi streci, ¢iktilari ve bir
onceki raporlama dénemine kiyasla yasanan
degisiklikler raporun “Sardurulebilirlik
Onceliklendirme Stireci ve Paydas Katilmi”
basligl altinda sunuluyor. Bu rapor,
glincellenen éncelikli strddrulebilirlik konular
dogrultusunda hazirlandi.

Rapor icerigine dair her turll soru ve dnerinizi
surdurulebilirlik@cms.com.tr adresine
iletebilirsiniz.

v
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Ropor Hakkinda

2019-2020 Siirdirilebiivlik Raporumuzv ke7:f/e
okumanizi diliyor, hep birlikte daha. iyi bir gelecek

hayalini paylagiyoruz.

Sarduaralebilir Kalkinma Amacglari

2015 yilinin EylUl ayinda, Birlesmis Milletlere
Uye 193 devlet herkes icin daha iyi bir gelecege
ulasmak adina bir plan kabul etti. Gelecek

15 yilda asir yoksullugu bitirmeyi, esitsizlik ve
adaletsizlikle micadele etmeyi ve gezegenimizi
korumayr amaglayan bir yol haritasi ¢izildi.

T TEMIZSUVE
EGITIM SANITASYON

12 Ve | 13 o

(GRT 102-46)

CMS olarak Sirketimizin faaliyet gosterdigi
sektor ve kurumsal 6nceliklerimiz
dogrultusunda BM kiresel amaclarimizi
genisleterek 9 kuresel amaci is streclerimiz ile
dogrudan orttsturduk.

INSANAYAKISRIS SANAYL, YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAP!

15 KARASAL 1 AMAGLARIGIN

YASAM ORTAKLIKLAR

Kapsam

Bu rapor, etkilerimizin énemli oldugu
operasyonlarimizi kapsamasi agisindan
CMS Jant Sanayi ve CMS Jant Makine Sanayi
2019 ve 2020 faaliyet yilini iceren verileri
temel aliyor.

GUnUmUz dunyasinda rakamlar ve grafikler
ne kadar dnemli olsa da paydaslarimiz
buglin rakamlardan ¢ok daha fazla

bu rakamlari nasil elde ettigimizle,

riskleri ve firsatlari nasil yonettigimizle

ve gelecekte nasil ydnetecegimizle
ilgileniyor. Bu raporda sadece verileri
ciktilar gérmeyecek is yapis seklimizde bir
yolculuga ¢ikacaksiniz.

Ozellikle tiim diinyayi etkileyen pandemi
déneminden ¢ikis ve yeni ddneme uyum
saglamak icin organizasyonel hizin ve
dayaniklligin gerektigi, hem yalin hem
cevik, hem dayanikli organizasyonun
ancak ortak bir amaca hizalanmis,

seffaf ve simetrik bir iletisim bigimini
kiltirdnun parcasli haline getirmis, hesap
verebilir ekiplerle mdmkin oldugunu
gorup hizli aksiyonlarimizi alarak sikintili
dénemden glclenerek ¢iktik, degisime
hizli ayak uydurarak, streclerimizi, is yapis
sekillerimizi hizlica donusturerek, bugtinin
ihtiyaglarina da cevap vererek yarinda var
olabilmek igin haziriz.

Sadece rapor degil
ieyapig gekli
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Bagkan-ve.CEQinun Mesay

CMS Grubu olarak sivdirilebilivlit amaglarmz:
genigleterek, dokuz ayri BM kiresel hedefinin i
cireglerimizle dogrudan enteqrasyonunu sogladik

Degerli Paydaslarimiz;

Surdurulebilirligi is yapma kdltdrindn ve is
stratejilerinin odaginda tutan bir sirket olarak,
Kuresel Raporlama Girisimi Standartlari (GRI)
temel raporlama ilkelerine gére hazirladigimiz
raporumuzun bir yenisini daha sizlerle
paylasmanin gurur ve mutlulugu icerisindeyiz.

Gecmiste sirketlerin deger yaratma
ekosistemlerinde finansal verimlilik bas

faktor olarak 6ne ¢ikarken, bugtn geldigimiz
noktada toplum ve dayaniklilik faktérlerinin

de en az finansal verimlilik kadar 6ne ¢ikuigini
gormekteyiz. Artik sirketler yalnizca finansal
sonuglariyla hissedarlarina hesap veren
yapidan ¢ikip calisanlarina, masterilerine,
tedarikgilerine ve topluma hesap verir duruma
geldiler. Sirketlerin yarattiklari finansal deger
kadar, bunu ne kadar kaynak kullanarak ortaya
¢cikardiklari, icinde bulunduklar topluma ve
cevreye hangi etkileri birakarak bu degeri
drettikleri de bir o kadar énemli hale geldi.

Bu gerceklerden hareketle, CMS Grubu olarak
raporlama doneminde surdurdlebilirlige iliskin
sureclerin daha etkin bir sekilde yonetimi icin
Surdudrulebilirlik Komitesi yapimizi yeniden
gbzden gecirdik. CEO baskanliginda tim
fonksiyonlardan temsilcilerin yer aldigi bir
komite yapisl ile calismaya gecerek tlim is ve
strateji gelistirme streglerine surdtrulebilirlik
anlayisini entegre ettik.

CMS Grubu olarak bu dénemde faaliyet
gosterdigimiz sektor ve kurumsal stratejilerimiz
dogrultusunda surdurulebilirlik amaglarimizi
genisleterek, Birlesmis Milletler tarafindan
tayin edilmis dokuz ayri kiiresel amacin is
sureglerimizle dogrudan entegrasyonunu
sagladik. Oncelikli konularimizi belirlerken GRI
standartlarinda yer alan raporlama ilkelerini
rehber aldik. Bu dogrultuda cevre alaninda
enerji verimliligi, su ve atik su yonetimi ile
emisyon (iklim degisikligi) konular 6ne ¢ikarken,
ekonomi alaninda etik ve uyum calismalari
oncelik verdigimiz konular arasinda yer aldi.
Sosyal alanda ise Urun ve hizmet kalitesi,
inovasyon ve Ar-Ge ¢alismalari, musteri
memnuniyeti, is saghgi ve glvenligi, calisan
memnuniyeti ve yetenek yonetimi konulari
temel odagimizi olusturdu.

Bertug Osen Baskan

Gevre alaninda 2020 yilinda gergeklestirdigimiz
Urdn yasam dongusu analizlerinin katkisiyla
surdurulebilirlik stratejimizi gelistirmeye
devam ettik. Yatinmcilarin ve sirketlerin
cevresel etkilerini yonetmelerinde 6nemli rol
oynayan Karbon Saydamlik Projesi (CDP)nin
iklim Degisikligi ve Su Glvenligi programina
dahil olan Sirketimiz, 2020 yili basart puanini
hem iklim degisikligi hem de su glvenligi
modullerinde B seviyesine yukseltti.

2020 yilinda 1SO 14064-1:2018 versiyonuna
uygun olarak Sera Gazi Envanteri'ni

baslattik. Surdurulebilir Kalkinma Senaryosu
kapsaminda yesil aliminyum (yenilenebilir
enerji kaynaklariyla Gretilen birincil aliminyum)
aliminin artinlmasi kararini aldik. Kategori

2 (satin alinan enerji dolayli sera gazi) ile
Kategori 3 (nakliye ve ulasim dolayli sera gazi)
emisyonlarinda 2025 yilina kadar %15 azaltim
hedefi belirledik.

Unal Kocaman CEO

Karbon ayak izini azaltici dongtsel ekonomik
projeler ile daha az malzeme ve kaynak tUketimi
saglama odakli projeleri hedeflerimiz arasinda
on siralara koyduk. Bu hedefler dogrultusunda
2019 yilinda 36 milyon TL dolayinda olan
Ar-Ge yatirmlarimizi, 2020 yilinda 50 milyon
TL mertebesine ¢ikardik. MUsterilerimizin yesil
Uretim ve karbon ayak izinin dusUrulmesi
onceliklerini gbzeterek, “Flow-Form Teknigi”

ile jant basina toplam agirligl %5 azaltmayi
basardik. 2021 ve 2022 yillarinda bu alanda
ilave 7 milyon avro yatirm planladik.
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Bagkan ve CEOnun Mesaji

Siirdiirilebilir yonetim anlayigumz gergevesinde ekonomik, cosyal

ve gevresel faktorleri tim faaliyetlerimizde ve kararlarimizda

dikkate aldGimiz bir donemi daha geride birakiyoruz.

Grubumuz strdurtlebilir blydme stratejilerinin
temeline bu donemde de Ar-Ge ve

inovasyonu koydu. Ar-Ge Merkezimizdeki
calisan sayimiz 2020 yilinda 95 kisiye ulasti.
Ar-Ge Merkezimizde 32 patent ve faydali

model basvurusu gerceklestirirken, 11 ayri
Universiteyle proje calismasinda bulunduk.
Tasarim ekibimiz “Alman Tasarim Odulleri 2019”
organizasyonunda ¢zel mansiyon 6dulune layik
goruldu.

CMS Grubu olarak etik hattimizi 2019 ve 2020
yillari boyunca etkin bir sekilde isletmeye
devam ettik. Bu suretle etik degerlerimizi
calisanlanimiz arasinda yayginlastirma ve
gelecek nesillere aktarma amacimiza yonelik
onemli kazanimlar sagladik. CMS olarak Etik
Degerler Merkezi Dernegi (EDMER)Ynin her yil
geleneksel olarak etik anlayis ve bilince sahip
sirketleri 6dullendirdigi “ETIKA Tarkiye'nin En
Etik Sirketleri Odulleri” kapsaminda 2019 ve
2020 yillarinda 6dul almaya hak kazandik.

Is strekliligi ve risk yonetimi sahasinda etkin
kurumsal risk yonetimi uygulamalarimizla
Sirketimizin ve deger zincirinin varhgini,
gelisimini ve devamini tehlikeye dustrecek
risklerin erken saptanmasini sagladik. Risklerin
belirlenmesi, derecelendirilmesi ve énlemlerin
gelistirilmesi streclerinde finansal ve
operasyonel etkilerin yani sira ¢evre, uyum ve
toplum bilesenlerini de degerlendirmeye tabi
tuttuk.

Urtin kalitesi ve gtivenligi alaninda
musterilerimizin degisen taleplerini karsilamayi
ve memnuniyeti saglamayi ilke olarak edindik.
Kimyasal ikame projemizle Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgndan "Ovguye Layik” 6duli
almaya hak kazandik. Tedarik zincirindeki
operasyon ve hizmet aginin tamaminda kalite-
fiyat dengesi ile birlikte sosyal ve cevresel
faktorleri de goz onunde bulundurduk.

2020 yilina damgasini vuran COVID-19
salginiile ilgili olarak, COVID-19 Kriz Yonetim
Komitesi'ni tesekkUl ettirdik. Salginin is
glcUmuz ve isimizin strdUrulebilirligi Gzerindeki
etkilerini en aza indirmek amaciyla tim
alanlarda ve sureclerde mevcut durum ve risk
degerlendirmelerinde bulunduk. Bu komitenin
altinda konuslandirdigimiz alt komiteler
yardimiyla pandemiye iliskin CMS Grubu
bunyesinde alinmasi gerekli tdm dnlemlerin
zamaninda ve noksansiz alinmasini sagladik.

Gelecegin nitelikli is glicdn yetistirmek icin
yetenek yonetimi, performans yonetimi,
egitim ve gelisim sUreclerimizi entegre bir
yapida yonetmeye 2019 ve 2020 yillarinda da
devam ettik. Kariyerinin basindaki yeteneklerin
Grubumuza kazandirlmasi amaglh olarak “CMS
GUclU Gelecek” programini devreye aldik.
Kapsayici ve esitlik¢i bir sirket olma hedefini,
insan kaynaklarr yonetimi yaklasimlarimizin ve
uygulamalarimizin merkezine koyduk.

Geride biraktigimiz dénemde CMS olarak icinde
yasadigimiz topluma katki hassasiyetimizi

de surdurduk. 2020 yilinda TEMA Vakfi is
birligiyle 18.650 adet fidan bagisinda bulunduk.
2020 yilinda izmir'de yasanan depremden
zarar gorenlere yonelik yardim kampanyasi
dizenledik. Egitim sahasinda hem sivil toplum
kuruluslari araciliglyla burs destegi saglayarak
hem de staj ve proje ¢alismalari yoluyla bircok
6grencinin gelisimine destekte bulunduk.

Surdurulebilir yonetim anlayisimiz cercevesinde
ekonomik, sosyal ve cevresel faktorleri tim
faaliyetlerimizde ve kararlarimizda dikkate
aldigimiz bir ddnemi daha geride birakiyoruz.
Galisana deger veren, doga dostu Urlnler
Ureten, topluma katkiyl daim kilan, ¢evresel
etkiyi surekli olarak azaltmayi hedefleyen,
kaliteli ve dogru is yapmayl amag edinen
anlayisimiz ile surdurulebilir bir gelecek ingasina
yonelik calismalarimiza artan bir gayret ve
istekle devam edecegiz.

Saygilarimizla,

Bertug Osen
Baskan

Unal Kocaman
CEO
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CM S, Haékma/a

CMS olarak sirdirilebilivlit bakig agiciyln
geligtirdigimiz Grinlerimizle hayata deder katiyoruz.

1980 yilindan bu yana aliminyum alasimli

jant konusunda faaliyet gosteren CMS Grubu
olarak, Turkiye'nin en buyuk, Avrupanin ise
dordincu en blydk kapasiteli hafif alagimli jant
Ureticisiyiz.

Sektorde 6ncu bir yer edinmis bir grup olarak,
Turkiye sanayisine ve ekonomik kalkinmasina
Onemli katki saglamaya devam ediyoruz.

CMS Grubu olarak bugtine kadar drettigimiz
toplam 100 milyon adetin Uzerinde jantla
kullanicilarimiza dunyayi dolastirlyoruz. CMS
blnyesinde; ikisi Turkiye'de, biri Almanya'da
olmak Uzere, (¢ farkli sirket bulunurken genel
merkezimiz Izmir Pinarbasrnda yer aliyor.

CMS Jant Sanayi A.S. ve CMS Jant ve Makine
Sanayii A.S. Uretim faaliyetlerini yaruturken
Frankfurt'ta bulunan CMS Automotive
Trading GmbH sirketimiz Aimanya AFM satis
operasyonlarini yarttlyor.

Urdnlerimizin teslimati, Mdnih, Paris, Torino,
Barselona ve Moskova dahil olmak Uzere
100'den fazla teslimat noktasina tedarikgilerimiz
vasitasiyla yapiliyor. Turkiye ve Avrupa'da
toplam 21 otomotiv markasiyla ¢alisan CMS
sirketleri, musteri iliskileri yonetimi ve satis
sonrasl destek hizmetlerini Almanya, Fransa,
italya, ispanya ve Tirkiye'deki temsilcileri
araciligiyla yuruttyor.

(GRT 102-2, 102-3, 102-4, 102-5, 102-6, 102-45)

CMS olarak “Ozel Alasimli Aliminyum Oto Jant”
Uretimi gerceklestiriyoruz. Tesiste, 10" ile 22"
cap arasinda ve 4" ile 10,5" genislige kadar
jant tretiyoruz. Urettigimiz jant modelleri ve
aksesuarlarin tasarimlarinda CAS, CAD, CAE,
FEA ve dokum simuUlasyonu, kalip Uretiminde
ise CAD/CAM ve CNC teknolojileri ve jant
Uretiminde ise Algak Basing Dokum yontemini
kullaniyoruz.

Cografi Avantajimiz

Uretim tesislerimizin birbirine yakin konumda
bulunmasi ¢esitli avantajlar yaratirken,
surdurtlebilirlik agisindan da cok énemli yarar
sagliyor. Calisanlarimizin birbiriyle etkili iletisimi,
hizli inovasyon, lojistik ve satin alma avantajlari,
tesis konumlarinin bize sundugu firsatlardan
sadece birkag tanesi. Tesislerimizin cografi
konumlarinin sagladigi rekabet avantajlarimizi;
- Olcek ekonomisi

+ Esnek Uretim kapasitesi

« Izmir limanina yakinlik

olarak siralayabiliriz.

Izmik

aziemir Puarbag
(Ege Serbect Bilgesi)



https://www.youtube.com/watch?v=ItJP5nkFLA4
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Vizyon, Micyoun.ve Tlkelerimiz

Vizyon

Bugiinden gelecege dogru baktigimizda is
yasamimizda 5, 10 veya 20 yil sonra;
“Kendimizi ne yaparken gormek
istiyorsak” vizyonumuz odur. Bugiinden
oraya nasil gidecegimiz konusunda
planlarimiz vardir.

Diinyanin en iyi ve rekabetci hafif alasimli
jant uUreticilerinden biri olmaktir.

Misyon

CMS olarak misyonumuz 6zetle;
miusterilerimiz, calisanlarimiz,
tedarikgilerimiz, yatirnrmcilarimiz ve tiim
paydaslarimiza sosyal ve ekolojik cevremiz
icin deger Uretmektir.

(GRT 102-14, 102-16)

CMS olarak biz;

- Mdusterilerimizin en hizli ve glvenilir c6zim
ortagl olmayi hedefleriz.
+ Galisanlarimiza deger veririz.

+ TUm paydaslarimizi ortagimiz olarak goruriz.

-+ Gelecegimizin; egitimli, bilgili ve yetkin
insan kaynagina sahip olmaktan ve onlari
gelistirmekten gectigine inaniriz.

- Is ortaklarimiz, misterilerimiz, calisanlarimiz
ve hissedarlarimizla olan tim iliskilerimizde
ddrUstligu on planda tutariz.

- Katilimer yénetim anlayisini benimseriz.

+ Cagdas is sureclerini ve teknolojik yenilikleri
uygulariz.

- Yasalara, dogaya saygiliyiz ve sosyal
sorumluluklarimizin sahibiyiz.

+ CMS Sirketlerimin bir gliven muessesi
oldugunu bilir ve ona goére davraniriz.

Kurucu-Baskanimizin.ilkeleri

Tongug Osen Kurucu Baskan

“Jant yasamsal 6nem tasiyan bir giivenlik
parcasidir. Ayni zamanda bir bakista

g6z kamastiracak kadar etkileyici
tasarlanmalidir.”

Kurucu Baskanimiz Tongug Osen isimizin
6nemini bu sézleriyle kurgulamis ve
isimizi yonetmek icin tiim calisanlarimizin
asagidaki ilkeleri benimsemesini 6nemle
belirtmistir.

+ CMS Grubu bir gliven muiessesesidir.

+ Grubumuz ¢alisanlarinin birbirlerine ve sirket
yonetimine glveninin saglanmasi i¢in azami
gayreti gostermeliyiz.

+ Grubumuz calisanlari; basta madurler ve
yoneticiler olmak Uzere birbirlerine giler yiz
ve hosgoru ile yaklagmalidir.

+ Biz paylasmayi bilen bir sirketler grubuyuz.
Basariyi oldugu kadar, basarisizligl da
paylasmay biliriz.

- MUsteri temaslarinda yumusak ve dogal
olunuz. Unutmayin ki ytiz yazden cekinir.
Musteri ile yiz ylze gelmeye calisiniz.

« lyi yonetici olmaniz icin, ok iyi bir takipgi
olmaniz gerekir. isinizi stirekli takip ve kontrol
etmeyi unutmayiniz.

- Sevgi biitin problemleri ¢cozer, yeter ki
insanlari seviniz.

+ Her insan glzeldir. Ancak onun gizel tarafini
bulunuz.

+ Hizli kosan kazanir.

- lyi yonetici cevresinde olanlari hissedip,
goren insandir.

+ Kotultk yapanlart unutan insan erdemli
insandir.

- Aldattigini zannedersen, sen aldanirsin.

Her insaninin kazanma hakki vardir ama

ahlaksizca degil.
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71955 y//mda altimmin Yun dAokiim gl'kkef/ ile §uét/§lmz
bagar: yolculvgunda, 2020 yilna geldigimizde im
tesiclerimize 1S0 50001 Eherjf Vonetim Sictemi kurduk.

(GRT 102-5, 102-46, 102-50, 102-52, 102-53, 102-5%)

7755

Tongug Osen ve ortag Turkiye'de ilk aliminyum

dokum sirketini kurdu.

7750

CMS Jant ve Makine San. A.S. izmir'de kuruldu.

1785

Fiat Turkiye ve Ford Turkiye icin aliminyum
alasimli jant Uretimi basladi.

7756

Renault Turkiye icin aliminyum alasimli jant
Uretimi basladi.

1797

Avrupa pazarina yonelik CMS GmbH kuruldu.

1798

Avrupa Otomobil fabrikalari Renault Fransa ve
Fiat italya'ya ihracat basladi.

2003

ikinci Uretim tesisi Cigli'de acildi.

2009

CMS Grubu Ar-Ge Merkezi, izmir'de kuruldu.

2011

izmir Gaziemir-Ege Serbest Bélge'de, CMS Jant
Sanayi A.S./nin temelleri atildi.

2012

CMS Jant Sanayi A.S., seri Uretime gegti.

20149
CMS Grubu, ilk Strdurtlebilirlik Raporu'nu
yayinlad.

20158

CMS Grubu'nun toplam kapasitesi 9 milyon
janta ulasti.

2017

Cigli tesisine 2,5 milyon ilave Uretim kapasitesi
yatinmi basladi.

2020

Tum tesislerde ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi kuruldu.
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Ekonomik.Performansimz

CMS, bugiin en son teknoloji ve yeniliklerin uygulaypeic
olarak ‘Hafif Metal Jant” cektioriinde dinyanin onde

gelen jant Greticilerinden biri olarak yerini koruyor.

%40

2015-2020 istihdam Artis Oranimiz

36 wmilyon Avro

2019-2020 Yatinim Tutarimiz

327 milyon Avro

2020 Ciromuz

407 milyon Avro

2021 Ciro Hedefimiz

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

o

(GRT 102-7, 102-10, 201-1, 201-4)

1980 yilinda otomotiv Ureticileri (OEM) igin
aliminyum alasimli jant Uretimine basglayan
CMS, bugtin en son teknoloji ve yeniliklerin
uygulayicisi olarak "Hafif Metal Jant” sektoriinde
dinyanin 6nde gelen jant Ureticilerinden biri
olarak yerini koruyor.

Merkezi izmir'de olan CMSnin Pinarbasi
fabrikasi, kapali alani 20.944 m? olmak Uzere
toplam 32.175 m? Tesisin yillik jant Uretim
kapasitesi ise yaklasik 2,7 milyon adet. 2003
yiinda acilan Cigli 1 fabrikasl, toplam 31.322
m? alan Uzerine kurulu ve yaklasik 2,5 milyon
adetlik yillik jant tretim kapasitesine sahip.
2012 yiinda serbest bélgede 103.250 m? alan
Uzerine kurulan Gaziemir fabrikasinin ise yilda
4 milyon Uretim kapasitesi bulunuyor.

2020 yilinda seri Uretim denemelerine
basladigimiz, 600 kisiye istihdam olanagi
yaratacak ve 2,5 milyon ilave Uretim
kapasitesine sahip olacak yeni fabrikamizi

95 milyon avroluk yatirimla 2022 yilinda isletime
almayr hedefliyoruz.

CMS'nin satis sirketinden birisi olan CMS
Automotive Trading GmbH, 1997 yilinda
Almanya (Frankfurt)da kurulmus olup, Avrupa
aliminyum jant yenileme pazarinin (AFM)
dnemli oyuncularindan birisidir.

CMS Grubu, raporlama déneminde jant Uretim
kapasitesini %5 artirdi ve istindam ettigi kisi
sayisini 3.800%e ¢ikardi. 2020 yilinda ayrica

316 milyon avro gelir elde ettik.

2015-2020 arasindaki bes yillik ddnemde
finansal olarak buyumenin yaninda Sirket,
2019- 2020 yilinda pek ¢ok basariya imza attl.
istanbul Sanayi Odasi (IS0) "Turkiye'nin 500
Buyuk Sanayi Kurulusu” sonuglarina gore, 2020
yilinda gerceklestirdigimiz 2.493.924.285 TL
tutarindaki Uretimden net satisimizla listenin
94'incU sirasinda yer aldik.

Ege ihracatg Birlikleri (EIB) tarafindan verilen
2020 ihracatin Yildizlar Odulinu, bir kez
daha otomotiv sektoriinde en fazla ihracat

gerceklestiren firma olarak kazandik. Bu

adul, izmirin yerel ekonomisindeki lider
sirketlerinden biri oldugumuzu ve ulusal 6lcekte
de Turkiye sanayisine ve ekonomik kalkinmasi
icin yarattigimiz degeri bir kez daha tescilledi.
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Ekonomik-Performansimz”

CMS, 2020 yilmda 232 milyon avro ihracat
gereeklegtirerek dlke ekonomisine Gnemli kathida bulvndu.

Musteri Dagilimi

oy
%155 AFM

| %495

Bolgesel Musteri Dagilimi

fAracat

% 78’ ?7 Yart _Z}/

*CMS Jant San ve CMS Jant Sanayi sirketleri toplam veri Uzerinden degerlendirilmistir.
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. . R Z. . . . A ureticisinden biri olmayi hedefleyen CMS; 2020 sayisini 3.800 kisiye ulastirmistir. Uretim
JAVIf aketw//ermden ll4l O/Mﬂ Aedeﬂy/e g’e/é://em//rdlgzmz yiliitibari ile 7.000.000 milyon adet olan jant kapasitesindeki ve isglicindeki bu belirgin artis

at/hm/ar/tha ara vekmec/eh devam ed,' oruz. Uretim kapasitesini, 2022 yilina kadar 9.900.000 ile CMS, izmir'in yerel ekonomisine de btk bir
-y V milyon adet janta ¢ikartmayi planlamaktadir. katki saglayacaktir.
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Toplam — 205.285.m’  10.300.000 Jant/¥i

Alan Kapasite

(GRT 102-6)
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2020 yilwmda enerfi pertormansumz: ve verimliligimizi
artirmak amaciylo. Enerji Yonetim Sicteminizi burdvk

i
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Net satislarimiz
316 milyon avro olarak

3.800 kisiye istihdam
gerceklesti.

sagladik.

.

Cigli tesisimizdeki

2020 yilinda Enerji Yonetim 2020 yilinda ISO 14064 020 yilinda 1 jant icin

Sistemimizi kurduk. hesaplama ve raporlama iiriin ayak izimizi 2,5 milyon jant/yil
standartlari kapsaminda hesapladik. ilave kapasite yatirmimizi
kurumsal karbon hesabimizi adim adim seri Uretime
dogrulattik.

hazirliyoruz.
(6RT 102-10)
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Fiat-Al

2004

Tofas - “20

200

Fiat-AL

20(

d - “Q1" Sertifikasyonu

2077

Toyota - “Tedarik” Odulu

2018

Oyak Renault - “En Iyi Tedarik¢i” Odli

alite” OduIG”

Toyo 006" Oduli PO - “Kalite & Musteri Memnuniyeti” Oduli /
erman Design Tasarim Award” Tasarim T
200" Odli /7
Oyak Renault - “En lyi Tedarikci” Oduil « ETIKA - “Tiirkiye'nin En Etik Sirketleri”
+ Ege Ihracatgi Birlikleri Otomotiv Sektériinde
2070 En Fazla Ihracat Gergeklestiren Birinci Firma
Renault - "Kalite” Oduill, Toyota - “Kalite” Oduili Oduli
2011 2020
Honda Access Europe - “MUkemmel - Nissan - “Avrupa Kalite Odulii - Sasi”
Performans” Odili - “Iinsana Saygi Oduli”
+ ETIKA - “Tirkiye'nin En Etik Sirketleri”
2072 + Toptalent Yilin En Begenilen Yetenek
Toyota - “Kalite” Odli Programlari

- Oyak Renault En lyi Stirddrilebilir Gelisim

2014 Ol

Toyota - “Bolgesel Katki 2013" Odilii « Tofas Tedarik Zinciri Oduli
- Toyota - "Maliyet” Od(ili, Tofas - “Tedarik
2015 Zincir” Odiilu
Toyota - “Proje Yénetimi ve Maliyet” Oduilleri,
Honda Access - "Miikemmel Performans” Od(ili
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Kurumsal Y onetim Y apisi ve Kom.iteler

Profesyonel kurvmsal yonetim yaklagimmmz ve
uyguloamalorimz, risk ve firsaflar: etkin bir sekilde

Yonetmemize imkan mg“/lyor.

Yonetigim

CMS Sirketleri Yonetim Kurullari 9 kisiden
olusuyor. Yonetim Kurulu, sirketin Kurucu
Baskani Tongug OSEN'in ilkeleriyle ¢izdigi
cercevede karsllasabilecek; ekonomik, finansal,
sosyal, cevresel, yonetisim, operasyonel

ve yasal risk ve firsatlara, karsilik vermekle
gorevli, sirketin Ust duzey karar alma ve
kontrol organidir. Kurul; yasal kosullari ve
yonetmelikleri, ydnetim ilkelerini, risk ve firsat
dengesini ve diger tum sirket ¢ikarlarini gz
oénunde bulundurarak yonetmekle gorevlidir ve
stratejik hedeflerini bu dogrultuda belirler.

CMS Yonetim Kurulu hakkinda detayl bilgiye,
https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/
grup-sirketleri/cms-jant-ve-mak-san
adresinden ulasabilirsiniz.

(GRT 102-18, 102-11, 102-95)

Komiteler

CMS'nin Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev
yapan 8 komitemiz ve ayrica ISG faaliyetlerinin
etkin yartttlmesiigin 1 kurulumuz bulunuyor.
Mevcut komitelerin liderliginde kurulan bircok
calisma grubunda farkl departmanlardan

cok sayida calisanimizin katkisiyla saptanan
sorunlara ¢oztmler gelistiriliyor.

CMS yonetiminde ekonomik, ¢evresel ve sosyal
etkiler konusunda karar vermekten sorumlu
olan bu komitelere iliskin bilgilere asagida yer
veriliyor.

Denetim Komitesi: Komite, i¢ kontrol

veya benzer konularda suistimal, yasa ve
duzenlemelere aykirilik veya eksiklige yol

acan olaylarin ortaya ¢ikariimasi saglayici
oneriler gelistirir. Bu amagla, Sirket'in kanun ve
duzenlemelere uyum konusunda gelistirdigi
takip sistemini, disiplin cezalarini, bu konularda
sirket yonetimi tarafindan acilan sorusturma
ve takiplerin sonuglarini gbzden gegirir,

gerekli dUzenleme ve islemlerin yapiimasi igin
yonetime onerilerde bulunur.

Komite, Sirket'in bilgisayar sisteminin glvenligi
ve isletiimesi konusunda yonetimin hesap
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin ¢alisamaz
hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara
aktariimasi ve korunmasi konularinda kriz
planlarini gbzden gegirir.

Risk Yonetimi Komitesi: Risk Yonetimi

Komitesinin amaci, Sirket'in maruz kalabilecegi

risklerin izlenmesi ve risk yonetimi stireglerinin

yarutdlmesiigin gerekli politikalarin
gelistirilmesidir. Komitenin bu kapsamdaki
gorev ve sorumluluklar sunlardir:

+ Mevcut ve beklenen finansal ve
makroekonomik cevre kosullarini dikkate
alarak, Yonetim Kurulu'na, Sirket'in risk istahi,
toleransi ve stratejisi hakkinda onerilerde
bulunur.

+ Sirket'in karsi karsilya bulundugu riskleri
ve gelecege donuk risk stratejisini gdzden
gecirerek Yonetim Kurulu'na énerilerde
bulunur.

+ Yonetim Kurulu kararlarini desteklemek
Uzere olusturulan risk degerlendirme
sureclerini gbzden gecirir.

+ Risk yonetim sisteminde kullanilan modelleri,
niteliksel ve sayisal degiskenleri gozden
gecirir ve onaylar.

+ Buyuk capl veya kritik Gneme sahip risklerin

dogru ve zamaninda izlenmesi icin gerekli
standartlari gelistirir.

+ Sirket'in yeni tur risklerini tanimlama ve

yonetme yetenegini gbzden gegirir.

+ Onemli bir satin alma veya elden ¢ikarma gibi

stratejik dGneme sahip islemlerin, Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmasindan énce
icerdigi riskleri inceler ve Sirket'in risk
istahi/toleransina etkilerini degerlendirir.
Gerektiginde bu konularda bagimsiz
danismanlik hizmeti alir.

+ Risk limitlerinin asilmasiyla ilgili olarak

hazirlanan raporlari ve bu konuda 6nerilerin
aksiyonlari inceler.

- lc kontrol ve risk yénetimi stireclerinin

etkinligini gbden gecirir ve Sirket'in faaliyet
raporunda bu sureclere iliskin olarak
yapllacak agiklamalari onaylar.


https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/grup-sirketleri/cms-jant-ve-mak-san
https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/grup-sirketleri/cms-jant-ve-mak-san
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Kurumsal Yonetim Yapici ve Komiteler

CMS nin Yonetim Koruluna bagls olarak gérev yapan
8 komitemiz ve ayrica ISH Faa/i/yet/erim’n etkin

yaritilmesi igin 1 kurulvmuz bulvnuyor.

Surduriilebilirlik Komitesi: Strdurtlebilirlik
Komitesi, CMS'nin varliklarina ve ticari
faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik, sosyal
ve cevresel risk ve firsatlari degerlendirmek,
ilgili surdarulebilirlik konularini takip ve

analiz etmek, strdurulebilirlik stratejisini
belirlemek ve hedefleri gerceklestirmeye
yonelik projeler yurttmekten sorumludur. CMS
CEO'su tarafindan liderlik edilen Komite, tim
calismalardan elde edilen sonuglari, CMS Ust
yonetimine raporlar.

Aliiminyum Risk Yénetimi Komitesi:
CMS'nin Uretiminin tamamen bagli oldugu ithal
birincil aluminyum, Sirket icin en énemli bir
finansal ve stratejik risk olarak 6ne cikiyor. CMS
bu riski azaltmak i¢in tirev s6zlesmelerle bu
riski yonetiyor. Ayrica bu riski yonetme icin bir
Aldminyum Risk Yénetimi Komitesi bulunuyor.

Komitenin bu kapsamdaki gorev ve

sorumluluklart sunlardir:

+ Piyasadaki durumu, aliminyum fiyatlari ve
Sirket'in projeksiyonu ve stok durumunu
analiz eder.

+ Bu analize gore risk ydnetimi icin ne
yapacagini karar verir.

+ Gerekirse sozlesme alir veya satar
(Future LME).

(GRT 102-45)

Strateji ve is Gelistirme Komitesi: CMS
kurumsal yénetim yapisinda bir “Strateji ve Is
Gelistirme Komitesi” bulunuyor. Bu komitenin
baskan ve Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan
atanir. Strateji ve Is Gelistirme Komitesi,

tum strateji ve is gelistirme faaliyetlerinin
kontrolll ilerlemesini saglar ve dnerilerde
bulunur. Komitenin gorevlerinden biri de dig
cevreyi ve Ozellikle isle ilgili rekabet kosullarini
cok iyi anlamak ve dis cevre dinamiklerini
arastirmakar. Iklim degisikliginin mevcut, fiziksel
ve gecis riskleri bu rekabet kosullari ve dis
cevre dinamikleri arasindadir. Bu baglamda
komite, iklim degisikligi riskleri ve bunlarin
onemli etkileri de dahil olmak Uzere Sirket
stratejilerinin etkin bir sekilde yurtttilmesinden
sorumludur.

is Saghig ve Giivenligi Kurulu: 6337 Sayili
“is Sagligl ve Guvenligi Kanunu” geregince CMS
bunyesindeki tum isletmelerde; is saglgl ve
guvenligine iliskin olasi riskleri ve dnlemleri
degerlendirmek, tedbirleri belirlemek amaciyla
“Is Saghgi ve Glvenligi Kurulu” bulunuyor. Bu
kurul; isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, is yeri
hekimi, insan kaynaklari uzmani, idari isler
sorumlusu, ¢alisan temsilcileri ve gindem
basliklarina gore ilgili uzmanlardan olusurken
2 aylik periyotlarla toplaniyor.

COVID-19 Pandemi Kriz Yonetim Komitesi:
Tum dunyayi ve Ulkemizi sarsan pandemi
surecini daha saglikl ydnetmek, COVID-191a
mucadele adina yapilan tim ¢alismalarin tek
merkezden koordinasyonunun ve iletisiminin
saglanmasi icin 16 Mart 2020 tarihinde Icra
Kurulu Baskanligi'na bagl olarak CMS Grubu
COVID-19 Pandemi Kriz Yonetim Komitesi
kuruldu.

Komite, CMS Grubu genelinde risk analizleri
sonucu ortaya ¢ikan pandemi riskleri
konusunda alinacak énlemlerin gérusulmesi,
aksiyonlarla ilgili karar alinmasi, aksiyonlarin
kontrol edilmesi, ¢alisanlarimizin ve Ust
yonetimin bilgilendirilmesiyle yeni normale
glvenli gecis faaliyetlerinin planlanmasindan
sorumludur.

Yetkilendirilmis Yakumli Statisu
Komitesi: CMS'de yasal gerekliliklerin
surdurebilirligini saglamak, gtimrik ve dis
ticaret uygulamalariyla ilgili Ticaret Bakanhg

ile tam bir is birligi icinde olmak, olasi
uygunsuzluklarin tespiti, bildirimi ve giderilmesi
konularinda i¢ ve dis denetimleri yonetmek
amaclyla olusturulan Yetkilendirilmis YUkamld
Statlsu Komitesi, Icra Kurulu Baskan’na bagli

calisir.

Komite, Yetkilendirilmis YakumlU Sertifikasi
politikalari, uygulamalari ve sureclerin g6zden
gecirilmesi amaclyla alti ayda bir toplanir.

Enerji Komitesi: Eneriji, Uretimin ana
girdilerinden biridir. Enerjinin verimli
kullanilmasi ve enerji tiketiminin azaltiimasi
CMS'nin stratejik amaglar arasindadir. CMS'nin
tum tesislerinde ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi'ne uygun olarak Enerji Komitesi
kuruldu. Komitenin bu kapsamdaki gorev ve
sorumluluklar sunlardir:

- Enerji Yonetim Sistemi (EnYS) faaliyetlerini,
ilgili standarda ve CMS Eneriji Politikasina
uygun olarak olusturmak, koordine etmek ve
yarttmek,

+ Mevcut ydrutdlen islerin EnYS'ne uygun
ilerlenmesini saglamak,

+ Eneriji risklerinin ve firsatlarinin belirlenmesini
saglamak,

- Enerji yonetim faaliyetlerinin strekli gelisimini
desteklemek,

- Enerji performans gostergelerinin
belirlenerek, hedef gerceklestirme analizi
yapmak, strekli iyilestirmesi icin faaliyet
planlarinin uygulanmasini saglamak,

+ EnYS g6zden gecirme toplantilarina streg
Ozelinde icerik detayl hazirlamak ve katiim
saglamak,

+ EnYS kapsaminda personel farkindaliginin
artiriimasina yonelik enerjiyle ilgili konularda
i¢/dis kaynakli egitim planlamalarina
katilimlarini saglamak,

+ Tum personelin surekli gelisim perspektifiyle
EnYS'ni benimsemesini ve isletmesini
saglamak.
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Slirdirilebiliclib. Yonetimimiz
2020 yilwde. sirdirilebilivlige iligkin cireglerin etkin
bir sekilde yonetimi igin Stirdirilebilirlik Komitemizin

organizasyon yapiciru yeniledik.

Gelismis bir yonetisim modelinin
benimsenmesinin strdutrulebilir buyimenin
ilk adimi olduguna inaniyoruz. Kurumsal
yonetim anlayisimizi uluslararasi ilkelere

gore sekillendirerek deger zincirimizdeki tum
paydaslara fayda saglamayi hedefliyoruz. CMS
Yoénetim Kurulu, Sirket'in Ust duzey karar alma
ve kontrol organi olarak, merhum Kurucu
Baskanimiz tarafindan belirlenen ilkeler
dogrultusunda ekonomik, finansal, sosyal,
cevresel, yonetisimle ilgili operasyonel ve yasal
risk ve firsatlar yonetmekten sorumludur.

Surddrulebilirlikle ilgili stratejilerin tespit
edilmesi, uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
performans takibi streclerinin etkin bir sekilde
yonetimi i¢in Strdurulebilirlik Komitemizi yeni
organizasyon yapisiyla yeniledik.

Surdurdlebilirlik Komitesi, CEO Baskanhgrnda
faaliyet gostermekte olup, icerisinde farkli
fonksiyonlardan temsilciler gérev aliyorlar. CMS
sirketleri, tum aktivitelerinde seffafligi 6n planda
tutar. Surdurulebilirlik Komitesi'nin temsilcileri
her alti ayda bir toplanarak bitin 6nerileri
dinler ve degerlendirir.

Surdurdlebilirlik Komitesi yonetim semasi
asagidaki gibidir.

Aluminium Stewardship Initiative (ASI)
Aliminyum deger zincirindeki surdurtlebilirlik
konularini ele almak amaciyla ¢evresel, sosyal
ve yonetisim ilkelerini ve kriterlerini tanimlayan
ASI, aliminyum deger zinciri icin tek kapsamli
gonullu surdurdlebilirlik standart girisimidir.

CEO

Surdurilebilirlik Komitesi Koordinatoéri

Cevresel etkilerimizden calisma kosullarina,
tedarik zinciri ydnetiminden insan haklarina
uzanan, surdurulebilirlik performansimizi
gelistirmek amaciyla CMS olarak biz de Uyelik
basvurusunda bulunarak 2021 yilinda tyelik
islemlerini tamamlamayi hedefliyoruz.

Mali isler Fabrika Finans ve Stratejik ISG Cevre Satis insan Tedarik Zinciri Endustri Proses

Temsilcisi Maduara Stratejik Planlama & ve Bakim Temsilcisi Kaynaklari Temsilcisi Gelistirme Muhendisligi Muhendisligi
Planlama is Gelistirme Temsilcisi Temsilcisi & Ar-Ge Temsilcisi Temsilcisi
Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi

(102-11, GRT 102-18)
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Clirdirilebilivlib.Stra Lejimiz

Yonetim M/aylg'llwzm temeli: tim paydag‘/ar/ g1 gd’vem'/i/' ve
cayqin, kaynok verimliligine Gnem veren, gevresel etkicini en
azo. indirmeyi hedefleyen bir girket olmaktr.

Degisen ginUmuz dunyasinda dogal kaynak
kullanimindaki verimlilik ihtiyacr ve arag
performans iyilestirme calismalari nedeniyle
daha hafif, daha verimli yakit kullanan araclar
gelistirilirken alternatif strds teknolojileri her
gecen gun devrim yaratiyor. CMS olarak biz de
bu degisime hizli adaptasyonumuz sayesinde
Ustdn teknolojiyle Urettigimiz jantlarla dinya
capinda ulasima katkida bulunuyoruz.

CMS'de yonetim anlayisimizin temeli, tim
paydaslarricin glivenilir ve saygin, kaynak
verimliligine 6nem veren, cevresel etkisini en
aza indirmeyi hedefleyen bir sirket olmaktir.

Calisana deger
vermek;

Doga dostu
urunler Uretmek;

Raporlama doéneminde %5 oraninda buyulyen
Uretim hacmimize paralel olarak gelistirdigimiz
surdurulebilirlik stratejimize, calisanlar,
musteriler, tedarikgiler, cevresel ve sosyal sivil
toplum kuruluslart gibi paydaslarimizi da dahil
etmeyi hedefliyor; faaliyetlerimiz konusunda
seffaf ve es zamanli bilglyi tum paydaslarimiza
iletmeyi ve faaliyet cografyalarimizdaki tim yasa
ve dUzenlemelere uymaya 6zen gosteriyoruz.

Surdurulebilirlik stratejilerimizin belirlenmesi
ve rapor iceriginin olusturulmasi igin yapilan
calismalarin sonucunda; 18 sosyal, 4 cevreyle
ilgili ve 4 ekonomik konuyu éncelikli olarak

Topluma
katki;

belirledik. Oncelikli stirdtrilebilirlik konu
basliklarini belirlerken bu konulardaki
calismalarin gerceklestiriimesi ve dlcUlebilir
hale getirilmesi icin yaptigimiz uygulamalari ve
paydaslarimizla iletisimimizi dikkate aldik.

Surdurdlebilir ydnetim anlayisi; ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim
ilkeleriyle buttnlestirilerek tim uygulamalarda,
faaliyetlerde ve karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasini ve etkili yonetilmesini
kapsiyor. Surdurulebilirligin kurumsal
yonetime tam entegrasyonu, strdtrulebilirlik
stratejisinin gelistirilmesini gerektiriyor.

Cevresel etkiyi
azaltmak;

CMS'nin etki alanlari ve Strdurulebilir Kalkinma
Amaclart dogrultusunda hazirladigimiz CMS
Surdurdlebilirlik Stratejisi 5 temel unsurdan
olusuyor:

+ Calisana deger vermek

+ Doga dostu Urunler Uretmek

- Topluma katki

- Cevresel etkiyi azaltmak

- Kaliteli ve dogru is yapmak

Kaliteli ve dogru
is yapmak;

+ Yerel istihdamin artiriimasina
katkimizi strdurdrken
calisanlarimiz icin daha saglikli bir
calisma ortami sunar ve calisan
memnuniyetimizi artirmak igin
calisiriz.

+ Galisanlarin kariyer
planlamalarina destek veririz.

(GRT 102-11, 102-18)

+ Ozellikle musterilerimizin daha

hafif jant dretim beklentilerini
karsilayabilmek icin stirdirmekte
oldugumuz Ar-Ge faaliyetleri
sonucuy, tasitlarin karbon emisyon
miktarlarinda dusUs saglayarak
kuresel iklim degisikliginin
olumsuz etkilerinin azaltiimasina
katki saglariz.

+ Calisanlarimiz ve paydaslarimiz

icin daha saglikli bir is ortami
olusturarak izmir bolgesindeki
ekonomik katkimizi artirmak
onceliklerimiz arasindadir.

+ Yerel vergi ve personel 6demeleri,

yerel tedarikgi firmalarla yapilan
ortak ¢alismalari en Ust duzeyde
tutmaya ¢alisiyoruz.

+ Urlin yasam déngustnde
cevresel etkilerimizi azaltmak
icin su kullaniminin azaltiimasi,
aliminyum geri donustmd,
atik minimizasyonu, enerji
verimliligi konularinda 6l¢um ve
raporlamalar yapiyor; hedefler
koyuyor ve gerekli iyilestirmeleri
gerceklestiriyoruz.

- Isi durdist bir sekilde, vaktinde ve

en yuksek kaliteyle yapariz.

+ Sorumlu tedarik zinciri yonetimi

cercevesinde is ortaklarini
(taseron ve tedarikcilerimizi)
tesvik eder, egitir, denetler ve
iyilestiririz.

- Inovasyon ve Ar-Ge calismalariyla

surdurulebilir kalkinmanin tesis
edilmesine katkida bulunuruz.



Strdurdlebilirlik Yaklagimimiz ve Strddrdlebilirlik Yonetimimiz

CMS 2019-2020 Surdurulebilirlik Raporu 23

Onceliblend;rme Yakloagiminiz

Siirdiiriilebiivlik vizyonumuz ve stratejilerimiz
dogrulfucunda kapsaml bir paydag analiziyle Gncelikli
konulorunz gozden gegirerek gincelledit.

CMS olarak oncelikli konularimizi belirlerken
GRI Standartlar’nda yer alan raporlama
ilkelerini rehber aliyoruz.

Isimiz ve paydaslarimiz Uzerinde etkisi olan

en dnemli konulari belirlemek icin iki yilda bir
gerceklestirdigimiz kapsamli 6nceliklendirme
analiziyle odaklandigimiz konulari gézden
geciriyoruz. Paydas anketi sonuglarinin yani sira
dis trendler, etki analizi, is stratejisi ve yonetici
goruslerini analize dahil ediyoruz.

Her bir paydas grubuyla yakin temas halinde
olan birimlerin goruslerini toplayarak, bu yil
icerisinde konu listesinde glncelleme yaptik.

Anketlerin
olusturulmasi

Yoneticilerimizle dizenlenen calistayda; paydas
gruplarinin belirlenmesi, gruplar 6zelinde
oncelikli gordlen konularin analizi icin yapilan
grup ¢alismalari ve sunumlar, yuksek bir
katilimla gerceklestirildi.

Rapor icerigini belirlerken 6nceliklendirme
calismalarinin sonuglarini dikkate alarak

rapor temellerini bu ¢alisma sonuclarina gore
olusturduk. Ayrica dncelikli paydaslar

olarak tanimlanan; musteriler, resmi kurumlar/
devlet, toplum/sponsorlar, tedarikgiler/
taseronlar, ¢alisanlar ve yatinnmcilar/ kreditorler
basta olmak Uzere tim paydaslarin beklenti ve
isteklerini dikkate aldik.

Pa?/dag onceliklerinin
belirlenmesi

Oncelitlendirme Matrisi

@® Dogru Beyal
@ Topluma Karsi Seffaflik

@ Yasalara Uyum

® Seffaflik

Tedarikgi Gelistirme
° @ Programiart ® Cevreye Sayg
Tedarikgi Yonetimi b ® Takdir ve Tanima

Cevre Etkileri En Az Uretim| @ s Srekiilgi ve Glvencesi
@ Ucret Adaleti

@ Sosyal Sorumluluk

x
S~
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<
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N

atirim ve Istindam

R Q ietitd
Btytme(Yatirm-&istindamy)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

CMS Oncelik

irket onceliklerinin
elirlenmesi

Oncelikli konularin
belirlenmesi

Kurulusun énemli ekonomik, cevresel ve
sosyal etkilerini etkileyen 6ncelikli konularin
olusturulmasi

(GRT 102-91, 102-42, 102-43, 102-46, 102-47)

Paydas onceliklerini belirlerken farkli paydas
gruplarimizin uzun konu listesini anketler
araciligiyla dnceliklendiriyoruz. Paydas
onceliklerinin yani sira kiresel ve sektorel
trendleri, sektdrden sirketlerin dnceliklerini de
analize dahil ediyoruz.

Sirketimizin dnceliklerini belirleme strecinde
Ust ydnetimimizin gorusleri, is stratejisi
finansal, yasal, inovasyon ve rekabetle ilgili

riskler ve firsatlari degerlendiriyoruz.

Sirketimizin dnceliklerini belirleme strecinde
Ust ydonetimimizin gorusleri, is stratejisi,
finansal, yasal, inovasyon ve rekabetle ilgili
riskler ve firsatlar degerlendiriyoruz.
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Oncelilendirme Yoklogwmmiz

CMS olarak dncelikli bonulorimz belivlerben
GRI Standartlarinda yer alan. raporlama
ilkeferini rehber alyoruz.

Anket.S onuglarina Gore dnce/:)éﬁ' Kownularimz

Ekonomi Sosyal Cevre
Etik ve Uyum Calismalari Urln ve Hizmet Kalitesi Enerji Verimliligi
inovasyon ve Ar-Ge Calismalari Su ve Atik Su Yénetimi
Musteri Memnuniyeti Emisyon (iklim Degisikligi)

Is Saghg ve Guvenligi
Calisan Memnuniyeti
Yetenek Yonetimi

(GRT 102-91, 102-42, 102-43, 102-46, 102-47)
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Oncelibls Kouulor

Rapor igerigini belirlerken énceliklendirme
caligmalormin sonuglarm dikkate alarak rapor
temellerini bu gahigma sonvglarma gére olugturduk.

ONCELIKLi KONU*

inovasyon & Ar-Ge

HEDEF

Arastirma ve gelistirmeye, dijitallestirmeye, yapay zekaya yatirim yapiimasl

YUksek verimlilige sahip teknoloji kullanimi

Arastirma kurumlariyla, otomobil sektoru liderleriyle ortaklik da dahil olmak tzere yenilik¢i ¢cozUmler takip etmek

KONU SINIRLARI VE ETKILENENLER PAYDASLAR
(GRI 102-40, 102-46, 103-1)

Ortak calisanlar (dahili) ve musteriler (harici)

Kurumsal Yénetim ve Seffaflik

Etik davranis, durdstluk ve yolsuzlukla mucadele mekanizmalarinin tesvik edilmesi

Yasalara uyum, yolsuzlukla mucadele, rekabete aykiri davranislarin énlenmesi

Davranis kurallarinin deger zincirinde yayginlastiriimasi, etik ve uyum egitimleri

Ortak ¢alisanlar ve tedarikgiler (dahili), mUsteriler, yatirrmcilar ve
toplum (harici)

Organizasyon Kultir ve insan
Yonetimi

Calisan haklarinin korunmasi

Calisanlarin ihtiyaclarinin ve memnuniyetlerinin gozetilmesi ve karar alma mekanizmalarina katilimi)

Yetenekleri cezbetme ve Sirket'te tutma, performans ve yetenek yonetimi

Ortak calisanlar (dahili)

Is Sagligi ve Guvenligi

Sirket ve taseron calisanlarinin saglik ve givenligi icin ydrutulen denetimler, egitimler, is kazalarini azaltan ve
glvenli is ortamini destekleyen uygulamalar

Ortak calisanlar, tedarikgiler (dahili)

Calisan Egitimi ve Gelisimi

Calisanlara saglanan mesleki ve kisisel gelisim egitimleri, kariyer olanaklari, gonulliltk imkanlari

Ortak ¢alisanlar (dahili)

Termin sureleri ve taahhttlere uyum

Musteri iliskileri Musteriler
2 2 Musterilerle iliskilerde misteri memnuniyetini gozetme 2
YUksek kalite Grtin ve hizmet sunma
. ) o isveren gereksinimlerinin yerine getirilmesi .
Urlin ve Hizmet Kalitesi Musteriler

Kaliteli malzeme kullanimi

Sureg verimliligi

Ekonomik Performans

Sirket'in ekonomik strdurulebilirlig

Yaratilan ve dagitilan ekonomik deger

Ortak calisanlar ve tedarikgiler (dahili), mudsteriler, yatirimcilar ve
toplum (harici)

Gesitlilik, Firsat Esitligi ve Ayrimcilik
Yapmama

Cinsiyet, yas, engellilik, cinsel yonelim, irk vb. dzellikler ydndnden ayrimcilik yapiimamasina yonelik uygulamalar

TUm calisanlara esit firsatlar sunulmasi

Ortak calisanlar, tedarikciler (dahili).

Enerji Verimliligi

Tesis ve operasyonlardan kaynakli enerji tiketimini 6l¢me ve azaltim ¢alismalari

Ortak calisanlar ve tedarikgiler (dahili), mudsteriler, yatirimcilar ve
toplum (harici)

Su ve Atik Su Yonetim

Su kirliligi, su cekiminden etkilenen alanlar, su tuketimini lgme azaltim ¢alismalari

Ortak calisanlar ve tedarikgiler (dahili), mdsteriler, yatirimcilar ve
toplum (harici)

*Matriste yer alan 6ncelikli konular hem toplum hem de i¢ ve dis paydaslara gore dncelik olarak kabul edilen ve anketlerimizle belirlenen ilk 10 konudur.

(GRT 102-44, 102-4%)
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Paydaglarimizio E’gé/'/er

CMS olarak poydaglarmmzla ethin, seffaf, ¢ift yonli
ve katilmer bir ifetigim kurmaya dzen gicteriyoruz.

Faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi
gerceklestirmemizde ve hedeflerimize
ulasmamizda etkisi olan her turlt kisi, kurulus
ve topluluk paydasimizdir.

TUm paydaslarimiza dogru ve zamaninda bilgi
sunmay! kurumsal sorumlulugumuz olarak
goruyoruz. Bu nedenle, farkli paydas gruplarina
6zel hazirlanmis ¢ok sayida platformda paydas
iletisimini strddriyoruz. Uye oldugumuz

ve destekledigimiz ¢ok sayida sivil toplum
kurulusuyla kurumsal bilgi birikimimizi
artiriyoruz.

(GRT 102-21, 102-40, 102-92, 102-43, 102-4%)

Paydaglorimz.ve I‘/etfgim Metotlarumz

Tedarikciler/

Musteri Calisanlar Taseronlar Toplum/Sponsorlar
+ Kurumsal Arastirmalar (Yilda 1) + Calisan Memnuniyeti Anketi + GUNIUK Is Akisl + Etkinlikler
- YUz YUze/Online Gorusmeler (Yilda 1) - Toplantilar (Gerektik¢e) + Yerel Sponsorluklar
(Her ay) + Calisanlarla Gorusmeler - E-posta lletisimi + Medya (Girisimin tlrtne gore
+ MuUsteri Anketleri (Yilda 1) + Calisanlarla Yapilan Kidem Odul + Tedarik¢i Memnuniyeti degisen siklikla)
Torenleri (Yilda 1) Arastirmasi (Yilda 1)

Uyeliklerimiz.ve Girisimlerimiz

Sirketimiz asagida adi gecen STK ve derneklerin + Tuarkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
hem aktif bir Gyesi olup ayni zamanda bu + Turk Metal Sendikasi
kuruluslan destekliyor. Is ve meslek odalariyla - Ege Genc Is insanlari Dernegi (EGIAD)
yaptigimiz is birlikleri sayesinde sektordeki - Ege Sanayicileri ve is Insanlari Dernegi
glincel sorunlari, trendleri, mevzuattaki (ESIAD)
gelismeleri ve en lyi uygulamalari yakindan takip - Ege Bolgesi Sanayi OdasI (EBSO)
edebiliyoruz. + Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

- Tirk Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi

(TUSIAD)

(GRT 102-12)

+ Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi

(TAYSAD)

+ Turkiye DOkum Sanayicileri Dernegi

(TUDOKSAD)

- Tasit Araglar Ihtisas Sanayici ve isadamlari

Dernegi (TAISAD)

- Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER)
- Avrupa Jant Ureticileri Dernegi (EUWA)
+ Avrupa Lastik ve Jant Teknik Birligi (ETRTO)
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Etikve-Llyum

3

Igimizi bugiin oldugu 9ibi yarin da bagaris bir gekilde yapmok
igin etik ve geffaf bir yonetim anlapgiyla hareket ediyor, etik
dederlerimizi ¢aliganlorimz arasimda yaygmlagtirmay ve
gelecek necillere aktarmay amaglyoruz.

109

2019 Vaka Bildirim Sayisi

27

2020 Vaka Bildirim Sayisi

(GRI 102-16; 102-17, 103/205,205-1, 103/206, 206-1)

CMS olarak seffaflik ve hesap verilebilirlik
anlayisi icerisinde tUm is ortaklarimiz,
calisanlarimiz ve musterilerimiz agisindan adil
bir ydnetim yapisi olusturmak icin ¢alisiyoruz.
CMS Davranig Kodlary, is etigi ilkelerini, risvet
ve yolsuzlukla mtcadele konularini kapsiyor ve
bunlarin CMS'deki her bir birey tarafindan nasil
uygulanmasi gerektigini ortaya koyuyor.

Bu kapsamda, yol gésterici olmasi i¢in tim

calisanlanimizi kapsayacak sekilde “CMS

Sirketleri Is Etigi Kurallari’ni olusturarak yazili

hale getirdik. Bu kurallarimiz igerisinde;

+ DurUstluk ve adil davranma,

+ Cikar catismasi,

- Kayitlarin ve evraklarin dogrulugu,

- Sirket varlik ve kaynaklarinin kullaniimasi,

+ Musteriler ve tedarikgilerle iliskiler,

+ Bilgilerin korunmasi,

+ Devlet kurumlar, 6zel kurum/kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve medya ile iliskiler,

- Is yerinde saygi ve is yasami/is yerinde
istenmeyen davranislari dnleme,

+ Gevreyle iliskilerimizi

10 temel is etigini detayli olarak tanimladik.

CMS'nin Etik Kurul Komitesi, Etik Kurallarmin
tamamen uygulanmasini ve tatbik edilmesini
saglar. Etik Kurulumuzun, organizasyonel yapisi
asagidaki sekildedir:

Etik ve Uyum Yoneticisi (ECO): Sikayetin
geldigi ilgili sirket genel muduru

- Koordinatér: ic Denetim Miduir(

+ Uye: Insan Kaynaklari Direktori

- Uye: Diger CMS sirketlerinin Genel Midur(

Aylik olarak duzenli toplantilar gerceklestiren

Etik Kurul'un glindeminde, Etik Hat Uzerinden
iletilen ve acik konumdaki bildirimlerin son

durumlarini degerlendirmek ve gerekli
aksiyonlari almak yer aliyor.

CMS Is Etigi kitapgigina https://www.
cms.com.tr/tr/kurumsal/cms-

politikalari#section-is-etigi adresinden
ulasabilirsiniz.

Etik Hizmeti

7/24 erisilebilir olup
tamamen bagimsiz
bir U¢lncu tarafca
isletiimektedir.

cms@etikhat.com
adresinden erisilebilir.

0212 371 07 70 telefon
numarasindan erisilebilir.


https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/cms-politikalari#section-is-etigi
https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/cms-politikalari#section-is-etigi
https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/cms-politikalari#section-is-etigi
mailto:cms%40etikhat.com?subject=
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Riigvet.ve-Yolsuzlukla-Micadele

CMS olarak faaliyet gésterdigimiz tim alonlorda rigvet ve
yolcuzlvga karg yasa ve dizenlemelere, etik ilkelere ve evrensel

kuraflara toam vyum caglarez.

Rusvet ve yolsuzlukla muicadele kapsaminda
hedefimiz; CMS Sirketlerinin is Etigi Kurallarinda
da yer alan ve faaliyet gosterdigi tum Ulkelerde
gecerli olan rdsvet ve yolsuzluk karsiti yasa

ve duzenlemelere, etik ve mesleki ilkelere

ve evrensel kurallara uyum saglamaktir. Bu
konuyla ilgili calisanlarimizdan beklentilerimizi
net bir sekilde ortaya koyabilmek adina Rugvet
ve Yolsuzluk Politikamizi olusturduk.

Tim calisanlarimiza, CMS Grubu s ve
Davranis Kurallari, RUsvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi, Etik Kurul ve Etik

Hat bilgilendirmelerini yapiyor ve ayrica
duzenli olarak Davranis Kodu Egitimleri
gerceklestiriyoruz. Bunlarin yani sira, Davranis
Kurallari ve Etik Hat konularinin tamamini
e-egitime donUsturerek olusturdugumuz
CMS Is Etigi online egitimini, tim beyaz yaka
calisanlarimiza her yil veriyoruz.

(6RT 205-1, 205-3)

Raporlama déneminde rekabete aykiri davranis
ve tekelciligi onleme konusunda strmekte olan

ve karara baglanmis bir dava bulunmamaktadir.

CMS olarak Etik Degerler Merkezi Dernegi
(EDMER)NIn, her yil geleneksel olarak etik
anlayis ve bilince sahip sirketleri 6dullendirerek
toplum 6ntnde itibarinin artirmak ve diger
sirketlerin de etik konusundaki duyarliliklarini
artirmak amaciyla diizenledigi “ETIKA-
Turkiye'nin En Etik Sirketleri Odulleri
kapsaminda 2019 ve 2020 yillarinda 6ddl
almaya hak kazandik.
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8//31' Ga'ven/fg"/ Vonetim
Bilgi qiivenligi altyapumz: en gincel teknolofiferle
geligtirmey rick Zo"h etimi anlayigimizin temel

bilegenlerinden

CMS olarak potansiyel risklerin etkili
yonetimini saglayan ve bilgi sistemlerimizin ve
hizmetlerimizin gvenlik ve gizlilik kontrollerini
iceren Sirket genelinde bir bilgi givenligi
yonetim yapisina sahibiz. idari yapida icra
Kurulu Baskanligi'na bagli olan Bilgi Guvenligi
Komitemiz, komite toplantisinda aldigi kararlari
Icra Kurulu Bagkanligrna sunuyor.

Guvenlik hedeflerimize ulasmak icin ISO
27001 standardina gore kapsamli bir Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi uyguluyoruz.
Guvenlik tanimimizi sadece disaridan gelen
saldinlarla sinirlamiyor, veriye kesintisiz erisimi
bilgi glivenliginin vazgecilmez bir parcasi
olarak gortyoruz. Hem disaridan gelecek
saldirlar engellemek hem de veriye kesintisiz
ulasmayi saglamak amaciyla kesintisiz sekilde
altyapi calismalari gerceklestiriyoruz. Ayrica
muUsterilerimizin bilgilerini glvende tutma
taahhddimuz dogrultusunda 2019 yilinda
TISAX sertifikasyonu sagladik.

(GRT 103-1, 103-2, 103-3)

(ri olarak 96rdyoruz.

Gizlilik ve Verilerin Korunmasi

CMS olarak; calisanlar, calisan adaylar,
stajyerler, tedarik¢i calisanlar, tedarikgi
yetkilileri, rin veya hizmet alan kisiler veya
temsilcileri, hissedarlar/ortaklar, ziyaretcilere
kisilere ait kisisel veriler kisisel bilgilerinin
guvenligini saglamak icin tedbir amacl onlemler
aliyoruz. GUvenlik tedbirlerimiz, politikalarimiz
ve siber guvenlik programimiz, gizlilik ve veri
koruma gerekliliklerine uyumu destekliyor.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVKK”
ya da “Kanun"), Kisisel Verilerin Silinmesi,

Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi
Hakkinda Yonetmelik, Veri Sorumlulari Sicili
Hakkinda Yonetmelik ve ilgili yasal mevzuat
hukumleri uyarinca kisisel verilerin islenmesi,
korunmasi, saklanmasi, imhasi gibi kisisel
verilere iliskin her tdrld is ve islemin veri
sorumlusu olarak CMS, Turkiye'de Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu gerekliliklerine
tamamen uyar ve VERBIS sistemine kayithdir.
Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi
Politikamiz kapsaminda tim paydas
verilerimizin glvenligini garanti altina aliyoruz.

CMS 2019-2020 Surdurulebilirlik Raporu
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Rick Yonetinmive _Z_§‘ & [ikek/f/igui
Rick yonetimi metodvmuzla. vyumlu sekilde din
ve cireg rick analizlerini cistematib takip ederek

gincelliklerini caglhyoruz.

Gergeklestirdigimiz etkin kurumsal risk yonetimi
uygulamalariyla Sirket'in ve deger zincirinin
varligini, gelisimini ve devamini tehlikeye
atabilecek risklerin erken teshisini saglayarak
risklerle ilgili onlemlerin etkili bir sekilde
uygulanmasini temin ediyoruz.

Operasyonel riskler, piyasa riski, finansal riskler,
stratejik riskler ve itibar riskleri olmak tUzere

5 ana kategoride tanimladigimiz riskleri, is
sUrecleriyle entegre bir sekilde yonetiyoruz.
Organizasyon yapimiz kapsaminda ise, risklerin
Onceden tespiti, bu risklere karsi alinacak
aksiyon planlarinin belirlenmesi ve riskin etkin
bir sekilde yonetilmesine yonelik calismalar
surduren Risk Yonetim Komitemiz, Sirketimizin
kars! karsiya bulundugu riskleri ve gelecege
donuk risk stratejisini gézden gecirerek
Yoénetim Kurulu'na énerilerde bulunuyor.
Yonetim Kurulu kararlarini desteklemek Uzere
olusturulan risk degerlendirme streglerini
gbzden geciriyor. Ayrica tum yonetim
sistemlerinde risk yonetimi esas alinarak
olusturulmus risk analizi prosedurlerimiz
bulunuyor.

(GRT 102-11)

Risk yonetimi metodumuzla uyumlu sekilde
Urtin ve sureg risk analizlerini sistematik takip
ederek guncelliklerini sagliyoruz. Tasarim Hata
Turleri ve Etkileri Analizi (DFMEA), Proses Hata
Turleri ve Etkileri Analizi (PFMEA), Lojistik Hata
Turleri ve Etkileri Analizi (LFMEA) calismalari
yUrUterek; Urtine, prosese ve lojistik detaylara
yonelik tim risklerimizi gozden geciriyor,
gerekli gordlmesi halinde risklere yonelik etki
ve olasiliklari en aza indirebilecek aksiyonlar
aliyoruz.

CMS'nin Uretimi tamamen ithal birincil
aliminyuma bagli olup bu nedenle Sirket

icin onemli bir finansal ve stratejik etki olarak
gorulmektedir. CMS bu riski azaltmak igin tlrev
sozlesmelerle bu riski yonetiyor. Ayrica bu riski
yonetmek icin bir Aliminyum Risk Yonetimi
Komitemiz bulunuyor.

CMS Grubu sirketlerinin finans, mali isler,

satis, tedarik zinciri ve IT departmanlarinin
yoneticilerinin yer aldigi “Aliminyum Risk
Yonetimi Komitesi” ayda bir toplaniyor. Komite,
bir yazilim vasitasiyla aluminyum alimi ve
satisindan, musteriye fiyatlanmasina kadar olan
surecte ortaya ¢ikan finansal riskleri duyarlilik
analizleriyle dlgerek takip ediyor.

Aliminyum Risk Yonetimi yaziimi hem ge¢mis
verilerin analiz edilmesi hem de gelecek
projeksiyonu yapiimasina imkan sagliyor. Bu
program, finansal risklerin ortaya konulmasinin
yani sira CMS'nin musteri iliskileri ydnetiminin
glclendiriimesine de katki veriyor.

Siber saldirilar ve bilgi glivenligi riskine yonelik
olarak, bilgi teknolojileri ve operasyonel
sureclerimizin tum seviyelerinde onlemler
aliyor, stratejik siber gtvenlik is birlikleri
gelistiriyoruz. Bilgi glvenligi farkindalik egitimleri
gerceklestirerek periyodik/strekli kontroller

ve degerlendirmeler yapiyoruz. Bilgi givenligi
bakis agimiza ek olarak TISAX gerekliliklerini de
g0z 6nune alarak bilgi guvenligine yonelik risk
analizlerimizi giincelledik.

Risklerin belirlenmesi, derecelendirilmesi ve
yonetim stratejilerinin belirlenmesi strecinde,
risklerin finansal ve operasyonel etkilerinin
yani sira ¢evresel, uyum ve toplumsal etkilerini
de degerlendiriyoruz. Bu cercevede kurumsal
risk haritamizda; yangin, is sagligr ve givenligi,
cevre, calisan haklari, suistimal gibi konular yer
aliyor.

s sagligi ve glivenligi icin risk analizi raporlari
olusturup daha saglikl takibini saglamak
amaciyla bir yazilim araciligiyla dijital ortamda
Duzeltici ve Onleyici Faaliyet (DOF) takibini
yaplyoruz.

Proaktif bir yaklasimla gunltk saha kontrolleri
yapip duzeltici faaliyetleri belirliyoruz. Is
glvenligi uzmanlarimiz ve is yeri hekimimizle
tam riskli durumlari yakindan takip ediyoruz.

2020 yilinda kurumsal risk yonetimi yapimizda

herhangi bir degisiklik yasanmasa da COVID-19

pandemisi nedeniyle yeni analizler yaptik.

Bunlardan bazilari sunlardir:

+ Pandeminin operasyonel etkisi, tretim
devamliiginin saglanmasi,

+ Pandeminin lojistik operasyonlara etkisi,

+ Pandeminin satis ve satis sonrasi hizmetlere
etkisi,

+ Otomotiv sektdrine 6zel olarak yapilan
makroekonomik risk analizleri.

Bu calismalarin amaci, Sirketimizin
karsilasabilecegi potansiyel finans ve finans dis
riskleri 6nceden tespit ederek riskli senaryolarin
gerceklesmesi durumunda hizli aksiyon
almasini saglamak. 2020 yilinda ilgili analizler
dogrultusunda mevcut durumun Sirket ya

da operasyonlar Gzerinde negatif bir etkisi
kaydedilmedi.



Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Onceligimiz CMS 2019-2020 Surddrdlebilirlik Raporu 31

)

o
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2020 yilwda. 95 kigiyi istihdam eden Ar-Ge
Bolimiimiz, CMS nin rekabette farklliagmasina ve
gelecege hazirlanmasima katkuda bulvnuyor.

, 2009 yilinda 66 kisilik bir personel kadrosuyla

kurulan CMS Ar-Ge Merkezi; su an 4'U doktora,

2020 Ar-Ge Harcamalari 19'u yuksek lisans, 35'i lisans, 14'G 6n lisans
mezunu olmak Uzere yaklasik 95 kisilik uzman

ﬁ personeliyle 2 farkli yerleskede 2 Ar-Ge Merkezi
ile calismalarina devam ediyor. Her iki Ar-Ge

Ar-Ge Merkezi Calisan Sayisi Merkezimin ¢calisma ve uzmanlik alanlari farkli
olmakla birlikte temelinde sektorde Ustin
rekabetci Urtinler ve fikirler yaratmak, enerji ve
kaynak kullaniminim verimliligini artirmak, strekli
gelisim ve yeni Uretim metotlar gelistirmek
amaciyla calisiyor.

Ar-Ge Merkezlerimiz, multidisipliner bir yapida
olup makine, metallrji ve malzeme, bilgisayar,
kimya mdhendisleri, endustriyel tasarimcilar

ve temel bilimler mezunlarindan olusan bir
kadroya sahip. Gelistirilen projelerde temel ¢ikis
noktasi tuketici beklentilerinin en iyi sekilde
karsilanmasi, Uretilen Urdnlerde ve Uretim
sureclerinde yasal gereksinimlerin karsilanmasi,
hammadde kullaniminin optimum dlzeyde
tutularak geri donusum faaliyetlerine 6nem
verilmesi, cevreye ve icinde bulundugumuz
topluma fayda saglayacak tretim tekniklerinin
ve teknolojilerinin gelistiriimesi. Bu kapsamda
yurdtulen calismalar ve gelistirilen projelerde
kamu desteklerinden faydalanmanin yani sira
blylk oranda 6z sermayemizi kullaniyoruz.

9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

&3
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CMS nin sirdirilebiliv biyimesinin temelinde

/navacyon var.

Finansal Tesvikler

+ Yuksek Lisans & Doktora Tesviki
+ Patent Tesviki

+ Akademik Yayin Tesviki

Ar-Ge Calismalarimiz

Kurulusundan bu yana CMS; otomotiv yan
sanayisinde, mUsteri ihtiyaclarina ve taleplerine
gore sekillenen Uretim anlayisi, yuksek kalite
standardina sahip Urdnlerin dretilmesi ve
glcunu inovasyondan alan teknoloji odakli, hafif
alasimli jant Uretiminde uzmanlasmis, kuresel
bir oyuncu olma misyonu ve sahip oldugu

vizyon cercevesinde kararli adimlarla ilerliyor.

CMS'nin Uzerinde derin bir uzmanlga sahip
oldugu aliminyum alasimlari; yUksek dayanim
/ hafiflik orani nedeniyle 6zellikle otomotiv
sanayinde kabul goren bir bilesime sahip.
Otomobilin agirhginin azaltiimasi ve dolayisiyla
yakit ekonomisi ve bununla birlikte daha dustk
cevre emisyon degerleriicin jant imalatinda
tercih ediliyor.

Bu noktada ise Urdn malzemesinin
karakteristiklerini iyi bir sekilde anlayip ihtiyac
karsilamaya yonelik calismalarin yapilmasi
gerekliligi dogmaktadir. Bu karakteristiklere ait
bilginin saglanmasi sonucunda ise Uretim daha
hizli ve kaliteli olacaktir. Ancak burada kalite
teriminin 6zellikle otomotiv sektéru icin daha
gUvenli ve dayanikli Grdnler anlamina geldig;
hususu mutlaka goz 6énunde bulundurulmalidir.
Dolayisiyla bir otomobil Ureticisi icin bahsedilen
kalite tanimlamasini tamamlamak adina drindn
fonksiyonel 6zelliklerini iyilestirmek dncelikli
amag olmalidir.

CMS olarak mevcut uzmanlik alanimiz dahilinde
konumumuzu glglendirmek icin yeni Uriin ve
proses teknolojileri gelistirme ¢alismalariyla
daha verimli ve cevreci tUretim teknolojilerinin
entegrasyonu konularina odaklanarak gelisen
firsatlar degerlendirmeye devam ediyoruz.
Bu kapsamda sadece Urunde inovasyon degil
ayni zamanda Uretim ve yonetim sureclerinde
de inovasyona dayali stratejiler gelistiriyoruz.
Bunun bir gostergesi olarak, 2016 yilinda
Turkiye'de diizenlenen inovaliG yarismasinda
inovasyon Stratejisi kategorisinde Tiirkiye
birinciligini elde ettik.
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Cevreye olan dvyarlilignmmzin yan: cva egitim ve teknik
inson. geligimine de Gnem vererek ¢aligmalorimz:

clirdiirdyoruz.

Konvansiyonel alcak basing dokim yontemine
alternatif Gretim teknolojilerinin arastiriimasi,
halihazirda kullanilan jant Gretim malzemesine
alternatif alasimlarin gelistiriimesi, farkli
sektorlerde kullanilan ancak jant sektorine
uygulanmamis tekniklerin ve teknolojilerin
arastiriimasi son zamanlarda tzerinde

durdugumuz temel konular arasinda yer aliyor.

Projelerin gelistiriimesi sirasinda sadece

nihai hedefe odaklanmayarak elde ettigimiz
tdm verileri g6z 6nune aliyoruz. Bu durum
ozellikle fikri ve sinai mulkiyet haklar agisindan
da projelerin farkli bir bakis acisiyla da ele
alinmasina olanak sagliyor.

Ar-Ge Merkezlerimizde, ¢alismalarimiza hiz
kesmeden devam etmenin yani sira mezuniyet
asamasinda olan toplam 57 lisans, yuksek
lisans ve doktora 6grencisine hem projelerini
hayata gecirmek icin gerekli teknik altyap!

hem de mentorltk destekleri vermeye devam
ediyoruz. Bu durumun 6zellikle mezun olacak
ogrencilerin sanayi ve Uretime adapte olmalari,
teknik bilgiyi uygulamaya donustirecek bir
platform bulmalari agisindan blytk bir dnem
tasidiginin farkindayiz. Bu nedenle ¢evreye olan
duyarlihigimizin yani sira egitim ve teknik insan
gelisimine de dnem vererek calismalarimizi
surduruyoruz.

Biri Patent Is Birligi Anlagmasi
(PCT) olmak Uzere 32 patent
ve faydali model basvurusu
gerceklestirdik.

Kaliplarda kullanilan sogutma
sistemlerinin gelistirilmesi
amaciyla yurdtilen projemiz
sonucunda hava tuketimlerimizde
%10 azalma sagladik.

Ar-Ge Merkezimiz kurulusundan
bu yana 12 TUBITAK projesi, 5
SANTEZ projesi ve 1 Erasmus +
projesi tamamladi.

Jant kaliplarimizda hafiflestirme
calistirmalari yaparak daha

az malzeme kullanimiyla kalip
Uretimlerimizi gerceklestiriyoruz.

11 Giniversiteyle proje calismasi
yapiyoruz. 79 adet makale,
bildiri ve poster calismasi
yapilarak, bu calismalar
uluslararasi dergilerde, bilimsel
kongre ve sempozyumlarda
yayinlandi veya sunuldu.

Dokdm simulasyonu Uzerinde
yapilan gelistirme calismalariyla
simulasyonun dogrulugunu
artirarak tek seferde dogru
Uretim yapmay! hedefliyoruz.
Jantlarin Uretiminde
karsilasilabilecek problemleri
simulasyon Uzerinde tespit edip
onleyerek tretim verimliligini
artiriyor ve kaynak sarfiyatimizi
azaltiyoruz.

Kalip émurlerini gelistirmek
amaciyla farkli tasarim ve
malzeme denemeleri sonucunda
kalip dmurlerinde %20 artis
saglandi. Bu sayede daha uzun
omurlt kalp kullanimiyla daha
dustk maliyetli kalip Gretimleri
gerceklestirilebildi.
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Univercite canayi i birliklerine biyiik Gnem veren
Ar-Ge Merkezi yonetimimiz, Tirkiye genelinde
11 dniversiteyle projeler gelitiriyor.

Oodulu

CMS Tasarim Ekibi, Alman Tasarim
Konseyi tarafindan “German Design
Awards 2019 (Alman Tasarim Odilleri
2019" organizasyonunda da odule
aday gosterildi. Genis kapsamli
degerlendirmenin ardindan “Excellent
Product Design - Automotive Parts and
Accessories (Kusursuz Uriin Tasarimi-
Otomotiv Parcalari ve Aksesuarlar)’
kategorisinde Ozel Mansiyon Oduliine
layik goralda.

Universite sanayi is birliklerine biytik

dnem veren Ar-Ge Merkezi yonetimimiz,
yerleskelerimizin icinde bulundugu cografi
bolgede ve TUrkiye genelinde 11 Universiteyle
projeler gelistiriyor. Gelistirilen bu projeler

ve uzman personelimizin yapmis oldugu
calismalardan elde edilen bulgularla toplamda
79 adet makale, bildiri ve poster ¢alismasi
yapildi ve bu calismalar uluslararasi dergilerde,
bilimsel kongre ve sempozyumlarda yayinlandi
veya sunuldu. Universitelerle yapmis
oldugumuz projeler ve yaratmis oldugumuz
sinerjinin bir gdstergesi olarak yurttmekte
oldugumuz calismalar 2017 yilinda Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr Bilim ve Teknoloji Genel
MUdarlagimin dizenlemis oldugu “Ozel
Sektor Ar-Ge Merkezleri lyi Uygulama Ornekleri”
kapsaminda “Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi”
kategorisinde iyi uygulama ornekleri arasina
secildi.

Ar-Ge Merkezi personelimizin yapmis oldugu
ulusal ve uluslararasi bilimsel makalelere
yapilan atif sayilari kimulatif olarak asagidaki
grafikteki gibidir.

Bili LAl

2077 49
2020 43

2

019: AKADEMIK YAYINLAR
TOOLING 2019 - "Investigation of Plastic
Deformation Resistance of Different Hot
Work Tool Steels in Aluminum Wheel Molds”

Aachen/Almanya

+ 5. Uluslararasi Mihendislik Mimarlik ve

Tasarim Kongresi - “Jant Kaliplarinda Soguma
Hizina Etki Eden Parametrelerin incelenmesi
ve Nozul Geometrisine Sahip Sogutma
Sisteminin Verimliliginin Arastirimas”

+ 5. Uluslararasi Mihendislik Mimarlik ve

Tasarim Kongresi - “A356 Aliminyum
Alasimlarinda Dokim Sicakhiginin Mekanik
Ozellikler Uzerindeki Etkisinin incelenmesi”

+ 5. Uluslararasi Mihendislik Mimarlik ve

Tasarim Kongresi - “Aliminyum Alasimlarinda
Gaz Giderme Islem Stresinin Metal Kalitesi
Uzerindeki Etkisinin incelenmesi”

+ 5. Uluslararasi Mihendislik Mimarlik ve

Tasarim Kongresi - “Kokil Kaliplarda Tungsten
Alasimli Malzeme Kullanimi ile Termal
Yorulma ve Asinma Direncinin Artirilmasi”
Istanbul/Turkiye

- 6. Uluslararasi Bilimsel Arastirmalar Kongresi

- "Daire Yuzeyli Plakalarin Carpan Hava Jeti
ile Sogutulmasinda Deneysel ve Numerik Bir
Arastirma”

- 6. Uluslararasi Bilimsel Arastirmalar

Kongresi - “Otomobil Jantlarindaki Ust
Maca Offset Bolgesinin Carpan Hava Jeti
ile Sogutulmasinda Deneysel Arastirma”
Sanhurfa/Turkiye
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Geligtirilen projeler ve uzman perconelimizin yapmig
oldugu ¢aigmalardan elde edifer bulgularia. toplamda.
29 adet makale, bildivi ve poster ga/:gmm: yapz/d/.

2020: AKADEMIK YAYINLAR

- Cukurova 5" International Scientific
Researches Conference - “Investigation of
Wear Resistance of Copper Alloys Used in
Wheel Molds”

- Cukurova 5" International Scientific
Researches Conference - "Association Of
Cooling Rate And the Effect of Strontium
Master Alloy Amount on the Eutectic
Modification of Al A356 Alloy on Casting
Simulation Environment”

+ Cukurova 5" International Scientific
Researches Conference - “Comparison
of Grain Refining Flux and TiB Effects on
Mechanical Properties of A356 Alloy”

Urtin Gergeklestirme
Suresinin DUsurdlmesi

Uretim Standardizasyonu

Kalip Sureclerinin Butunsel
Bakis ile Yonetilmesi

Tezgah/Ekipman Devreye Aima
Surecinde PMI Metodolojisi

+ Cukurova 5" International Scientific

Researches Conference - “Determination

of Metal Quality in Secondary Aluminum
(A356) Using the PoDFa Test Method and
Comparison of the Usage Effect Of Different
Flux on the Secondary Aluminum Mechanical
Properties”

+ 5. International Conference on Material

Science and Technology in Cappadocia -
“Comparison of Fading Effect of Niobium and
Titanium Based Master Alloy on A356 Casting
Aluminum Alloy”

-+ 5" World Conference on Big Data (WC-

BIGDATA 2020).- “IHS Tahminleme”

- 5" International Mediterranean Science

and Engineering Congress (IMSEC 2020) -
“Yorulma Testlerinde K Faktorune Etki Eden
Parametrelerin Belirlenmesi”

+ 5" nternational Mediterranean Science

and Engineering Congress (IMSEC 2020) -
“Parametrik Jant Tasarimi ve Parametrelerin
Jantin Mekanik Dayanimi Uzerindeki
Etkilerinin Belirlenmesi”

+ 5™ nternational Mediterranean Science and

Engineering Congress (IMSEC 2020) - “Lastik
Kesiti Bolgesindeki Kalip Kesitlerinin i¢ Yapi
Uzerindeki Etkisinin Belirlenmesi”

+ International Conference on Research in

Natural and Engineering Sciences (INSAC
2020) - “Bijon Stkma Tork Degerinin
Dinamik Viraj Yorulmasi ve Rezonans Testi
Sonuglarina Etkisi”

-+ 4" International Congress on Engineering

and Technology Management - “Curuftan
Aliminyum Kazaniminda Mekanik Karistirma
Yonteminin Verimliliginin Arastiriimas”

- International Journal of Metalcasting -

“Cooling Behavior of A356 Alloy in Surfactant
Quenching Medium”

+ International Journal of Metalcasting -

“Effect of Al203 Particle Size on Mechanical
Properties of Ultrasonic-Assisted Stir-Casted
Al A356 Matrix Composites”

§' t mz‘ej}‘

Yeni Yatirimlari
Devreye Alma

18"+ Jantlari
Uretebilme

Yiksek Katkill Urtinlerde
Rakiplerin Ontne Ge¢me

Organizasyonel
Sadelestirme

+ Politeknik Dergisi - "Effects of Stirring
Duration and Casting Temperature in
Ultrasonic Assisted Stir Casting of Al A356
Matrix Composites”

Proses Miihendisligi

Dis ve i¢ musteri beklentilerine uygun
prosesler tasarlayarak, strekli gelisim ve kalite
vizyonumuza katkida bulunmak amaciyla
Proses Muhendisligi BolumUmuUz ¢alismalarina
basladi.

Proses Muhendisligi Bolumumuzin Misyonu:

+ Yeni Urtnlerin basarili bir sekilde devreye
alinmasi,

- Jant sektortiindeki en iyi Uretim teknoloji ve
metotlarinin uygulanmasi,

+ Rekabet kosullarina cevap verebilmek icin
zorunlu olan maliyet iyilestirme calismalarina
katkida bulunulmasi,

+ CMSnin gelecegini sekillendirecek
yetkin yonetici, mihendis ve uzmanlarin
yetistiriimesi,

+ CMS Uretim ve proses tasarimi bilgi
havuzunun olusturulmasi.

Yedekte Bekleyenler Yetkinlik
Yonetimi Sektorden Transferler

Hedef Yonetiminde
Hesap Verebilirlik ve Hiz
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Dijital 4.0

Endiictri 4.0 ve akill fabrikalar; nesnelerin
interneti (IoT), gorintileme sictemleri, robot
otomasyon, kalite kontrol sictemleri, yazilim ve cictem
entegrasyonuyla. geligimimizi destekliyorve.

2018 yilinda gelisen ¢aga ayak uydurmak,
paydaslarimiza en kisa strede yanit verebilecek
yeni nesil Uretim modellerinin tasarlanmasi,
uctan uca izlenen, dijital ve veriden deger
yaratan akilli fabrikalarin olusturulmasi
konularinda Endustri Muhendisligi Bolimumuz,
Endustri Muhendisligi Kidemli MUdarlaga birimi
altinda 42 calisaniyla ¢calismalarina basladi. Bu
yapllanmayla; Grubumuzun akilli fabrika vizyonu
icin gerekli otomasyon yapisini olusturmayi,
Endustri 4.0 teknolojileriyle donatmayi,
donustm sureglerine 6ncd ve destek olmayi,
dijitallesmenin sektore ve topluma olacak
yansimalarini analiz etmeyi, dijital dondstmu
Sirketimizin Uretim ve yonetsel strecleriyle
butlnlestirmeyi ve bu kapsamda yuruttigumuz
tim projelerle sosyal ve ekonomik ve ¢evresel
kalkinmaya katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Dijital Donlisiim Projelerimiz

Turquality Ar-Ge tesvikli yapay zeka projesiyle
proseslerimizden elde ettigimiz buytk verinin
makine 6grenmesi algoritmalariyla bagimsiz
degiskenlerin anomali tespitini yaparak
optimal parametreler ve proses kontrol
konularinda saha yonetimine karar destegi
saglamayi hedefliyoruz. Boylelikle kritik proses
parametrelerini analiz ederken kalite strecini
iyilestirerek verimliligi artirmak projeden elde
etmeyi hedefledigimiz potansiyel faydalarin
basinda geliyor.

Uretim yoénetim sistemi, proseslerin
guclendirilmis bir sekilde surdurulebilmesi
icin uygulanan buttncul bir yaklasimdir.

Bu kapsamda Uretim ydnetim sistemi
projesiyle stoklar araciliglyla glvenlik yerine
“istikrarli strecler”, tekil cézimler yerine
“standartlastirma”, yangin sondtrme yerine
“surekli hata dnleme”, kismi iyilestirme yerine
“butuncul iyilestirme” felsefesi benimseniyor.
Amag¢ musteri ne istiyorsa tam olarak onu
Uretmek.

MES projesiyle Uretim ve Uretim sonrasl
surecleri takip edebilmek, yorumlayabilmek ve
aksiyon alabilmek icin Uretim yUrutme sistemi
mimarisini en dogru sekilde olusturmayi
hedefledik. Faz1 asamasinda verilerin gercek
zamanli toplanmasi, Faz 2'de ise olusturulmasi
planlanan buyuk veri mimarisinin analizlerle
desteklenerek ileri data analitigi calismalarinin
hizlanmasi boylelikle proses degiskenliginin
kontrol altina alinmasi proje sonucunda
olusmasini amacladigimiz ciktilart olusturuyor.
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Dijital 4.0

Lojistik ve g/an/m sireglerinin optimize edilmesi

amaciylo
ozl kullaniyoruz.

Data Matrix kod - tekil tiriin izlenebilirligi
projesiyle Endustri 4.0 hedefleri altinda Urdn
izlenebilirliginin saglanmasi, Uretim ve lojistik
planlamasinda anlik verinin saglanmasi, proses
ve Uretim verilerinin eslestirilerek analizinin
yapilmasi, trn birim maliyetlerinin dogru
hesaplanmasini saglayarak daha dogru satis
stratejilerinin belirlenmesi hedefleniyor.

Dékiimhane merkezi izleme projesiyle

dokim prosesini standartlastirmayi, anhk

ve ge¢mise donuk verilerin izlenebilirligini,
lokal olarak yonetilen makinalarin uzaktan

ve merkezi bir yapi Uzerinden izlenebilirligini,
insan mudahalesinden kaynakli hatalari
minimize etmeyi ve buradan hareketle prosesi
iyilestirmeyi amacliyoruz.

Dijital ikiz teknolojisi, karmasik Urlnler tGzerinde
tumlesik bir veri, model ve analiz araci olarak
Urun tasarimi, gercek zamanli simtlasyon,
takip ve optimizasyon konularinda Ureticilerin
drtnlerini daha iyi anlayabilmelerini ve bu
dogrultuda analizler yapabilmelerini mtmkdn
kilar. Uretim siireglerinin dijital ikizinin
olusturulmasi projesiyle beraber darbogaz
analizlerinin yapilmasi, kapasite kullanim
oranlarinin belirlenmesi, yatirim kararlarinin
veriimesi hedeflendi. Boylelikle etkin kapasite
kullanimiyla verimliligin artmasi, maliyet ve
kalite avantajl projenin Uretmesini bekledigimiz
faydalarr olusturuyor.

NP (tedarik dagitun planiama)

Endustriyel internetin sektorlerdeki kullanimi
her gecen gun artarken, sensorlerle toplanan
veriler, sirketlerin verimliligi icin oldukca kritik
bir noktaya geldi. Giyilebilir teknolojiler de
endustriyel internet konusunda diger bir kritik
teknoloji oldu. Akilli eldiven/giyilebilir sensér
teknolojisi projesiyle Uretim sureclerimizde

verimliligin artirlmasini hedefledik.

Lojistik Siireclerinin Optimizasyonu
Lojistik ve planlama sureclerinin optimize
edilmesi amaciyla SNP (tedarik dagitim
planlama) yazilimi kullaniyoruz. S6z konusu
yazilimla siparis ve satis tahminlerinin dagitim
ve sevkiyat optimizasyonu yaparak; mamul, yari
mamul, hammadde ve isletme malzemelerini
her zaman optimum seviyede bulundurmayi
hedefliyoruz.

Lojistik streclerimizde optimizasyon; maliyet
simUlasyonu yaparak ve yurt disi stok
seviyelerinin anlik kontroldyle saglaniyor.
Lojistik sUreclerimizin optimizasyonu i¢in Grin

— lojistik iliskisi sistem Uzerinde tanimlanarak,

Uretilen her bir model i¢in anlik izleme yapiliyor.

Cahisan Farkindahgi

LMS (Learning Management System)
sisteminin altyapisini genisleterek; video,
sunum, sanal sinif egitimleri gibi bircok
alternatifle calisanlarimizin maksimum fayda
saglayacagi sekilde egitim faaliyetlerimize
devam ediyoruz. Calisanlarimiz egitimlere
istedikleri yerden istedikleri zaman diliminde
baglanarak gelisimleriyle ilgili olan firsatlar
degerlendirebiliyorlar.

CMS Biz Bize adini verdigimiz uygulamamiz
icerisinde yer alan alanlarla da ¢alisanlarimizin
belirli konularda farkindaliklarini sagliyoruz.
Bilgilendirici ve faydali video icerikleri
paylastigimiz CMS Biz Bize ile ¢alisanlarimiza
ulastigimiz kanal sayisini artirdik ve onlarla daha
etkin iletisim kurmaya basladik.

Tesislerimizde dijital pano projesiyle
bunyemizdeki duyurularin dijital ekranlarda
belirlenen periyotlarla yayinlanmaya basladi ve

CMS Grubu'nun kurumsal tabelasi olusturuldu.

2020 yilinda kayith elektronik posta (KEP)
sistemine gecerek TURKKEP firmasiyla anlastik.
Bu sayede tUm calisanlarimiza elektronik
ortamda es zamanl bordro gonderebilme
imkanina sahip olduk.
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CMS olarak sorumly iretim anlayigumzlo hem !

rekabet gicimizi artinyor hem de cirdirilebiliv
yarwlar igin ¢aligyoruz.

Musteri iliskileri Yénetimi
Matris Yapi
Temsilciler

CMS olarak tum lokasyonlarimizda operasyonel W

mUkemmeliyet yaklasimiyla yonetim sistemleri
ve mUsteri 6zel isteklerini dikkate alarak strekli
iyilesme hedefliyoruz. Kalite, Grlin glvenligi, _
cevre, misteri memnuniyeti, enerji gibi pek ¢cok

alanda farkli stratejiler belirledik. Stratejilere IATF 16949 X X X

bagli olarak kurulan, hedef belirleme ve 1SO 9001
performans olcimleriyle stratejilerimizin basari
ve devamliligini izliyoruz. ISO 27001 X X X

Kalite GﬂVenCe

CMS, faaliyetlerini belirli kalite standartlarini 154 % % %
gozeterek, bilimsel ve yenilik¢i ¢dztimlerle 1SO 14001 X X X Odak=Musteri
gerceklestiriyor ve Ar-Ge calismalariyla Urdin
guclendiriyor. Sistemlere ve triine yénelik OHSAS X X X Musteriye Uriinle birlikte
denetimler, tim sertifikalandirmalar ve gerekli 18001 sunulan hizmetler

ic /dis test!erlcvingrﬂi olarak ya;ajllyor. Uretimjni 1SO 50001
gerceklestirdigimiz jantlarda saglik ve glvenlik
etkilerine iliskin uluslararasi ve yerel tim yasal ISO 10002 X X X
duzenlemelere riayet ediyoruz.

Wyaygy aford

Operasyonlarimiz dahilinde Uretimi
gerceklestirilen Urtnlerin tamaminda,
markalama ve etiketleme prosedurlerine iligkin
uluslararasi ve yerel tm yasal dUzenlemelere
riayet ediyoruz. Raporlama déneminde

Urtn ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle

ilgili yonetmeliklere uyumsuzluk vakasi
gerceklesmedi.

Tedarik Zinciri
12 e Satin Alma

CX) Planlama

Lojistik

(GRT 416-1, 416-2)
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den Kalitesi ve deen/fg“i

IS0 19001-2015 (evre Yonetim Sictemi kapsanmnda,
yagoum dongicd bakig agiciyla tim (aaliyetlerimizde olugan
cevrecel ethileri Takip ediyor, begikten mezara kiltirind
yagatmaya. ve sirdirilebiliv gevre igin gerekli onlemlers iyi

uyqulomalor: hayata. gegiriyoruz.

Uriin Giivenligi

Biliyoruz ki sadece Urlin ve servis satmak yeterli
degildir. Bunun yani sira musterilerimizin
bizden beklentileri “kaliteli triin” ve “Ust dlzey
glvenlik” standartlarina sahip olmasi.

Bu anlayis dogrultusunda ulusal ve

uluslararasi standartlar ve direktiflere tam
uyum gosteriyoruz. Kalite sistemlerimizi ISO
9001 standardi ve IATF 16049 cercevesinde
yurttlyoruz. MUsteri kullanim simUlasyonlariyla
Urtinlerimizi test ediyoruz. i¢ ve dis tetkikler
gerceklestiriyor, stre¢ Uzerinde kalite kontrol
planlariyla plana gére numune alma ve test/
kontrolleriyle Grdn glvenligi calismalarini
hayata gegiriyoruz.

Cevre Dostu Uriinler

ISO 14001-2015 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda, yasam dongusU bakis agisiyla tim
faaliyetlerimizde olusan cevresel etkileri takip
ediyor, besikten mezara kulturind yasatmaya
ve surdurulebilir cevre icin gerekli dnlemleri, iyi
uygulamalarr hayata geciriyoruz.

Daha iyi bir cevre icin, gelecek nesillere daha
iyi bir dinya birakmak icin ugrasiyoruz. Cevre
hedeflerimiz dogrultusunda sektérun dnclleri
arasinda olma yolunda ¢alismaya devam
ediyoruz. Urtinlerimizin cevresel etkilerini
azaltmak igin Grdn hafifletme calismalari, geri
donustm oranimizi artirma ve enerji verimliligi
calismalar yuratdyoruz.

Kimyasal Yénetimi

CMS olarak bizler, Grtinlerimizi olusturacak
komponentleri kimyasal 6zellikleri bakimindan
degerlendirip, guvenli bir sekilde Uretilmesi ve
kullanimr icin ¢aba harciyoruz. Bu nedenle 2020
yilinda yeni ve alternatif Urtn devreye alma
Numune Onay surecini dijital ortama tasidik.
Baylelikle, yeni kimyasal degerlendirme surecini
daha etkin ve saglikli yapabilme imkani elde
ettik.

CMS 2019-2020 Surdurulebilirlik Raporu




Urtin Sorumlulugumuz ve Strdrdlebilir Tedarik Zincirimiz

CMS 2019-2020 Surdurulebilirlik Raporu 40

Urdh Kalitesi ve deen/fg“/

Miigteriferimizin degicen taleplerini kargilamay: ve
memmuniyetini soglamay: ecas aliyor, migteriferimizle
iletigimde sireklilige Gnem. veriyoruz.

Avrupa Kimyasal Ajansi (ECHAYnIn yayinladig
“substances of very high concern” (SVHC)
listesindeki yasakli kimyasallari kullanmiyoruz.
Hava kirliligi ve iklim krizinin 6nlenmesi

icin faaliyetlerimiz sonucu olusan emisyon
kaynaklarimizi strekli kontrol ediyor ve
salinimlarini sinirlandirmaya calisiyoruz.
Sogutma Unitelerimizde Kyoto Protokolu
cercevesinde florlu sera gazlarini sinirlandirip
cevre dostu gaz gruplarini tercih ediyoruz.
Urtinlerimizin kullanim émrii boyunca cevresel
etkilerinin ortadan kaldiriimasi i¢in hassasiyet
gosteriyoruz.

Kimyasal ikame Projesi

Jant boyama prosesinde temizlikler, boyanin da
iceriginde yer alan kendi solventiyle yapiliyor.
Bu solvent; yanic, tehlikeli ve kanserojen
iceriklere sahiptir. Hem solventin yanicilik
Ozelligi hem de insan sagligina ve cevreye olan
zararlarini goz 6nune alarak kimyasal tedarik
firmasiyla ortak calisma basladik.

Kullanmis oldugumuz boyalar tretici firmayla
paylasilarak, bu boyalara 6zel Ar-Ge ¢alismalar
sonucunda icerisinde yanicilik ve kanserojen
madde icermeyen tesise 6zel yanicilik 6zelligi
dusuk cevre dostu kimyasal gelistirildi.

Galisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
tarafindan duzenlenen “Tehlikeli Maddelerin
Yonetimi” konusunda isyerlerinde
benimsedikleri iyi uygulamalar konulu
yarismada CMS Jant ve Makine Sanayii A.S.
olarak aluminyum alasimli jantlarin kuru
islenmesi strecinde kullanilan tehlikeli
maddenin ortadan kaldirilmasi projemizle
“Ovglye Laylk” 6dulti almaya hak kazandik.

Miisteri Memnuniyeti

CMS olarak tim mdasterilerimizin
memnuniyetini saglamayi en temel is
hedeflerimizden biri olarak gértyoruz.
Faaliyetlerimizin izin verdigi 6lctide
musterilerimizin degisen taleplerini karsilamayi
ve memnuniyetini saglamay esas aliyor,
musterilerimizle iletisimde sureklilige énem
veriyoruz. Bu anlayis dogrultusunda CMS
genelinde musterilerden ve son kullanicilardan
gelen her tUrld dneri, gorus, bildirim ve sikayeti
dikkatli bir sekilde degerlendirmek ve duruma
yonelik cozim odakli stratejiler gelistirebilmek
onceliklidir.

MUsteri 6zel istekleri ve yasal sartlar
saglanirken risk yonetimi bakis agisiyla
degerlendirme yapiyoruz. Urtin glivenligi,
proses devamlilig, tekrarin énlenmesiicin
farkindaligin artirilmasi ve yayginlastirmalarin
yapilmasi gibi calismalar hakim teknik ekipler
tarafindan degerlendiriliyor.

-

‘_"".//l““-“

)

Musteri memnuniyetini ve sikayet yonetiminin
etkinligini artirmak i¢in CMS, 2012 yilindan

bu yana ISO 10002 Musteri Memnuniyeti

ve Sikayetlerin Ele Alinmasi Yonetim Sistemi
sertifikasina sahip. 2020 yilinda gerceklestirilen
dis denetimle kapsam genisletme yapilarak
Gaziemir tesisimiz sertifikalandirma kapsamina
dahil edildi. ISO 10002:2018 versiyonuna
yonelik yeniden belgelendirme calismalarina da
basladik.

Urettigimiz Grunleri kullanan, satisini yapan
veya servis hizmeti veren kisi veya firmalardan
gelecek her tUrlt musteri sikayetinin sistematik
bir sekilde ele alinmasi, degerlendirilmesi,
¢6zUme kavusturulmasi ve gerekirse geri
toplama islemlerini saglamak icin gerekli
yontemleri belirlemek, bu yolla elde edilen
bilgiler ile Urdin ve proseslerde iyilestirme
saglamak ve “0” hata tutumuyla musteri
memnuniyetini arttirmak éncelikli amacimizdir.

Gerek Urlin gerek Urun disl, tim sikayetler ve
bildirimleri, OEM mUsterileri haricindeki son
kullanici sikayetlerini Trace Complaint sistemiyle
kayit altina aliyor ve sakliyoruz.
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ledarib.Zincikiniz

Kurumsal etik ve sivdirilebiivlit ilkelerimizi tedarik
zincivimizin de benimsemesini caglamak igin galigiyor, bu
nedenle uzun colublu ig anlagmalarin tercih ediyorve.

%38

Malzeme satin alma kategorisinde
469 tedarikgi

%34

Hizmet satin alma kategorisi altinda
425 farkl tedarikgi firma

HL8

Endustriyel satin alma kategorisi altinda
350 tedarikgi

1.229

Toplamda 1.244 farkli tedarikgi firma

(GRT 102-9, 103-1, 103-2, 308-1, 308-2, 414-1, 416-2)

Tedarik zinciri organizasyonumuz; planlama,
lojistik ve satin alma ana sureclerinden
olusuyor. CMS Jant Sanayi ve CMS Jant ve
Makine Sanayii ile entegre bir satin alma
operasyonu yonetiyoruz. CMS Satin Alma, 3
farkli lokasyonda satin alma ofisi ve 16 adet
personeli olan dinamik bir organizasyon
yapisina sahip. Satin Aima'nin 2020'deki
satin alma hacmi, direkt, endirekt ve yatirim
alimlariyla birlikte toplam 238 milyon avroya
ulastl.

Genis bir tedarik¢i agina sahip olan CMS,
faaliyetlerinin Ulke ekonomisine yarattigl katkiyi
artirabilmek amaciyla mimkun oldugunca yerel
tedarik uygulamalarini benimsiyor. 2019-2020
yilinda toplam 1.244 tedarik¢imizin %86'sini
yerel firmalar olusturuyor.

CMS, kurumsal etik ve sturdurulebilirlik ilkelerini
tedarik zincirinin de benimsemesini saglamak
icin calisiyor, bu nedenle uzun soluklu is
anlasmalarini tercih ediyor. Ortak satin alma
yapisi, yuksek teknolojiye sahip, enerji verimli
Urdn ve hizmetler sunan tedarikgileri tercih
ediyor. Genis tedarik agimizin sturddrulebilirlik
performansini strekli izliyor ve gelistirmeye
calisiyoruz.

Tum tedarikcilerimiz icin tedarikgi risk
degerlendirme calismalari ydrtttyoruz. Bu
surece yasal ve cevresel tim riskleri de dahil
ediyoruz. Tedarikgiden cevreyi, insan haklarini,
saglik ve emniyet kosullarini korumaya yonelik
tim yasal duzenlemelere eksiksiz bicimde
uydugunu kanitlayabilir durumda olmasini
bekliyoruz. Bu amacla tedarikgilerimizin
sertifikasyonlarini inceliyoruz.

2019-2020 yilinda yaptigimiz
degerlendirmelerde cevresel ve sosyal etkileri
nedeniyle kritik kategoriye giren tedarikciye
rastlamadik. Cevre ve sosyal denetime tabi
olmasl gereken yeni tedarikgi de tespit
edilmedi.

Tedarikgi Secim Kriterleri

CMS olarak; tedarikci secimlerini, CMS Is Ortag)
El Kitabi belirlenmis kurallar ve onayl tedarikgi
listesini dikkate alarak yapiyoruz. Uzun dénemli
iliskilerle karsilikli givene dayali is birligiyle
karsilikli faydanin yaratilacagini ilke olarak
benimsiyoruz.

CMS Is Ortag El Kitaby, is ortagi firmalarla
ortaklik anlayisina dayali bir calisma ortami
yaratmak amaciyla uyulmasi gereken is
akislarini belirliyor. Is ortagiyla calisiimaya
baslanabilmesi veya devam edilmesi icin

el kitabinda yer alan kriterlerin saglanmasi
gerekiyor.
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Jedarib Lincirimiz

Operasyon ve hizmet agimizin tamammnda tedarikgi
givketlerin cegiminde kalite-fiyat dengeci ife sosyal ve
gevresel kriterleri de dikkate alyoruz.

Tedarikgi firmanin;

- Referanslari, tecrtbeleri,

- Esnekligi ve destegi,

- Kalite agisindan glvencesi,

+ Finansal yapisi,

+ Lisans, distributorluk, acentelik gibi yetki
belgeleri,

+ Teknolojik yeterliligi,

-+ Cevreye duyarlilig,

+ Ortaklik yapisi,

- llgili is alaninin gerektirdigi diger faktorler

g6z 6nunde bulundurulur.

Is ortaginin 6n degerlendirilmesi ve Sirketimiz
kriterlerine uygun olup olmadiginin tespiti icin
Is OrtagI Anketini kullaniyoruz. Is ortagi tipine
gdre 3 farkli anket uygulaniyor (Uretici firma,
satict firma, hizmet firmas).

Anket ile is ortaginin;

- Kalite yonetim sistemi,

+ Urdn tasarimi yeterliligj,

+ Tedarik yonetim sistemi,

+ Insan kaynaklari yénetim sistemi,

+ Uretim-yoénetim sistem,

+ Lojistik sistemi,

- Olcme ve degerlendirme sistemi,

+ Musteri yonetim sistemi,

- Cevre, is saghgl ve glvenligi yonetim sistemi
hakkinda &n degerlendirme yapilir. Is ortagiyla
calisiimaya baslanabilmesi icin ankette yer alan
minimum kriterlerin saglanmasi gerekiyor.

Yeterli puana ulasan firmalarla numune Uretimi
ve test asamasina gegiliyor. Bu asamalar
sonucunda olumlu olarak degerlendirilen
tedarikgiler onayl tedarikgi listesine ekleniyor.
Tedarik¢i se¢me asamasinda tedarikgi
siniflandirilmasi yapilarak onayli tedarikgiler icin
denetimler dizenleniyor.

2020 yilinda tedarik zincirimizin ¢evresel
etkilerini daha iyi anlayabilmek ve bir gosterge
modeli yaratabilmek icin Grunlerimiz icin Yasam
DongusU Analizi yaptik. Bu veriler ve sonuglar
sonucunda tedarikgilerimizin se¢iminde karbon
ayak izi takibine basladik.

Tedarik¢i Denetimleri

Sorumlu Satin Alma Politikamiz kapsaminda,
tedarik¢ilerimize is etigi ilkeleri denetimleri
yapiyoruz. Gergeklestirdigimiz denetimler
kapsaminda tedarikgilerimizin hukuka uygunluk,
calisma kosullari, insan haklari, is saglg

ve glvenligi, cevre gibi alanlarda CMS'nin
beklentilerine uygunlugunu denetliyoruz.
Denetlemeler sonuncunda ortaya ¢ikan
uygunsuzluklara yonelik iyilestirmeler planlyor
ve takip eden denetimlerde bu planlara

iliskin alinan aksiyonlari kontrol ediyoruz.
Denetimler kapsaminda, yasalara tam uyum
icinde davraniimasini talep ediyor, cocuk isgi
calistirma, zorla ¢alistirma, rusvet ve yolsuzluk
vakalari tespit edilmesi durumunda s6z konusu
tedarikgiyle is birligimizi sonlandiriyoruz.
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Tedarikei KPLlar: ve dinamik Transit sire yonetimimiz

cayesinde, misteriferimizin de icaret eftigi 595 teslimat
performanc: hedefimize ulagiyoruz.

CMS olarak lojistik alanindaki sureclerimizi
surdurulebilirlik, dijitallesme, yuksek kalite
odaklilik bakis acilaryla yurdtiyoruz.

Lojistik ekibimiz, IATF 16949 gereklilikleri
kapsaminda temel kalite beklentileriyle
tedarikci secimlerini gerceklestiriyor. Tedarikgi
firmalarin degerlendirme sonucunda
“Calisilabilir” olarak nitelendirilmesi igin 1ISO
9001, kalite yonetim sistemi sertifikasyonuna
sahip olmasi, ara¢/hizmet takibi noktasinda
anlik bilgi paylasimi yapacak sekilde seffaf bilgi
akisi saglayabilmesi gerekiyor. Uluslararasi
tasimacilik icin calistigimiz tedarikgilerle AB
tarafindan belirlenmis emisyon normlarina
uyum kosulunu ariyoruz. Tesisler arasi
tasimalarda ise firmalardan araclarinin azami
5 yasini gegmemis olmasini ve kanunlarla
belirlenmis emisyon degerlerine uygun
sekilde vize almasini bekliyoruz. TUm yurt ici
tasimalarda kanuni sinirlara uyumu 6n kosul
olarak belirledik.

12 ™

QO

(GRT 416-2)

Tasimacilik streclerimizde gerek cevresel
duyarlihgr gerek maliyet yonetimini goz 6ntnde
bulundurarak denizyolu tasimaciligina agirlik
verdigimiz bir kurgu olusturduk. Yiklemeler
destinasyonlarin uygunluklari dogrultusunda
denizyolu tasimaciligiyla sevk ediliyor.

Karayolu Uzerinden sevk edilmesi gereken
destinasyonlarda musteri uygunlugu olmasi
durumunda demiryolu tagimaciligl alternatifini
degerlendiriyoruz. Tum lojistik faaliyetlerimizde
karbon ayak izimizi hesaplayarak cevre

etkimizi minimum seviyede tutmak i¢in gayret
gosteriyoruz.

Tedarikgilerin performanslari departman
KPI'ari kapsaminda duzenli olarak takip
edilerek, tedarik¢ilerle degerlendiriliyor ve CMS
icerisinde raporlaniyor. Tum KPI'lar icin haftalik
olarak departman ici degerlendirme toplantilari
organize edilip, nakliyecilerin performanslari
degerlendiriliyor. Bu toplantilarda aldigimiz
aksiyonlari da hassasiyetle takip ediyoruz.
Ayrica, performans degerleri dogrultusunda
aksiyon alinmasi gereken konular varsa tespit
ederek, tedarikgilerimiz le yaptigimiz aylik
toplantilarla onlara geri bildirimlerimizi veriyor,
tekrarlanan olumsuzluklarda s6zlesme ve
talimatlar kapsaminda yaptirmlari uyguluyoruz
(8D uygulamalar).

Tum lojistik sUreclerimizin takibinde
entegrasyonun saglanmasi adina ATLAS ismini
verdigimiz bir altyapiyla CMS'den misteriye
akislar takip ediliyor. Bu altyapi sayesinde,
nakliyeci-gimrik¢U-depo-lojistik operasyon-
musteri olarak taraflar tek bir platform
Uzerinden rezervasyon, yukleme, konum
takibi, bosaltma plani ve gerceklesmelerin
dahil oldugu suregleri izleyebiliyorlar. Maliyet
yonetimi (faturalandirma, takip ve analiz) ilgili
sisteme entegre edilmek Uzere projelendirildi.

Tekrarlanan rutin islemleri (onay, siparis,
numune, vb.), CMS binyesinde bulunan ROTA,
PERGEL ve diger sistemler vasitasiyla dijital
ortama aktararak is akislarinin takip edilebilirligi
ve seffafligini artirdik.

GUNlUk operasyondaki rutin islerin icrasinin
otomatizasyonuna yonelik RPA (Robotic Process
Otomation) gelistirmeleri yaparak, 2021 yili
icerisinde devreye almayi ve streclerimizdeki
verimliligi artirmayi amagliyoruz.

Mdusterilerimize teslimatlarin zamaninda ve
sorunsuz yapilabilmesi adina, nakliyecilere
tanimlanmis KPI'larin yani sira, lojistik ekibi
olarak transit sirelerinin takibini yapiyoruz.
Verileri istatistiksel metotlarla analiz ederek
ve aylik olarak ilgili birimlerle bir araya gelerek
degerlendiriyoruz.

Tedarikgi KPI'lari ve dinamik transit stre

yonetimimiz sayesinde, musterilerimizin

de isaret ettigi %98 teslimat performansi
hedefimize ulasiyoruz.

Lojistik; musterilerimizin agmis olduklari
siparisler dogrultusunda CMS'de Uretilen
drdnlerin sevkiyatlarinin, sdzlesmelerde
belirtilmis sartlara uygun olarak ve belirlenen
teslimat adreslerine kontrollt sartlar altinda,
musteri beklentilerini de karsilayacak metotlari
belirliyor.

Lojistik streclerinde musteri memnuniyetine
buyuk 6nem veren CMS, satis sonrasi takibine
de gerekli 6zeni gosteriyor. Bu kapsamda
raporlama déneminde; kusurlu, hatall, para
cezaslyla veya cezayla sonuclanan yonetmelik
ihlali vakalarina rastlanmadi. Herhangi bir
olumsuz geri bildirim veya yonetmeliklere
uyumsuzluk vakalari ile karsilasiimadi.
MUsterinin standartlarina uygun olarak istenen
kalitede Uretilen Grinun glvenligi saglaniyor.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina ek olarak
2020 yiinda Kapsam 3 emisyonlarini da lojistik
faaliyetleri kapsaminda ISO 14064-1'in 2018
versiyonuna gore hesaplamaya basladik ve 3.
tarafa dogrulamasini yaptirdik. Boylelikle tedarik
zincirimizin lojistik faaliyetlerinde de karbon
ayak izimizi daha kapsamli degerlendirmeye
basladik.
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Lnscan Kaynahlar. Yoklagimmz ve Uygulamalarumz

CMS Grubu olarak, Incan Kaynablar: Politikamzdabi

nceligimiz galiganlorimzin meveut potansiyellerini
artirmak ve performanslori yikseltmektir.

Yildizlara ulagmak

+ Sirket kdltirimuze uyumlu, enerjik,
takim calismasina inanan, alaninda
yetkin ve yUksek potansiyelli insan
kaynagini bunyemize kazandirmak.

+ Sundugumuz surekli gelisim odakli
egitim uygulamalar ve rekabetci
gelisim olanaklari ile calisanlarimizin
hem beceri hem de teknik bilgi
kazanmalarini saglamak.

+ Uyguladigimiz performans yonetimi ile
calisanlarimizin kariyer gelismelerini
takip eden, ytksek verimlilige
ulagsmalari yolunda onlari ekip olmaya
tesvik eden ve onlara deger veren,
adil yaklasimimiz ile tercih edilen
seffaf bir is ortami yaratmak oncelikli
hedeflerimizdir.

+ Bu sekilde takimin parcasi olarak
gordigumuz her ¢alisanimizin katkisini
dnemsiyor ve elde edilen basariyi
paylaslyoruz.

(6RT 102-8, 102-41, GRT 405-2)

Guven, saygl, strekli gelisim, mUsteri odaklilik,
kisisel liderlik ve tutku gibi Sirket olarak
benimsedigimiz degerlerin tim calisanlarimiz
tarafindan i¢sellestiriimesi ve bu degerlere bagli
davranis gostermelerini bekleriz.

CMS; Ucretlendirme, ¢alisan haklari ve ise

alim konulari da dahil olmak tzere tim

insan kaynaklari stireclerinde; ¢calisanlara hak
ettikleri calisma kosullarini saglamak amaciyla
is Kanunu hilkimlerinin yani sira Uluslararasi
Calisma Orgutd (ILO) standartlari, BM insan
Haklari Evrensel Beyannamesi gibi uluslararasi
anlasma, standartlari rehber aliyor. Bu haklarin
korunmasi i¢in calisanlarimiz, musterilerimiz,
toplum, tedarikgilerimiz ve Ureticilerimizle
birlikte strekli kendini gelistiren bir
organizasyon yapisi kurarak sistem gelistirmeye
odaklaniyoruz.

TUm insan kaynaklari siireclerinde; din, dil, irk,
yas, cinsiyet, etnik koken, cinsel yonelim, inanc,
medeni, sosyal veya ekonomik durum, engellilik
hali, hamilelik ya da askerlik hizmeti durumu
sebepleriyle hicbir ayrim gdzetmeksizin tim
calisanlara esit haklar sunuyoruz.

Ust Diizey Yénetimin.Cinsiyete Gére Dagilimi

Erkek
%24

Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi

Kadin
%26

Evkek
528

Kadin
- %22
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Tnsaun Kaynablar: Yoklagmmmmz ve- Uygulamalarimz

Tki yilde bir imzalanan toplu i¢ cozlegmesiyle mavi yaka
caliganlorin icret ve yan hoklar: ekonomik yonden
korunma. alfma alwip ¢aligma sireklilii destekleniyor.

Yas Gruplarina Gére Calisan Dagilimi

30 Yag Alts

%39

50+ Yag

—

30-50 Yag’

%60

Calisan Haklari
CMS'de 4857 sayili is Kanunu kapsaminda tim

Sirketimizle is ortakligl kuran muteahhit ve
taseron sirketlerin iscilerinin sigortali olmasi da
zorunlu tutuluyor ve ilgili evraklar sorgulaniyor.
Bu zorunluluk mevcut etik ilkeleri cercevesinde,
tum is ortaklar ve tedarikgileri de kapsayacak
sekilde esitsizliklerle mucadele edilmesi
calismalarinin yapiimasi hedefimize hizmet
eden bir uygulamadir.

(GRT 102-91)

calisanlarla belirsiz streli is s6zlesmesi yapiliyor.

CMS mavi yaka calisanlar Tirk Metal isci
Sendikasrna tyedir. Sirket, 4857 sayili is Kanunu
ve Turk Metal-MESS arasinda imzalanan Toplu
s Sozlesmesi yukimliliklerinden sorumludur.

iki yilda bir imzalanan toplu is sézlesmesiyle
mavi yaka ¢alisanlarin Ucret ve yan haklari
ekonomik yonden korunma altina alinip ¢alisma
surekliligi destekleniyor. Bunlara ek olarak, tim
calisanlarimizin menfaatlerini gozetiyoruz.

“En.lyi-Sirdirilebilic
Gelisim Oduld”

2020 yiinda CMS, Oyak Renault
tarafindan her yil kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda surdurdlebilir
gelisim gostererek kalite, maliyet, sUre,
gelistirme, yonetim ve sosyal sorumluluk
hedeflerine ulasan sirketlere verilen

“En lyi Strdurdlebilir Gelisim Odulinin
sahibi oldu.
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Tnsaun Kaynablar: Yoklagmmmmz ve- Uygulamalarimz
‘Egit ige egit dcret” ilkesi dogrulfucunda uygulaman CMS

deret cistemiyle caliganlorin performansiarimin kariliklorin

aldiklor adil icretlendivme uygulamalor: hedefleniyor.

Ucret ve Yan Hak Yénetimi

Esitligi, is dunyasindan toplumun geneline
yayma sorumluluguyla hareket ediyoruz.
Amacimiz; tim ¢alisanlarin esit olanaklara sahip
oldugu bir ortam olusturmaya calismak. Bunun
icin ise alimdan Ucret yonetimine kadar tim
insan kaynaklari streclerinde din, dil, irk, etnik
koken, cinsiyet ve cinsel yonelim gibi nedenlere
dayanarak herhangi bir ayrim yapmiyoruz.
“Esit ise esit Ucret” ilkesi dogrultusunda
uygulanan CMS Ucret sistemiyle ¢alisanlarin
performanslarinin karsiliklarini aldiklarr adil
Ucretlendirme uygulamalari hedefleniyor.
Sendikal kapsamda olmayan beyaz yaka Ucret
artis oranlari; bireysel performans sonuclari,
Ucret arastirmalar, piyasa kosullari, ekonomik
gostergeler, Sirket'in ©deme glicl ve i¢ dengesi
dogrultusunda belirleniyor. Sendika Uyesi olan
calisanlarimiza yonelik Gcretlendirmeler ve

yan faydalar ise, CMS Sirketleri blinyesinde yer
alan yetkili isci sendikastyla imzalanan toplu

is sozlesmesi cercevesinde belirleniyor. Toplu
is sozlesmesi kapsami disindaki calisanlarin
Ucretleri, yilda bir kez degerlendirilerek yeni
doneme iliskin Ucret ve yan fayda stratejisi
gbzden geciriliyor.

(GRT 102-41, 401-2, 405-2)

Sirket performansi, bolum performansi ve
bireysel performans sonuclarina gore her
yil aralik ayinda, ydnetim kademesindeki
calisanlara ve yUksek performansli yildiz
calisanlara performans degerlendirmeleri
sonucunda prim 6demesi yapiliyor.

Toplu Is Sozlesmesi dogrultusunda sagladigimiz
bayram har¢hgi, yakacak yardimi, evlenme
yardimi, dogum yardimi, 6lum yardimi, askerlik
yardimi, cocuk yardimi, 6grenim yardimi, gida
ve giyim yardimi gibi sosyal yardimlar tim
calisanlarimiza veriliyor. Tim calisanlarimiz

icin bireysel emeklilik plani saglyoruz. Beyaz
yakali ¢alisanlarimiza 6zel saglik sigortasi, dil
tazminati, spor kulubu Gyeligi, arag ve benzin
yardimi gibi yan haklar sunuyoruz.

CMS Kumbara Hesabi: CMS'de kapsam ici
calisanlara, Ucretlerine ek olarak kumbara
hesaplarinda biriken Ucretler her ay yatiriliyor.
Kumbara hesaplamamizda personelin vardiyali
calislyor, mevcut ay icerisinde devamsizlik
yapmamis, disiplin sorunu yasamamis ve is
kazasl gecirmemis olmasi gozetiliyor.

Takim Yildizi: Bu uygulamamizla bir takvim
yill boyunca devamsizligy, is kazasi veya
disiplin sucu olmayan calisanlarimiza her yil
yonetimimizin belirledigi degerde altin 6dulu
sunuyoruz.

Gegici/yart zamanli calisanlarimiz, sosyal
yardimlardan ve is kanununun gerektirdigi tim
haklardan yararlaniyorlar.
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TnsouKaynahlareNoddogummz-ve Uygulomalarimz

CMS nin koza. Grleme amagh editimleri ve 156
YONETIM SISTEMI uygulomas: cayesinde koza

oranumwz, con 5 yilda 5471 oranmnda azalmigtir.

istihdam

CMS olarak yurt ici ve yurt disindaki istirakleri
ile bircok farkl dil, din ve etnik kdkene sahip
isgliclyle hizmet veriyoruz. Sirketimize
basvuran adaylar kultur, yas, cinsiyet ve
engellilik ayrimi yapilmaksizin yetenek, kabiliyet
ve performanslarina gore degerlendiriliyor ve
uygun gorulmesi halinde ise kabul ediliyorlar.
Galisanlarimiza ve ¢alisan adaylarina adil ve esit
firsatlar sagliyor; ayrimcilik ve esitlik konusunda
etik kurallara uyulmasina blytk 6nem
veriyoruz. Calisan sayilari ve ¢alisma kosullarini,
yasalarla uyumlu sekilde yakindan takip eden
CMS'de tim calisanlarimiz, sézlesmeli ve

tam zamanhdir. Bu dogrultuda raporlama yili
dahilinde Sirketimiz icerisinde herhangi bir
ayrimcilik vakasi bildirimi gelmedi ve herhangi
bir vakayla karsilasiimadi.

is Kazalari

CMS'nin kaza énleme amagh egitimleri ve ISG
YONETIM SISTEMI uygulamasi sayesinde kaza
oranimiz, son 5 yil baz alinarak kayip gunlt kaza
sayimiz %41 oraninda azalmistir.

Yillar icinde kaza oranimizi dusursek de asil
hedefimiz sifir is kazasidir Bu hedef icin 2020
yilinda tim ¢alisanlardan s6z alinmistir.

Sosyal Giivence - Emeklilik Plani
Kurulusumuzdan itibaren gecerli olan bu
uygulamayla birlikte bttin CMS Grubu
calisanlary, emeklilik planimizdan faydalanma
hakkina sahiptir.

Bir yilini dolduran beyaz yaka calisanlarimiza
Sirket katkili bireysel emeklilik sigortasi hakki
sunuyoruz. Calisanlarimiz bu sayede birikim
yapmaya tesvik edilip isten ayrilirken Sirket'in
de katki sagladigr emeklilik sisteminden
faydalanabiliyorlar.

Kidem Odemelerimiz

10, 15, 20, 25 ve 30 yilini dolduran
calisanlarimiza emekleri ve Sirketimize
kattiklarindan dolay plaket sunuyoruz.

(GRT 102-8, GRT 102-41, GRT 103-1, GRT 401-1, GRI 405-1, GRI 406-1)
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Yetenek-Kazanuwmive 68//5‘/'#;«1‘
Gelecegin nitelikli iggicind yetigtirmek igin yetenek

Yometimi, performang ;o"netim; egitim ve geligim
I‘

cireglerimizi entegre

Galisanlarimiz, sdrdurilebilirlik hedeflerimize
ulasmamizda en 6nemli paydaslarimizdir. Bu
nedenle; yetenek yonetimi ve kazanimi icin
calisan ihtiyaclarina 6nem veren bir yaklasimi
merkeze aliyoruz.

Tum calisanlarimizi dizenli bir performans

ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi
tutuyoruz. Yetenek yonetimi, performans
yonetimi, egitim ve gelisim streclerimizi entegre
bir yapida yénetiyoruz.

Performans ve kariyer gelisim sdreglerimiz, tim
calisanlanimizi kapsiyor. Ana amacimiz, rekabet
avantaji saglamak Uzere kapsamli yetenek
yonetimi yaklasimiyla en iyi insan kaynagini CMS
ye kazandirmak ve tim c¢alisanlarimiza yenilikgi
egitim ve uygulamalar sunarak surekli gelismeyi
saglamak.

Egitim ihtiyaclarimizi belirlerken; Sirket
hedeflerimize paralel olusturulan bélim
hedefleri, bireysel hedefler, kalite ve yonetimi
sistemlerinin gereklilikleri kapsaminda,

gorev tanimlary, yetkinlikler, performans
degerlendirme sonuclari, departmanlara 6zgu
calisan memnuniyeti sonuglari, performans
potansiyel matrisleri ve mUsteri beklentileri gibi
kriterleri esas aliyoruz.

(GRT 904-1, 404-2)

v ga,b,da yonetiyoruz.

Galisanlarimizin kariyer gelisimlerine katki
saglayacak tum calismalara “CMS Akademi”
bunyesinde devam ediyoruz. CMS Akademi
altinda ok cesitli egitim icerikleri yer aliyor.
Yeni is basl yapan ¢alisanlarin oryantasyon
kapsamindaki egitimleri, kalite yonetim
sistemlerine yonelik egitimler, teknik ve
mesleki gelisim saglayan egitimlere ek olarak
ekip yoneten calisanlarimizin katiim sagladig
Liderlik Akademisi Gelisim Programlarinin
yani sira mavi yaka calisanlarimizin kariyer
gelisimlerini desteklemek amacr ile olusturulan
Takim Liderligi Gelisim Programlarimiz

da yer aliyor. Farkli boltmlerin ihtiyaclar
dogrultusunda olusturulan Tedarik Zinciri
Okulu, Bakimci Okulu, i¢ Egitmenlik Yetistirme
programi gibi gelisim programlarimiz da
mevcut.

2020 yiinda CMS'de kisi basi 21,24 saat egitim
verildi.

Secme, Yerlestirme ve Oryantasyon

Ise alim streclerimizde, Sirket kulttrimuzle
uyumlu, enerjik, takim ¢alismasina inanan,
alaninda yetkin ve yUksek potansiyelli
yetenekleri sirketimize kazandirmayi
hedefliyoruz. Cinsiyetten bagimsiz, ayrimcilik
yapmadan, pozisyona uygun ozelliklere sahip

bireyler degerlendirilerek ise alim surecleri
gerceklestiriyoruz. ise alim uygulamalarinda
yas, fiziksel engel, irk, etnik kdken, cinsiyet,
din, inang, gbézetmeden tum potansiyel
calisanlarimiza esit mesafede yaklasiyoruz.
Engelli calisanlarimizi bedensel durumlarina
gbre uygun islere yerlestiriyor, yerel istihdam
politikamizla operasyonlarimizi yuruttigimuz
bolgenin sosyo-ekonomik gelisimine yardimci
oluyoruz.

TUm sureclerimizde 6n plana ¢ikan dijital
uygulamalarimizi se¢me yerlestirme ve
oryantasyon surecimizde de kullaniyoruz.

Is basvuru stireclerinde adaylara gosterilen
sayglyl temsil eden performansiyla 2020 yilinda
CMS, “Iinsana Sayg Oduli’nl tgtinct kez
kazand!.

CMS calisanlari, ise alim strecleri
tamamlandiginda, ¢calisma sartlari, haklari, gérev
ve sorumluluklari, gegerli olan personel politika
ve prensiplerini duzenleyen Sirket Personel
Yonetmelikleri konularinda bilgilendiriliyorlar.

Grup bunyesinde istihdam edilen yeni
calisanlar, ayni giin e-6grenme tabanl “CMS
Oryantasyon Egitimi"ne katilim sagliyorlar.

Mavi yaka calisanlar ise baglarken Teknik Egitim
Merkezi (TEM)nde 4 hafta stren bir teknik
egitim strecinden gecerek; tretim, kalite, IK
uygulamalari, stirekli iyilestirme, ISG & cevre,
enerji ve diger teknik egitimlerini alarak calisma
ortamina daha hazir hale geliyorlar.
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Yetenek Kazanm ve Geligimi

CMS olarak kariyerlerinin bagmdn olan yefenekleri
ise almay ve CMS nin igveren markacmn geligtirmeyi
amaglayon “CMS Giglii Gelecek Programi’vi tasarladik

LMS sisteminin altyapisini
genislettik

Dijitallesme, 6zellikle son ddnemde
onemi gittikce artan, Gzerinde en ¢ok
durulan konulardan biri. Bu baglamda
sureglerin dijital ortama taginmasi énem
kazandl. LMS sisteminin altyapisini
genislettik ve video, sunum, sanal

sinif egitimleri gibi bircok alternatifle
calisanlarimizin maksimum fayda
saglayacagl sekilde egitimlere devam
ediyoruz. Calisanlarimiz, egitimlere
istedikleri yerden istedikleri zaman
diliminde baglanarak gelisimleriyle ilgili
olan firsatlari degerlendirebiliyorlar.

CMS Biz Bize Uygulamasi

CMS Biz Bize adini verdigimiz
uygulamamiz icerisinde yer alan alanlarla
de ¢alisanlarimizin belirli konularda
farkindaliklarini artiriyoruz. CMS Biz Bize
Uzerinden kisilerle bilgilendirici ve faydali
video icerikleri paylasiyor, boylece sadece
LMS sistemi Uzerinden degil cesitli
kanallardan da kendilerine ulasiyoruz.

Performans Yonetimi: Hedefimiz,
calisanlarimizin gucld yonlerini maksimum
seviyede kullanmalarini saglamak ve
performans verilerine hizli ulagabilmek.

Bu dogrultuda hem Sirketimizin hem de
calisanlarimizin strekli gelisimi, stratejik
hedefler, butce hedefleri, bolum hedefleri
dogrultusunda uzun ve kisa vadeli hedef ve
gelisim planlarini anlik olarak geri bildirim
yonetimiyle takip ediyor ve calisan gelisimine
bireysel bazda odaklaniyoruz. “Performans
Gelisim Sistemi” olarak yoneticilerimizin yillik
performans hedefleri disinda anlik bireysel
hedeflerini takip edebildigi ve ayni zamanda
calisanlarina anlik geri bildirimler verebildigi,
CMS IT ve IK boltmleri tarafindan gelistirilen
“Pergel” sistemini kullaniyoruz.

Performans Potansiyel Matrisi: Yeteneklerimizi
kesfetmek ve yildiz ¢alisanlarimizi belirlemek
amaciyla dokuz kutu ydntemi cercevesinde
degerlendirme yapiyor ve gelisim programlarina
dahil ediyoruz. Bu kapsamda her yil yapilan
degerlendirme sonucunda, performansi ve
potansiyeli yUksek calisanlarimiz Ug¢ seviyede
gerceklestirilen “Liderlik Akademisi'ne dahil
ediliyorlar.

Gugclu Gelecek Programi: CMS olarak
kariyerlerinin basinda olan yetenekleri ise
almayi ve CMS'nin isveren markasini gelistirmeyi
amaclayan “CMS Gl¢lu Gelecek Programi”

isimli yonetim staji programini tasarladik.

GUg¢lU Gelecek Programi, doérdidnct siniftaki
Universite dgrencilerinin Finans, Satis, insan
Kaynaklari, Pazarlama veya Tedarik Zinciri
Departmanlarinda yari zamanl deneyim
kazanmasl icin hayata gegirildi. Programla
amacimiz;

+ Proje bazli stajin anlamli bir 6grenme ortami
yaratmasi ve bu deneyimin gencler hem
de kurumlar icin is yasamina transferinin
saglanmas,

- Sirket icin yetenegi erken kesfetme imkani,

+ Geng yetenekler icin gercek bir proje
deneyimi ve gelisim firsati,

+ Yoneticiler icin yeni yeteneklere mentorluk
yapma ve gelisim firsati.

Takim Lideri Se¢me ve Degerlendirme Sureci:

Mavi yaka calisanlarimiza kariyer ve gelisim
plani sunmak adina olusturulan Takim Lideri
Secme ve Degerlendirme program 2019'da
devreye alind!.

2019 ve 2020 yillarinda ttim gruplarimiza 525
saatlik egitim gerceklestirildi.

Tedarik Zinciri Okulu Gelisim Programi:
Tedarik Zinciri BolUmU kapsaminda gorev
alan calisanlarimizin yetkinliklerini artirmak,
farkli fonksiyonlarda kendilerini gelistirebilmek
adina lojistik, depo, satinalma, planlama gibi
cesitli egitim iceriklerinden olusan bir egitim
programidir.

Mentorlik Programi: Gl¢lu Gelecek Programi
kapsaminda baslayan farkli programlarda da
degerlendiriimek Uzere Sirket bunyesinde
mentorler yetistiriyoruz.

Liderlik Gelisim Programlari: Yonetim
seviyesinde yer alan calisanlarin yénetsel
becerilerine 6nem veririz, bu noktada ihtiyaglar
dogrultusunda farkli iceriklerin yer aldigi

egitim gruplari olusturarak daima daha iyisi

icin calisanlarimizi destekleriz. Programlarin
devamligi ve butunligu agisindan mevcut
programini basariyla tamamlayan calisanlarimiz
bir sonraki yil farkl gruptaki egitimlerine devam
ediyorlar.

Sosyal Medya ve
Kariyer.net'ten toplamda
3.200 gence ulasildi

Turkiye'nin en iyi yetenekleri, yilin en
begenilen yetenek programlarinin
secildigi Top 100 Talent Program
yarismasina katildik. Toplamda 28.697 oy
kullanilan yarismada ilk 100'e girdik.
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Ca/zg’m« Katiliaave Memnunigez‘i

Insan kaynoklar politikomz geredi yiksek potanciyell
caliganlorimzin uzun sire Sirketimize katki caglamalor:
Yoniinde ¢aligmalarumz: yiritiriz. Tim sireglerde oldugu
9ibi burada da. ¢aligonlarimzin memnuniyetin esas alriz.

CMS ailesinin en Gnemli Gyesi olan
calisanlarimiz olmadan basariya ulasmamiz
mUumkun olamazd!. Yillar icinde istikrarli

bir sekilde buylme gosterdik ve blyumu
stratejimizin basari adimlarindan birinin de
aramiza katilan yeni ¢alisanlarin uyum saglama
sureci olduguna inandik.

Standartlarin ve sistemlerin gelistirilmesi,
yonetilmesi, calisanlarin gelisimi ile paralel
olduguna inanmaktayiz. Bu nedenle
calisanlarimizin gelisimine kendimizi adamig
bulunuyoruz.

Calisan Bagliligi ve Motivasyonu

Her yil dUzenli olarak bagimsiz kuruluslar
aracihigyla gerceklestirilen “Calisan Memnuniyet
Anketi” ile; calisanlarimizin memnuniyet, baglilik
ve motivasyon boyutlarinda degerlendirmelerini
aliyoruz ve ¢ikan sonuglara gore aksiyon
planlari olusturuyoruz. Amacimiz her yil daha

iyi sonuglara ulagmak. Olusturulan aksiyon
planlari dogrultusunda yil icinde ¢alisanlarimizin
bagliligini ve motivasyonunu artirici uygulamalar
yurutuyoruz.

Uyguladigimiz 6neri sistemleriyle calisanlarimizi
sureglere dahil ederek, onlara kurumun bir
parcasi olduklarini gésterir aidiyet duygularini
artirmay! hedefliyoruz.

(GRT 405-1)

Denizdeki Hayat

Calisanlarimizin motivasyonlarini artirmak,
onlarla farkli ortamlarda bir araya gelebilmek ve
paylasimlar yapabilmek adina cesitli etkinlikler
gerceklestiriyoruz.

Bowling turnuvasl, Dragon Festivali, Masa Tenisi
turnuvasi, PlayStation turnuvasl, dogum gunu
pasta ceki, bes cayi, yonetimle yemek, kadinlar
glnu etkinlikleri, futbol ve basketbol takimi,
kosu takimi, 23 Nisan resim yarigmasi gibi
etkinliklerimizle keyifli zamanlar yaratiyoruz.
Etkinliklerimizi gerceklestirirken icinde
bulunulan durumlari da gozeterek durum
sartlarina gore hizalaniyoruz.

Pandemi doneminde calisanlarimizla online
katiim saglanacak etkinlikler paylasarak
kendilerinin bu dénemde de farkli alanlara
yonelmesini destekledik. 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami icin ¢ocuklarimizin
resimlerini sanal sergi ortamina taslyarak
herkesin erisimine actik.

Motivasyon Etkinlikleri;

2019 yilinda tim tesislerimizde
calisanlarimizin katildigi bir motivasyon tatili
Didim'de gerceklestirildi. Bu etkinlikle; cok
yogun tempoda ¢alisan personellerimize
dinlenebilecekleri, eglenebilecekleri ve birlikte
zaman gecirebilecekleri bir ortam yarattik.

Fursat Egithgi
Kapsayie: ve egithkei bir givket olma hedefimiz insan
koynaklor yonetimi yoaklagwmmmiz ve uygulamalarimizin

merkezinde yer alyor.

Sirket ilkelerimizi Uluslararasi Calisma
ilkeleri ile birlestirerek, ise alimdan
itibaren tim sureclerimizde hi¢bir ayrim
gbzetmeden calisanlarimiza esit haklarla
cahisilabilir bir ortam sunuyoruz.

U farkli lokasyonda faaliyet gésteren
tesislerimizde istihdam ettigimiz

4 bine yaklasan calisanimiza firsat
esitligi sunmayl dnemsiyoruz. Sirket
prosedUrlerimiz ve bagimsiz kuruluslarla
yaptigimiz is birlikleriyle calisanlarimizin
firsatr esitligini benimsemeleri icin
calistyoruz.

(GRT 404-3, 405-1)

Buna aykiri davranildigini distnen
calisanlanimiz gizlilik cercevesinde
etik hatta basvurabiliyor ya da ¢alisan
memnuniyeti anketinde kaygisini dile
getirebiliyorlar.

CMS olarak raporlama déneminde tum
calisanlarimizi duzenli bir performans ve
kariyer gelisim degerlendirmesine tabi
tuttuk.

%21

Son 5yl icerisinde
kadin calisan sayisindaki artis
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Lg Sagligive Givenligi
2020 yilwde yapilan sivdirilebiivlik Gnceliklendirme
anketine gore i¢ caglg ve givenligi Sncelikli komulorimz

arasnda. itk sirada yer ald.

CMS olarak glicimuzd ¢alisanlarimizdan
aldigimizin bilinciyle; is saghigi ve givenligi (ISG)
acgisindan 6ngorulen tum riskleri kontrol altinda
tutmayi degismez hedefimiz olarak kabul
ediyoruz.

Calisanlarimiza guvenli bir calisma ortami
saglamayi temel bir sorumluluk kabul
ederek, daha guvenli, daha saglikli calisma
ortami yaratiimasina yonelik yaklasim ve
uygulamalarimizi ulusal ve uluslararasi
kanunlar, direktifler ve sozlesmeler
cercevesinde belirliyoruz.

CMS, tum tesislerinde yonetim sistemi ve

yasal mevzuatin 6tesinde, glvenlik bilincinin
kisinin kendisinden baslayarak, tim ¢evresini
kapsayacak sekilde gelistiriimesini hedefliyor
ve bu dogrultuda bilincin gelistiriimesi icin
calisiyor. Her dizeydeki calisanimizin katilimiyla
gelistirilen is saglhgl ve glvenligi anlayisimizin
calisma hayatina tasinmasi icin yogun ve
sistematik ¢alismalar yurutayor, gerekli
yatinimlari hayata gegiriyoruz.

Is Saghg ve Glvenligi Yonetim Sistemi'nin
gereklerini yerine getiren CMS, 2020 yilinda da
sistemin surekliligini ve gelisimini sagladi. Ayrica
ISO 45001-2018 I Sagligi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi standardi revizyonu kapsaminda
calismalara basladik.

CMSde s Sagligi ve Guvenligi (ISG) yapisy, st
yonetimin taahhtduyle basliyor. Bu taahhut,
tum faaliyetlerimizin ve yonetim sistemimizin
temelini olusturuyor ve Is Saghgi ve Glvenligi
Politikamiz vasitaslyla tim paydaslarimizla
paylasiliyor. 2020 yilinda I1SO 45001 hazirlik
calismalari kapsaminda politikamizi da
gelistirerek revize ettik.

lyilestirmeye acik alanlar hem ic hem dis
denetlemelerle tespit edilip, denetleme
sonuglarina gore yonetim sistemi gozden
gecirilerek surekli iyilestirme ilkesi
dogrultusunda duzeltici faaliyetler baslatiliyor
ve duzenli olarak takip ediliyor. 2020 yili
basindan itibaren duzeltici faaliyet takiplerini
dijital ortama taslyarak sistematik olarak daha
saglikli sekilde yapabilme imkanina sahip olduk.

CMS olarak tesislerimizde, is saghg ve
glvenliginden hicbir sekilde taviz vermiyoruz.
Alt yuklenicilerimiz de dahil olmak Uzere
calisma sahasi sinirlarricinde bulunan herkes
6331 Sayili Is Sagligi ve Guvenligi Kanunu geregi
CMS calisani olarak kabul ediliyor.

iSG Yonetim Sistemi ve Risk
Degerlendirmeleri

Sahalarimizda gergeklestirilen faaliyetlerin
tum boyutlarini analiz edip riskleri belirliyor ve
gerekli tedbirleri uyguluyoruz.

(GRIT 103-1, 103-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4,403-5, 403-7, 403-§)

Risk degerlendirmesi ¢alismalarimiz risk ekibiyle
birlikte adim bazli ve standart operasyon

bazli yapiliyor. Risk analizi ekibimiz ig glvenlig
uzmanl, is yeri hekimi, calisan temsilci, bakim
temsilcisi ve ilgili bolum yoneticilerinden
olusuyor. Yapilan risk analizlerinde tespit
edilen riskler dijital ortamda kaydediliyor ve
puanlandirilip dncelik sirasi verilerek duzeltici
faaliyetler daha dinamik bir sekilde takip
ediliyor. Risk yonetimi hiyerarsisine gore tespit
edilen herhangi bir risk icin sirasiyla elimine
etme, ikame etme, muhendislik kontrolleri,
idari kontroller ve kisisel koruyucu donanim
saglanmasi basamaklari izleniyor. Alinan
aksiyonlar sonrasi, risklerin “kabul edilebilir”
duzeyde olduklarindan emin olunuyor, riskler
tim calisanlar ile paylasiliyor ve yeni ise
baslayan personellere bu riskler aktariliyor.

2020 yili itibariyla ISO 45001:2018 hazirliklar
kapsaminda saha risk analizlerimiz disinda
yonetimsel risklerimizi de tespit etmeye
basladik.

Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemimizin risk
bazli yaklasimiyla riskler proaktif sekilde tespit
ediliyor ve bu sayede dnlemlerin strecin en
basindan itibaren alinmasina olanak saglaniyor.

Galisanlarimiz tehlikeli durumlary, fikir ve
Onerilerini Kaizen ve Kalben, CMS Biz Bize
(android uygulama) gibi dijital platformlardan
ya da sahada bulunan risk bildirim kutularindan
risk bildirim kartlar vasitasiyla iletebiliyorlar.

Her tarld risk bildirim platformlarindan gelen
bildirimleri is glvenligi uzmanlan tarafindan
risk analizine ekleniyor ve alanda ilgili alan
yoneticileriyle incelenerek alinacak 6nlem ve
aksiyon kararlastiriliyor.
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fg Sagligr ve Givenligi

Fabrikalarwmzda yoneticilerimiz ve diger ¢aliganlarimzin
katilmyla birlikte haftalk ISG caha turlar

yapilarok cahadoki ricklerin tespit edilmesi ve ¢aligan
far.émda/:g‘?nm ar?‘m/m&m mg“/amyor.

Dur-Cagir-Bekle: Tim calisanlarimizin
guvenligini tehlikeye dusutrecek veya saghgini
etkileyecek durumlarda tretimi durdurma hakki
vardir. Tum is bas! ve periyodik egitimlerimizde
de UstUne basarak belirttigimiz bir konu olan
calismaktan kacinma hakki personellerimize
Dur-Cagir-Bekle kuraliyla aktariliyor. isi
durdurup ilk amire bilgi vererek tehlikeli durum
bitinceye kadar calisiimamasi CMS icin hayati
onem taslyan bir kanun maddesidir.

Fabrikalarimizda yoneticilerimiz ve diger
calisanlarimizin katiimiyla birlikte haftalik ISG
saha turlari yapilarak sahadaki risklerin tespit
edilmesi ve calisan farkindaliginin artirilmasi
saglaniyor. Tum bolumlerin katildigl is basi
toplantilarinda dncelikli olarak is givenligi
hedefleri, kazalari ve riskleri 6nlemek icin
alinacak aksiyon konulari degerlendiriliyor.
BolUm madurlerimizin katiimiyla haftalik
olarak is glvenligi toplantilari yapiliyor ve bu
toplantilarda alinmasi gereken aksiyonlar
planlaniyor.

Is gtivenligi kurullarimizi yasal mevzuat
kapsaminda olusturduk. Bu kurullarda tespit
edilen risk ve tehlikeler icin alinmasi gereken
aksiyonlar degerlendirilerek kararlar aliniyor ve
aksiyonlar dinamik sekilde takip ediliyor.

Tum calisanlarimiz, is Saghgi ve Guvenligi
Kurulu'nda temsil ediliyor ve her 2 ayda bir
yapilan iSG kurul toplantilarina katilan isci
temsilcilerimizin butdn onerileri dinlenerek
degerlendiriliyor. Acil durumlarda, acil kurul
toplantilari dizenlenip duzeltici ve dnleyici
faaliyetler belirlenerek ¢oztm odakli aksiyonlar
alinyor.

Butun uygulamalarimizda karsilastigimiz

tdm sorunlara ¢6zUm odakli yaklastyor;
eylemlerimizi ve projelerimizi seffaf bir sekilde
calisanlarimizla paylasiyoruz.

Tesislerimizde ilgili mevzuatin uygun
gordlgu sayida is yeri hekimi bulunmakta
olup her vardiyada diger saglik personeli
mevcuttur. Revirlerimiz fabrika sinirlarinda
olup ¢alisanlarimizin kolaylikla ulasabileceg;
alanlarda bulunuyor.

Calisanlarimizin saglik gbzetimi ve calisma
ortami gbzetiminin yani sira ISG hizmetlerinin
planlanmasi ve degerlendirilmesi saglik
birimlerimiz tarafindan gerceklestiriliyor.
Saglik birimlerimiz ayrica meslek hastaligiyla
ilgili egitimler ve saglik gbzetim toplantilari
duzenliyor. 2019-2020 yillarinda tesislerimizde
meslek hastaligl tespiti yapiimadi.

is Saghgi ve Giivenligi Uygulamalarimiz
ISG kultiruntn gelistirilmesi ve korunmasi
icin en temel gereklilik calisanlarin katilimini
saglamak. isyerlerinde ISG konusunda
duzenlenen aktiviteler, yapilan egitimler,
dlzenlenen organizasyonlarin yani sira
calisanlarin bu uygulamalari sahada da
uygulandigini gérmesi onemlidir. Calisanlarin
bu degisimin bir parcasi olduklarini yerinde
tecriibe etmeleri sonucunda, ISG kultiriinde
sureklilik ve olumlu anlamda degisimin
gerceklesmesi mumkudn olur.

Bu dogrultuda raporlama dénemi stresince
sirketlerimiz genelinde ISG icerikli projeler
gelistirmeye devam ettik:

- Seksiyonel Kapilara Erken Uyari Guvenlik
Sistemi kurularak forklift ve transpalet gegisi
sirasinda yayayla aracin karsilasma riski en
aza indirildi.

- Atk sahamizda arag yukleme alanlarinda

yapilan arag Uzeri ¢calismalar ciddi disme

ve yaralanma riski iceriyor. Arag Uzerinde
yUksekte calisan personelin emniyetli ve daha
verimli calismasi icin Ara¢ Uzeri Yasam Hatti
Sistemlerini kurduk.

- Yuksek sicakliktaki sivi metalin kaliba

doldurulurken donmamasi ve yapisinin
bozulmamasi icin kalibin da yUksek bir
sicaklikta olmasi gerekiyor. Bu sebeple isll
dengeyi saglamak icin manuel salomalarla
yapilan kalip 1sitma prosesinin otomatik
olarak yapilmasi sagland.

+ Kimyasal puskirtme gereken ¢alismalar

icin Motorlu ve Hava Beslemeli Solunum
Sistemleri ile personellerin konforlu
calismalari sagland..
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Lo-Saglhgrve-Giivenligi

Cabganlarimzin kend: ¢abgma vardiyasinda i caghd:
ve givenligs Farémda//gumm artinilmasiv mg“/amaé
amaciyla her vardiya bagmda tim ¢ahganlorin
katildigi vardiya. bagi toplontilar: yapiyor.

is Giivenligi Egitimleri alisverisinde bulunmaya, toplanti bittiginde

Calisanlarimizin farkindaliklarini ve yetkinliklerini fikirlerin ve ¢c6zUmlerin 6neri sistemi yardimiyla

artirmaya yonelik ISG egitimlerini, her yilbasinda paylasiimasina imkan sagliyor.

ihtiyaca gore planliyor ve bu plana uygun olarak

hayata gegiriyoruz. Vardiya basl toplantilarimizin ilk gindemi her
zaman is glivenligidir. Ik énce is giivenligi

Calisanlarimizin is sagligi ve glvenligi konusunun konusulmasinin asil amact CMS'nin

kapsaminda farkindaligini artirmak, is glvenligi her seyden daha fazla ¢alisanlarina énem

kultirimuzu gelistirmek, is saghgl ve glvenligi verdiginin bir gostergesidir. “Calisanlarimiz

ile ilgili yapilan calismalara calisanlarimizin da onceligimizdir’ mesaji bu asamada ¢ok net

katilimini saglamak icin; olarak veriliyor.

+ Risk analizi ve degerlendirme egitimleri,

- Genel is saghgi ve glvenligi egitimleri, 2020 yilinda dunyay etkisi altina alan

- Is kazalari ve kok neden analizleri egitimi, pandemi, dijitallesme ve hizin dGnemini ortaya

+ Acil durumlar ve yangin egitimleri, cikardl. Bu nedenle calisanlarimizin, egitim

+ Kimyasal yonetimi egitimleri, ve gelisim streclerini planlayabilecegimiz,

+ Kisisel koruyucu donanim egitimleri, takip edebilecegimiz ve raporlayabilecegimiz

+ Ergonomi egitimleri gibi konularda i¢ ve dis e- 6grenme platformu tim calisanlarimiza

egitimler tanimlanarak egitimlere daha hizl ve daha etkin

dizenliyoruz. ulasimi saglandi.

Sirketimizde, ¢calisanlarimizin kendi ¢alisma Platformun sagladigi tim dijital gelisim

vardiyasinda bu konudaki farkindahgin iceriklerine, istenilen zaman, istenilen yerden

artinlmasini saglamak amaciyla her vardiya erisimi saglayan mobil uygulama paketiyle daha

basinda tum calisanlarin katildigi vardiya basl dinamik 6grenme sireci tasarlanmis oldu. 2020

toplantilari yapiliyor. yilinda ayrica bulas riskini en aza indirecek
sekilde gerekli 6nlemler alinarak yiz ytize

lletisimin maksimize edilmesi, bu toplantilarin egitimlere de devam edildi.

temelini teskil ediyor. Bu toplantilar sorunlari
veya oncelikleri ekiple paylasmaya, bilgi

(GRT 403-5)
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Lo-Saglhgrve-Giivenligi

CMS, tiim tesiclerinde yonetim cistemi ve yasal
mevzuatin otesinde, 9[{'ven/:)€ bilincinin kiginin kendisinden

baglayarak, tim gevresini kapsayacak sekilde

geligtirilmesini hedefliyor.

739

CMS Grup Kayip GUnlU Kaza Sayisi

129

CMS Grup ik Yardimli Kaza Sayisi

2.702

CMS Grup Kaza Gun Sayisi

22,25

CMS Grup Kayip GUnlU Kaza Frekans

20,65

CMS Grup Ik Yardimli Kaza Frekans

336,517

CMS Grup Kaza Agirlik Orani

(GRT 403-5)

CMS.Kayip-Giin.ve.is-Kazalari-Performansi

CMS Grup Kayip Gunlu Kaza Sayisi
335

268
221

723 137

76 17 18 19 20
CMS Grup Kayip Gunli Kaza Frekansi
50,62

36,79

29,67

22,25
15,499

76 17 18 19 20

CMS Grup ilk Yardimli Kaza Sayisi

938 300 413

199 129

7 12 18 19 20

CMS Grup ilk Yardiml Kaza Frekansi
66,92

52,37 9383

76 12 18 19 20

CMS Grup Kaza Gun Sayisi
3.0729

2.496
2.027 2.702

1.521

7 17z 18 19 20

CMS Grup Kaza Agirlik Orani
913,21

319, 336,51
K ‘/72??,28

279,32

76 17 18 19 20
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fg Saghgi ve Giventigi

COVID-19 calgmmmmn yaylmasn snlemek, iggicimiiz
ve igimizin Sirdirilebilrligini saglamak amaciylo
tiim alonlarda ve sireglerde meveut durvm ve rick

degerlendirmelerini gergeklestirdik

Pandemi Yonetimi

2020 yilinda koronavirus nedeniyle dinya
cok boyutlu bir kriz yasamaya basladi. Tum
dunya ulkeleri salginin yayilma hizini kontrol
altina alabilmek, saglik sistemi Uzerindeki
yuku azaltarak COVID-19 hastalarina tedavi
saglayabilmek icin farkl seviyelerde izolasyon
Onlemleri almak zorunda kald.

Ancak bu izolasyon énlemleri kapsaminda
ekonominin durma noktasina gelmesi sebebiyle
salgindan etkilenmeyen tek bir sektor dahi
kalmadi.

Otomotiv ise hem global anlamda hem de
Ulkemizde bu salginin ekonomik etkilerinden
en ¢ok etkilenen sektorlerden biri oldu. Bu
nedenle sagligimizi, ekonomimizi, sektérdmuzu
ve sirketimizi tehdit eden bu ¢ok boyutlu

krize karsi mucadelede ayni anda birden fazla
cephede savas vermek zorundayiz.

CMS olarak bu mtcadeleyi her alanda gerektigi
sekilde ortak akilla, siki bir is birligi icerisinde ve
dayanikliligimizi kaybetmeden surdurebilmek
icin daha salginin ilk ginlerindeyken
komitelerimizi kurduk ve ¢alismalarimizi
baslattik.

(6RT 403-3, 403-6)

2020 yilrigerisinde, tum dunyay etkisi altina
alan COVID-19 pandemisi, CMS'nin en

cok yogunlastig alan oldu. Salginin hentz
Turkiye'de gorulmedigi ancak dinyada
yayllmaya yeni basladigl ddnemde, salginin
seyrini yakindan takip etmeye basladik.

COVID-19 salgininin yayilmasini 6nlemek,
calisanlarimizin ve ailelerinin saghigini korumak,
isglicimuz ve isimizin strddrulebilirligini
saglamak amaciyla tim alanlarda ve sureclerde
mevcut durum ve risk degerlendirmelerini
gerceklestirdik. Diinya Saglik Orgiti (DSOYNUN
koronavirus salginin “uluslararasi kamu saglg
acil durumu” seviyesinde oldugunu duyurdugu
30 Ocak 2020 tarihinde CMS Grubu ISG Kurulu
olaganustu olarak toplandi ve koronavirise
iliskin alinacak tedbirler ve dnlemlere iliskin
ayrintili eylem planlari hazirladi. Bu slreg
boyunca ilgili bakanliklarin ve uluslararasi
kuruluslarin iletisim kanallarindan salgin
hakkindaki gtincel bilgiler takip edilmeye
baslanarak, hentz Avrupa Ulkelerinde yayilmaya
baslamadan salginin olasi etkilerine karsi
hazirliklar planlandi.

Tim fabrikalarda acil ISG Kurul Toplantilan
yapildi ve salginin dinyadaki seyri, Turkiye'ye
yansimasl konusu degerlendirilerek CMS Grubu
bunyesinde ilk énlemler belirlendi ve ilgili
bolumlerle aksiyonlarin alinmasi icin ¢calismalara
baslandr.

Salginin calisma sahalarina girmesini
engellemek amaciyla detayl bir izolasyon
programi uyguluyoruz.

CMS genelinde tUm ¢alisanlara maske ve
dezenfektan temin ediyor ve fiziki mesafenin
korunmasina yonelik énlemler aliyoruz.

Tum sirketlerde maskelerin atiklariicin belli
noktalara tibbi atik kutular yerlestirildi. TUm
calisanlarimiza is yeri hekimlerimiz tarafindan
pandemiyle ilgili egitimler verilerek brosur,
poster, gorsel uyarilarla ¢alisan farkindaliklari
artinldu.

Yemekhanelerimizde, COVID-19 riskine karsl,
farkli yemek zamanlari ve oturma dizeni
belirlenerek ve masa aralarina seperasyon
yapllarak COVID-19 bulas riskinin azaltiimasi
hedeflendi.

Calisma sahalarinda, dinlenme alanlarinda,
yemekhane ve diger ortak alanlarda, ulasim
icin kullanilan araglarda calisan yogunlugunun
azaltiimasi ve sosyal mesafenin saglanmasi
icin duzenlemeler yaptik. Hazirladigimiz salgin
hastalik planlari dogrultusunda, tim alanlarin
duizenli dezenfeksiyonu, COVID-19 ile ilgili
egitimler, havalandirma sistemi filtrelerinin
periyodik kontrolt yapilarak, temiz hava
debisinin artinimasi sagland.

Yeni ortaya ¢ikan psikososyal riskler, beslenme
aliskanliklari ve diyet, dinlenme ve uyku,
egzersiz ve arkadaslar/aile ile sosyal temaslarini
iceren saglikl yasam tarzlarinin desteklenmesi
ve surdurulmesi icin ¢calisanlarimiza yonelik
CMS Biz Bize mobil uygulamasini devreye alarak
karsilikl bilgi akist sagladik.

2020 yilinda ayrica TUV-SUD tarafindan
3. Taraf COVID 19 denetimi sonucunda
belgelendirmemizi yaptik.
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Lo-Saglhgrve-Giivenligi

Meveut komitelerin lderliginde kurulan bir gok alf
caligma grubunda farkh deportmaniardan birgok
¢caligommmzin kathiyla coptaman sorvnlara gozimler

geligtirilmektedir.

Kriz.YOonetim-Mimarisi

<+

Kapsam

Pandemiye iliskin CMS Grubu

icra Kurulu Baskanlig

Danisma Kurulu

Tip doktorlari ve epidemiyolistler
Ekonomik-finansal-sektérel projeksiyonlar
Resmi Kurumlar

blunyesinde gerekli tim onlemlerin/ Hukuk
aksiyonlarin zamaninda alinmasi ve . 0 0 0 q
nyeti§im kanaldan saglanmasi CMS Grubu COVID-19 Kriz Yonetim Komitesi
CMS GRUBU CMS GRUBU CMS GRUBU CMS GRUBU CMS GRUBU CMS GRUBU
COVID-19 YENi CMS GRUBU COVID-19 OPEX COVID-19 COVID-19 URETIM COVID-19 LiKIDITE
NORMALE GENISLETILMIS ICRA KOMITESI ALUMINYUM RiSK OPTIMIZASYON KOMITESI
HAZIRLANMA KURULU KOMITESI KOMITESI
KOMITESI
Kesfet Tasarla-Yap Yap
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[opluma. Katkimiz

Yarattigumz ekonomik dederin yammda spordan egitime
caglikton kiltir sanata kadar birgok alondn aldiGumz
imisiyatiflerle de toplumsal geligime kafkuda bulvnuyorve.

15.65.0 - adet

TEMA Vakfi ile Yapilan Fidan Bagisi Sayisi

1.7 milyon

Toplam KSS Projeleri Butcesi

(GRT 203-1, 203-2, 413-1, 103-1, 103-2, 103-3)

Yonetim anlayisimizin, sahip oldugumuz 6z
deger ve ilkelerin temel ve degismez unsurlari
arasinda yer alan sosyal sorumluluk bilincimiz,
tum faaliyetlerimizde bize rehberlik ediyor.

Grubumuz; faaliyetlerinin her asamasinda
ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini
sorumluluk anlayisi iginde yonetmeyi ve
toplumu gelistirmeyi 6ncelikli hedef aliyor.
Sosyal sorumluluk anlayisimiz da toplum ve
cevre konusunda 6nceliklerimiz dogrultusunda
sekilleniyor. Bu noktada kurumsal sosyal
sorumluluk ilkelerimiz ve is etigi el kitabimiz
tum calisanlarimiza ve is streclerimize yol
gosteriyor. Ayni bakis acgisiyla olusturdugumuz
ve insan haklari, calisma kosullar, is etigi ve
cevre konularinda normlarimizi belirleyen
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikamizi tim
paydaslarimiza duyurduk.

CMS Grubu olarak, toplumsal bir soruna
¢OzUm Uretebilme hedefimizle sivil toplum
kuruluslariyla da is birlikleri hayata geciriyoruz.
Bu is birliklerimiz, musteri memnuniyetinin ve
calisan baglihiginin artirimasina katki saglyor.

Topluma her konuda destek verme odagimizla
CMS Grubu olarak buglne kadar, spordan
egitime saglktan kultlr sanata kadar bircok
alanda deger Uretecek calismalar yurutttk.

Cevreye Katki

2020 yilinda TEMA Vakfi ile bir sirket icerisinde
bir kampanya baslatarak "1 adet fidan
calisandan 3 fidan CMS'den” mottosuyla bir
kampanya gerceklestirdik. Bu sayede toplamda
18.650 adetlik fidan bagisi yaptik.

Aciy! Paylastik

2020 yilinda izmir'de yasanan depremde
yaralar sarma ¢alismalarina katki vermek
amaclyla depremzedelerin temel ihtiyaclarin
yonelik yardim kampanyasi gerceklestirdik.

Sivil Topluma Destek

Gagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD)nin
“Anadolu da Bir Kizim Var Ogretmen Olacak”
burs projesine katkida bulunduk.

2019-2020 yillarinda bizzat yurtttigumuz
kurumsal sosyal sorumluluk projelerine yaklasik
1.129.419,85 TL butce ayirarak, surdurulebilir
ve uzun vadeli toplumsal kalkinmaya
destegimizi strdurduk.
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Jopluma. Katkimiz

CMS Grubu olarak, toplum igin en hayati konulardan

v

olan €
destek saglyoruz.

Saghiga Katki

CMS Grubu Sirketleri olarak saglik kurumlarina,
duzenli olarak maddi destekte bulunuyoruz.
2009 yilindan bu yana Tark Kizilay Vakfi ile is
birligi icinde olarak ¢alisanlarimizin gdnullt
katilimiyla birlikte dizenli olarak kan bagisini
desteklemeye devam ediyoruz. Bu kapsamda
calisanlarimiz, 2019 ve 2020 yillarinda toplam
608 Unite kan bagisi yaparak ihtiya¢ duyulan
kan stokuna katkida bulundular.

Egitime Katki

CMS Grubu olarak, toplum icin en hayati
konulardan olan egitime de hassasiyetle
yaklasiyor, cok katmanli destek sagliyoruz.
Ogrencilere sagladigimiz egitim desteginin
yaninda teknik projelere sponsorluk yapiimasi,
dniversitelerin teknik bolumlerinde sunum ve
workshoplar dizenlenmesi gibi bircok ¢alisma
gerceklestiriyoruz.

608 iinite-ban

Yapilan Kan Bagisi Miktari

19 é4renci

CMS Grubu'ndaki Proje Ogrencisi Sayisi

itime hagsasiyetle yoklagiyor, ¢ok kafman,

Universite-sanayi is birligini strddrulebilir bir
cercevede gerceklestirmek icin, 2014 yiindan
beri CMS Ar-Ge Merkezi liderliginde bir sistem
olusturuldu.

Universite égrencileri icin yaz stajiyla baslayan
egitim sureci, daha sonra 6grencilerin

bitirme projelerini CMS Ar-Ge Merkezi'nde
yapabilmeleri olanag ve degerlendirmeler
sonucu CMS Sirketlerindeki acik pozisyonlarda
tam veya yarl zamanl calisma firsati elde
etmeleriyle sonuglanabiliyor.

2018-2019 egitim doneminde 19 6grenci proje
6grencisi olarak CMS Grubu'nda projelere dahil
olurken, 2019-2020 egjtim doneminde ise bu
sayl 19 oldu.

Galismalari sirasinda, Grubumuz bunyesindeki
uzmanlar 6grencilere mentorlUk yapiyorlar.
Ogrenci, calismakta oldugu akademisyen

ve mentoru ile calisma ekseninde bir araya
geliyor; bu sekilde sektore ve akademiye katki
saglayacak proje fikirleri doguyor. Bu ¢alismalar
sonucunda, ¢ok sayida kongrede sunum
gerceklestiriimis olup yurt disinda da sayginligi
olan bilimsel dergilerde makaleler yaymlandi.
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C evrecel Etbi Yonetiminmiz

[iim faaliyetlerimizi, Cevre Politikamiz dogrulfuscunda,
180 14001 (evre Yonetim Sictemi kapsammdn

ydratardz.

Cevre Yonetimi

Surdurdlebilirlik yaklasimimizin temel
taslarindan biri, faaliyetlerimizden
kaynaklanan cevresel etkilerin
azaltiimasidir. Bu amacimiza ulagsmak

icin tim faaliyetlerimizi, Cevre Politikamiz
dogrultusunda, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda yUrdtiruz.

6 TEMIZSUVE INSANAYAKISIRIS
SANITASYON VEEKONOMIKBOYOME|

Enerji ve iklim Yonetimi

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
14064 standardi kapsaminda
dlzenlemelerimizi hayata geciriyoruz. Eneriji
kullaniminda en etkin yontemin temiz ve
yenilenebilir enerji kullanimi olduguna
inanan CMS, 1ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi kapsaminda eneriji politikasinda
belirttigi duzenlemeleri takip etmekte ve
desteklemektedir.

1 ‘SORUMLU ORETIM 1 IKLM
VETOKETIM EYLEMI

Su Yonetimi

Suyun verimli kullanimi, su kaynaklarinin etkin
yonetimi, atik sularin aritilmasi gibi konular
hem ¢evrenin korunmasi hem de ekonomik
performans icin énemli olduk¢a dnemlidir. Bu
konu hakkinda sorumlulugumuzun bilinciyle
Uretim tesislerimizde verimli su kullanim
imkanlarini uyguluyoruz. Bu anlamda yol
haritasini ulusal ve uluslararasi standart ve
su yonetim politikalarrile belirleyen CMS, su
kaynaklarinin strddrulebilirligi icin calismalar

yapiyor.

Atik Yénetimi

Duzenli ve sistematik atik yonetim planlari
ile Uretim proseslerinden ¢ikan atiklar ve
yan Urdnler baska islem ve uygulamalar
icin hammadde olarak kullanilabilmektedir.
Atigin kaynaginda azaltimi, olusan atiklarin
geri donustmu ve yeniden kullanimi,
donustirulemeyen atigin ise saglikli ve
cevresel uyum gozetilecek sekilde bertarafi
sureclerini iceren surdurulebilir bir atik
yonetim sistemini benimsiyoruz.
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C evre.yonetim/

Raporlama déneminde gevreyle ilgili alanlarda
caligmalarumzi ivmelendirerek foplam 4,5 milyon T

Son yillarda iklim degisikliginden kaynaklanan
riskler ve dogal kaynak ile hammaddede
yasanan azalmalar, su kithg, cevrenin
korunmasi konusunun son derece énemli
oldugunu gosterdi ve ¢evre sorunlarinin
onlenmesini de sirketler 6zelinde oncelikli hale
getirdi.

Topluma hassas bir noktadan dokunan CMS,
toplumla ¢evrenin uyumunu gozeterek,
faaliyetlerini ihtiyaclar dogrultusunda
kullanilacak kaynaklarin sdrdudrulebilirligine
yonelik olarak sekillendiriyor. Su ve enerji
yonetimi, dogal kaynak kullanimi, iklim
degisikligi ve biyocesitlilik konularinda hedefler
belirleyen CMS, faaliyetlerini bu hedefler
cercevesinde hayata gegiriyor.

Bu amacimiza ulasmak icin tim faaliyetlerimizi,
Gevre Politikamiz dogrultusunda, ISO 14001
Gevre Yonetim Sistemi kapsaminda
yurdtlyoruz. Tum tesislerimiz I1SO 14001-2015
Cevre Yonetim Sertifikasyonu'na sahiptir.

12 e

)

(GRT 103-2, 103-3)

QO

{

tutarnda yatirunm gergeklegtird.

Gevresel risk ve firsatlarimizi tespit etmek
icin strekli calismalar yaraturdz. Yaptigimiz

degerlendirmeler sonucunda riskli gordigimuz

alanlar i¢in 6nleyici ve duzeltici faaliyetler
planlariz.

Konusunda uzman ¢evre profesyonellerinden
olusan ekibimiz, cevreyle ilgili calismalarin
yUrtttlmesinden sorumludur.

Cevresel performansimizi stirekli olarak takip
etmekte ve sistemimizin uygunlugunu kontrol
etmek i¢in periyodik kontrollerle gdzden
geciririz.

CMS olarak faaliyetlerimizden kaynaklanan
cevresel etkileri azaltmak icin belirledigimiz
sorumlu yonetim yaklasimimizla, is ve
sureclerimizde cevre dostu uygulamalar
gelistiriyor ve ¢evreci yatinmlara destek
veriyoruz. Faaliyetlerimizi cevresel
surdurulebilirlik bilinciyle gerceklestirerek,
bilimsel ve teknolojik gelismelerin dtzenli
takibiyle cevre yonetim politikamizi strekli
gelistiriyoruz.

2020 yiinda yine bu dogrultuda cevre
politikamizi revizyon ederek iklim degisikligi, su

kaynaklarinin etkin kullanimi, kimyasal yonetimi,

enerji verimliligi ve yenilebilir enerji kullanimini
taahhutlerimize ekledik.

Cevre Politikamiz

Tarkiye'nin ilk ve dinyanin 6nde gelen

hafif alasim jant Ureticilerinden olan CMS,
hammadde seciminden baslayarak, Uretim ve
hizmet faaliyetlerinin her asamasinda cevreye
yonelik ilke ve hedeflerine ulasmak icin gerekli
tim kaynaklari saglayarak etkin bir Cevre
Yonetim Sistemi ile strekli gelismeyi hedef alir.

Bu amaca ulagsmak icin;

+ Cevre yonetim sistemini etkileyen is
sureglerinin baglantil oldugu taraflarin
cevre ile ilgili beklentilerini ve tum yasal
gerekliliklerini karsilamay,

+ Risk temelli distnce yaklasimi ile
kurulusumuzun dogrudan ve dolayli
olarak etkiledigi cevresel sonuglarin
degerlendirmesini yapmayi,

-+ Cevre yonetim sistemine iliskin olarak, atik
yonetimi ve cevresel etkilere dair sonuglar
ile baglantili hesap verme sorumlulugunu
almay,

+ Planlamis oldugumuz ¢evre yonetim
sistemine ait hedeflerin gerceklestiriimesi ve
sureklityilestirilmesinin tegviki icin gereken
kaynaklari saglamay,

- Iklim degisikliginin Gretim faaliyetlerimiz ve
tedarik zincirimiz Gzerinde dogrudan ve
dolayli uzun vadeli etkiler yaratabileceginin
bilincinde olarak karbon ayak izimizi
azaltmay,

- Enerji verimliligi kapsaminda ¢alismalar
yapmay! ve yenilenebilir enerji firsatlarini
dikkate almays,

+ Su kaynaklarini etkin kullanarak su tUketimini
azaltmayi

+ Faaliyetlerimiz sirasinda hava ve su kalitesini
en az etkileyecek sekilde Gretim yapmay,

+ Teknik ve mali imkanlarimizi kullanarak
kirliligin 6nlenmesi ve ¢evrenin korunmasi
icin; atiklarr kaynaginda ayristirmayi,
dogal kaynaklarin kullaniminin azaltiimasi
icin gereken ¢alismalari yapmayi ve bu
calismalarin 6l¢tim sonuglarinin izleyerek
kontrol etmeyi,

- Kimyasal yonetim sorumlulugu bilinci ile
kimyasal secimi, kullanilmasi ve atik haline
gelmesi asamalarinda cevreye en az zarar
verecek sekilde Uretim yapmayi,

+ Cevre yonetim sistemimize iliskin olarak tim
ilgililerin sisteme katimini saglamak igin
gereken egitim, bilgi vb. kaynaklari temin
etmeyi ve katkilarini degerlendirerek, onlari
tesvik etmeyi,

+ Yasam boyu dongu cercevesinde geri
donustmld malzeme kullanimina
odaklanmayi ve uygulanabildigi alanlarda
cevreye zararsiz malzemelerin kullanimini
onceliklendirmeyi taahhut ederiz.

Politikalarimiza web sitemizden ulasabilirsiniz
https://www.cms.com.tr/tr/kurumsal/
cms-politikalari
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E nerji ve Ié/m\ Deﬁg‘f:é/:?f
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2020 yilwda, IS0 14064-1:2018 ver%'vonana vyqun.
Sera Gazi Envanterini baglattik ve sera gaz:

hesaplomalarimizin dogrulanmas: igin dgincd bir

tarafton destek aldik.

Iklim krizi, insan yasami Gzerindeki etkilerini
giderek daha fazla hissettirirken paydaslarimizin
da tum dikkati bu yone dondu. Hikumetlerarasi
Iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel
for Climate Change, IPCC) tarafindan hazirlanan
“Degisen Iklimde Okyanuslar ve Kriyosfer 2019
Raporu’na gore dinyanin okyanus, buz ve kar
ortusu iklim degisikligine bagli olarak degisiyor.
Asirt hava olaylar artarken deniz seviyesinin
yukselmesi hizlaniyor. Emisyon azaltimi olmazsa
buzullar kitlelerinin Ggte birinden fazlasini
kaybedecek ve okyanuslar 2100 yili itibariyle
gecen yUzylla gore 10 kat daha hizli yukselecek.
Durumun ciddiyeti karsisinda hem kamu hem
Ozel sektor is modellerini degistirecek adimlar
atmaya baslad.

CMS de otomotiv sektdrinun bir bileseni olarak
iklim krizinden 6nemli 6lctde etkileniyor. Bu
dogrultuda surdurulebilir bir is modeli kurmak
amaciyla iklim krizinin getirdigi tehditleri firsata
cevirme anlayisiyla hareket ederek dusuk
karbonlu, yenilik¢i teknolojilere yatirim yapiyor,
yenilenebilir enerji kullanimini artiryor, yesil
aliminyum kullanim oranini artirarak énemli
adimlar atiyoruz.

13 &
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(BRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7)

CMS Yonetim Kurulumuz, Surddrulebilirlik
Komitemiz araciligiyla duzenli toplantilarda
iklim risklerini ydnetiyor. Yonetim Kurulu'nda
Sirket'in sosyal, cevresel ve ekonomik ¢ikarlari
degerlendirilirken cevre bashgl altinda karsi
karslya kalacagimiz iklim riskleri ve firsatlari da
oncelikli konu olarak ele alinyor.

Sirket'in Kategori 1 ve Kategori 2 emisyonlari
2015 yiindan bu yana duzenli olarak
hesaplaniyor. 2020 yilinda Surdurdlebilirlik
Komitemiz, Kategori 1 ve Kategori 2
emisyonlarina ek olarak Kategori 3 ve
Kategori 4 emisyonlarina upstream tedarik
zinciri emisyonlarinin da hesaplanmasina ve
yonetilmesine karar verdi. Bu projede Sirket'in
sera gazl emisyon hesaplamasi ve yonetiminin
ISO 14064-1'in 2018 versiyonuna gore
yapilmasina karar verildi ve hesaplamalarin

3. taraf dogrulamasi 2020 yili emisyonlart igin
yapildi. Boylece sadece kendi sinirlarimizdaki
faaliyetlerimiz degil sinirlarimiz disinda
etkiledigimiz ve etkilendigimiz tim strecler
daha kapsamli degerlendirmeye basland!.

Yasam Déngusu Analizi

2020 yilinda, jant Uretimimizin yukari akis

ve dogrudan operasyonlarindaki sicak
noktalar belirlemek icin 1SO 14040 ve ISO
14044'e gore besikten kaplya yasam dongUsU
degerlendirmesi yapildi. 1 adet jant i¢in yapilan
calismanin amac, jantin cevresel etkilerinin
belirlenmesi ve iyilestirme firsatlarinin tespit
edilmesidir. Jant Uretimi ara¢ otomotiv
endustrisinin énemli bir parcasi olmakla
birlikte, sadece jant Uretmek icin alternatif
yollar bulmakla kalmayip, ayni zamanda mevcut
sureci en iyi ydnetim uygulamalari yoluyla
gelistirmek icin de ¢aba sarf edilmelidir. Bunu
g6z 6nunde bulundurarak, mevcut ¢alisma,
geleneksel jant Uretim sureciyle iliskili cevresel
etkileri belirlemek amaciyla gerceklestirildi.

Galismanin amaclart:

+ Birjantin Uretiminin ¢esitli asamalarindaki
malzeme ve enerji akislarinin incelenmesi;

+ Bir jantin Uretimi sirasinda ¢evre Uzerindeki
birincil etkinin tanimlanmasi;

+ Hangi asamada en cok enerji veya kaynak
gerektirdiginin veya hangi asamalarin en
cok kirletici olusturacaginin belirlenmesi,
iyilestirme calismalart igin yon gosterici
olmas;

+ Temiz Uretim, dogal kaynaklarin korunmasi,
verimlilik artisi gibi calismalarda alinacak
kararlara temel olusturmasi;

+ Hangi streclerde eksik veri oldugunu veya bu
verilerin istenilen kalitede olup olmadiginin
belirlenmesi.
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Slirdirilebiivhib Kovitemz, Sirdirilebilir Kalbimma
Cenaryosu kapcammnda. “Yegil Aliiminyum”
enilenebilir ener)i kaynaklaryla dretifen birincil

aliiminyum) alimivin artindmas: kararmmi ald.

LCA sonuglarina gore, CMS tarafindan

Uretilen bir adet jant basina toplam sera gaz
emisyonlari Ecoinvent ve Gabi Professional
veri tabanlariyla degerlendirildi. LCA ¢alismasi
verileri, yukari akis ve dogrudan operasyon
faaliyetlerindeki sera gazi emisyonlarindaki
kiresel Isinma potansiyelleri analiz edildiginde
etkinin %90'Inin hammadde Uretiminden
kaynaklandigl ve CMS Uretim sinirlari disinda
oldugu goruldu. Calisma bize birincil aliminyum
dretiminde yenilenebilir elektrik kullanimimnin
CMS'nin 1 adet jant Uretiminde sera gaz
emisyonlarini %50 azaltabilecegini gdsteriyor.

Cevreye Duyarh Uriinler

Surdurulebilir bir gelecegin insasi icin,

sadece kendi operasyonlarimizda yaptigimiz
iyilestirmelerle sinirli kalmiyor, musterilerimize
sundugumuz drtnlerle onlarin da cevresel
etkilerini azaltmalarina katki sagliyoruz.

Dunyada eneriji verimli araglara duyulan

talep arttik¢a, otomotiv endustrisinde hafif
otomobillerin Uretiminin énemi de artiyor.

Bu bilingle, “Flow-Form Teknigi” ile jant basina
toplam agirligl ortalama %5 azaltmayi basardik.
2021 yilinda bu talebi karsilamak amaciyla 7
milyon avro yatinm yapmayi planliyoruz.

Hava Emisyonlari

Grup sirketlerimizin tim tesislerinde
bacalardan atmosfere verilen emisyonlarin
saatlik kutlesel debi (Kg/sa) degerleri, dlcim
yoluyla belirlenerek sinir degerlere gore kontrol
ediliyor. NOx, SOx ve 6lcumu yapilan diger hava
emisyonlari degerleri Cevresel Performans
Tablolari bolimunde Hava Emisyonlari
tablosunda yer aliyor.

2020 baz yilina kiyasla toplam Kategori 1 ve
Kategori 2 emisyonlarinda 2025 yilina kadar
%15'lik bir azalmay! iceren 5 yillik hedef
belirledik. Paris Iklim Anlasmasi uyarinca
kiresel iklim degisikliginin 2100 senesine
kadar 2°Cnin altinda ve mUmkunse 1,5°Cile
sinirlanmasi hedefini g6z énlne alarak, bu
hedefe hizmet etmek icin Cigli fabrikamizda PV
panel projesi fizibilite calismalarini baslattik. Bu
kapsamda Yenilenebilir Enerji Sertifikasi/(I-REC)
satin alma hedefimizi 5 yilda kademeli olarak
artirarak satin alimini belirledik, tesislerimizde
etlt ¢alismalari yaptirarak tasarruf projeleri
olusturduk.

Enerji yogun bir sektorde gosteren bir sirket
oldugumuzdan, Surdurulebilirlik Komitemiz,
Surdurdlebilir Kalkinma Senaryosu kapsaminda
“Yesil Aliminyum” (yenilenebilir enerji
kaynaklariyla Uretilen birincil aluminyum)
aliminin artiriimasi kararini aldi.

Sera Gazi Emisyonlari Organizasyon Seviyesi

Sabit Yanma Dogal Gaz
Sabit Yanma- Jenerator Motorin
. Sabit Yanma- Yangin Pompasi Motorin
KATEGORI 1 4 .
. . Hareketli Yanma - On Road Motorin
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari . -
Hareketli Yanma - On Road Benzin

Sizinti Emisyonlari Sogutucu Gaz Kacaklari

Sizinti Emisyonlari YSC

KATEGORI 2
Satin Alinan Enerji Dolayh
Sera Gazi Emisyonlari

Satin Alinan Elektrik

WTT-TUm Yakitlar

KATEGORI 3
Nakliye ve Ulasim Dolayli
Sera Gazi Emisyonlari

Ham Maddelerin Nakliyesi Kaynakli Emisyonlar

Urtinlerin Nakliyesi Kaynakli Emisyonlar

Calisan Ise Gidis-Gelis Dolayli Emisyonlari

Is Seyahati Emisyonlari-Uguslar

KATEGORI 4
Ham Madde ve Malzeme
Kullanimi Dolayl Sera Gazi

Ham Madde Emisyonlari

Suyun Temini Dolayll Emisyonlar

Satin Alinan Ambalaj Dolayli Emisyonlari

Sermaye Mallari Dolayli Emisyonlar

Atiklar Dolayli Emisyonlar

Atiklarin Nakliyesi Dolayli Emisyonlar

Emisyonlari
Suyun Aritilmasi Dolayli Emisyonlar
Jant Hizmeti Dolayl Emisyonlar
Yemek Hizmeti Dolayli Emisyonlar
KATEGORI 5

Uriinlerin Kullanim Asamasi ve
Yasam Sonu Dolayl Sera Gazi
Emisyonlari

Urtnlerin Yasam Déngiisti Sonu Dolayl Emisyonlari

KATEGORI 6
Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Elektrik Emisyon ve Dagitim
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2020 Kurumsal Karbon. Ayak-izi-Verileri

Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 Kategori 5 Kategori 6

73.553,25 15.716,35 9416.70232 791.393,97 753.76265 19.69258
ton (0,e ton (0,e ton (0,e ton (0,e ton (0,e ton CO,e

[oplam Emisyon  2.154.250,64-ton.CO.e
Karbou Ayak Izi Yogunlugu-cire  0,006372-ton (0,¢/cire

Emisyon Dagilimi

%0 ) %20 %38 %36 %1

Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 Kategori 5 Kategori 6
Dogrudan sera gazi Enerji dolayli sera gazi Nakliye dolayli sera gazi Ham madde dolayl sera Uriinlerin kullanim Diger dolayli sera gazi
emisyonlari emisyonlari emisyonlari gazi emisyonlari asamasi ve yasam emisyonlari

sonu dolayli sera gazi
emisyonlari
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Uketilen iiriin aded; bagma kullandiGimz encrji
miktar olan enerji yogunlugu gistergesini takip ediyor,
enerji yogunluGunu digirmenin yollar aryoruz.

Enerji Verimliligi

Enerji tUketimini ve enerji kaynaklarini
yoneterek verimlilik artisiyla birlikte sera gazi
emisyonlarini azaltmak esasiyla 2020 yilinda
etkili bir enerji yonetimi icin yontemleri ve
prosedurleri belirleyen ISO 50001-2018 Enerji
Yonetim Sistemi'ni tim tesislerimize kurduk.
CMS olarak enerji ttketimlerini en aza indirmek
Uzere hayata gecirdigimiz Enerji Yonetim
Sistemi'ni, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile
de entegre ederek, Uretim faaliyetlerimizden
kaynakli cevresel etkileri en aza indirip,

enerji tuketimlerini kontrol altina almayi ve
kaynaklarin en verimli sekilde yonetilmesini
daha sistematik olarak saglamayr amacliyoruz.

Bu kapsamda 2019 yilinda Enerji Bakanlig
tarafindan yetkili enerji verimliligi danisman bir
firma vasitasiyla tum CMS tesislerinde enerji
etUtleri yapilarak, enerji kayiplari ve enerji
tasarruf firsatlari tespit edildi. Ug tesisimizde

de tasarruf edebilecegimiz noktalari belirlemek
amaciyla proaktif bir yaklasim ile "Enerji izleme
Sistemi Yenileme” ve “Tuketilen Basinglh Havanin
Miktarini Olgen Dijital Debimetre” projelerini
hayata gecirdik.

(GRT 302-1, 302-2)

Tesislerde kullanilan enerji kaynaklari, dogal
gaz ve elektrik olup; yenilenebilir kaynaklardan
enerji kullanimi bulunmuyor. CMS tesislerinde
disari satilan 1sitma, elektrik, sogutma ve buhar
enerijisi yer almiyor. Yillik dogal gaz kullanimi
metrekUp biriminde, elektrik kullanimi ise
kilovat saat biriminde bulunarak T birimine
cevrildi.

Tesislerin disinda harcanan enerji, servis ve
ring araclari ve sirket araclarinda kullaniliyor.
Bu eneriji, servis ve ring araclari icin 8.160 GJ
olarak hesaplandi. Enerji miktarlari araglar igin
yillik kullanilan mazot miktarlari litre bazinda
hesaplanarak ve sonrasinda ton esdeger petrol
birimi kullanilarak GJ cinsine cevrildi.

Uretilen Griin adedi basina kullandigimiz enerji
miktari olan enerji yogunlugu gostergesini takip
ediyor, enerji yogunlugunu dustrmenin yollarini
ariyoruz. Yil boyunca ¢ok sayida verimlilik
projesini hayata gecirdik.

LED donusum projeleri, verimli motor
kullaniminin saglanmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
isil verimlilik calismalari, verimli basingl hava
dretimi calismalari, basingl hava tiketimini
azaltma calismalari, verimli yanma projeleriyle
2019/2020 yilinda 20.712,28 GJ enerji tasarrufu
sagladik

Pinarbasi
Enerji Tira 2019 Enerji Kaynagi Dagilimi 2020 Enerji Kaynagi Dagilimi
kwWh/yil TEP T kWh/yil TEP T)
Elektrik 38.254.998,78  3.289,93 137,72 37.171.854,54  3.196,78 133,82
Dogal Gaz 86.109.092,00 740538 309,99 81.725.11790  7.02836 294,21
Toplam 124.364.090,78 10.695,31 447,71 118.896.972,44 10.225,14 428,03
Cigli
Enerji Tura 2019 Enerji Kaynagi Dagilimi 2020 Enerji Kaynagi Dagilimi
kwWh/yil TEP T) kWh/yil TEP T)
Elektrik 49.720.745,03 4275,98 178,99 46.493.474,36 399844 167,38
Dogal Gaz 92.175.561,50  7.927,70 331,83 92.023.80450 791405 331,29
Toplam 141.896.306,53 12.203,08 510,82 138.517.278,86 11.912,49 498,67
Gaziemir
Enerji Turu 2019 Enerji Kaynagi Dagilimi 2020 Enerji Kaynagi Dagilimi
kwWh/yil TEP T kwWh/yil TEP T)
Elektrik 91.564.260,00  7.874,53 329,63 91.07534386  7.832,48 327,87
Dogal Gaz 172.049.736,01 14.79628 619,38  184.491.539,00 15.866,27 664,17
Toplam 263.613.996,01 22.670,81 949,01 275.566.882,86 23.698,75 992,04
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Cigh fabrikamizda gines panelleriyle yenilenebilir
elektrik dretimi projecine baglayarak 3.3072 MWh/yl
elektrik dretimi gergeklegtirmeyi hedefliyoruz.

Q"‘M e

Degisken Debili Kompresor Projesi
Uretimdeki degisken ¢alisma seklinde ihtiyag
duyulan degisken debiyi Uretebilen verimli
kompresdr projesi icin 500 bin avro yatirim
yaparak 2.800.280 kWh yillik enerji kazanci
sagladik. Projenin ortalama geri donus suresini
3,7 yil olarak belirleyerek, proje kapsaminda
yaklasik 920-30 oraninda VAP Tesviki aldik.

LED Doniisiim Projesi

Uretimde aydinlatma amaglh kullandigimiz
halojenli ampullerin %62 ve %96 daha verimli
olan LED aydinlaticilarla degistiriimesi projesine
10 bin avro yatinm yaparak 455.364 kWh yillik
enerji kazanci sagladik. Projenin ortalama geri
donus suresini 3,7 yil olarak belirleyerek, proje
kapsaminda yaklasik %20-30 oraninda VAP
Tesviki aldik.

gsANAVI.V[NILIKﬂUK 1 SORUMLU URETIM 1 IKLIM
VEALTYAPI

VETOKETIM EYLEMI

Yiiksek Verimli Kompresér

Enerji tasarrufu saglayarak verimlilik elde etme
duslncesiyle hayata gecirdigimiz projede
kompresor verimi ve toplam hava Uretim
veriminin artirilmasi amaglandi. 172 bin avro
yatinmla gerceklesecek %5-6 daha verimli
yUksek verimli kompresor degisimiyle

198.000 kWh eneriji tasarrufu saglamayi
bekliyoruz.

Yakici Sistem Projeleri

Talas ergitme tesisi yakici sistem revizyonu ve
Talas Ergitme tesisimize yakit tasarruf cihaz
takilmasi sonucunda 2.325.768 kWh yillik enerji
kazanci saglandi.

Yenilenebilir Enerji

Gigli fabrikamizda glines panelleriyle
yenilenebilir elektrik Uretimi projesine
baslayarak 3.307 MWh/yil elektrik Gretimi
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
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Atk Yonetios

Dogal kaynak verimliligini saglamak ve sirdirilebiir
Gretim ve tiketimin Zaygm/agmm/nd@ dogru bir atik

Yometiminin onemli

4.adet

Talas Ergitme Sistemi Sayis|

%86

(4

2019 Yili Tehlikeli Atik Bertarafinda
Yeniden Kullanim, Geri Kazanim ve

Geri Donustm Orani

%88
(/]
2020 Yili Tehlikeli Atik Bertarafinda

Yeniden Kullanim, Geri Kazanim ve
Geri Donusum Orani

12 ™

(GRI 306-1, 306-2, 306-3)

ir veri olduguna inaniyoruz.

Atik, hammadde girdisinden sevkiyata kadar
sure¢ boyunca sekil ve form degistiren cesitli
girdi malzemelerini iceren jant Uretiminin
kaginilmaz bir yan Grandur. Isimizin atik
potansiyelinin farkinda olarak, atiklarimizi her
asamada en aza indirmek icin her turlt 6nlemi
aliyoruz. CMS'nin ydritmekte oldugu faaliyetleri
esnasinda a¢iga cikan tum atiklar, ilgili
mevzuatlar ve ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi gereksinimlerine uygun sekilde,

atik hiyerarsisinin adimlari takip edilerek
olusturulan Atik Yonetim Planlarina bagl olarak
yonetiliyor.

Tesislerimizin Uretim faaliyetleri sonucu bircok
atik tird olusmakla birlikte ana hammadde
olan aliminyum icerigi agisindan zengin

olan aliminyum talasl ve ctruflari/ramatlari
tesis icinde tekrar hammadde amaciyla
kullanabiliyoruz. Uretim sonrasi ¢ikan ve atik
kabul edilen tim aliminyum pargalari, son
teknoloji talas ergitme sistemi kullanarak geri
donusturdyoruz. Tesislerimizde toplamda

4 adet talas ergitme sistemi mevcut.

Daha surdurulebilir ve yenilikci bir kaynak
kullanim yaklasimi cercevesinde Endustriyel
Simbiyoz uygulamalarinin hammadde temini
konusunda 6énemli bir rolt olduguna inanarak
istanbul Teknik Universitesi ile yapilan ortak
calisma ile 2020 yilinda Cevre ve Sehircilik
bakanlgl Tarafindan aliminyum atiklarimiz icin
yan Urdn belgemizi aldik.

Ambalajlama ve ambalaj atiklari, cevresel etkisi
bakimindan sektérumuzde yonetilmesi gereken
konularr arasinda 6nemli bir yere sahip.

Lojistik ve planlama streclerimizi optimize
etmek amaciyla SNP (tedarik dagitim planlama)
yazilimi kullaniyoruz. Belirtilen yazilimla siparis
ve satis tahminlerinin dagitim ve sevkiyat
optimizasyonu yaparak; mamul, yar mamul,
hammadde ve isletme malzemelerini her
zaman optimum seviyede bulundurmayi
hedefliyoruz. Bu sayede, tedarik zinciri

kaynak ihtiyacimizi optimum seviyede
planlayarak ambalaj atigini minimum seviyede
kullanabiliyoruz. 2020 yilinda %9 oraninda
ahsap ambalaj, %5 oraninda plastik ambalaj
atigimizi azalttik.

Dogal kaynak verimliligini saglamak

ve surdurudlebilir dretim ve tUketimin
yayginlasmasinda, dogru bir atik ydnetiminin
onemli bir yeri olduguna inaniyoruz. Daha az
atik olusturarak ve atiklari geri donusturerek
dogal kaynak kullanimini azaltmay hedefliyoruz.
2019 yilinda tehlikeli atik bertarafinda yeniden
kullanim, geri kazanim ve geri dondsum
oranimiz %86 iken, 2020 yilinda bu orani %88'e
yukseltmeyi basardik. 2021 yilinda %92'ye
ulasmayi hedefliyoruz. Hedefe dogru ilerlerken
her sene daha fazla atik geri donUstlrtyoruz.
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2020 yilwda (evre ve Sehircilik Bokanlgiinmn
yirittigi Sifr Atk Projesi kapscammndaki
cahigmalorimza. devam ederek bagvuru qergeklegtirdik.

58 9r P/M?‘ué atik/! ki

Kisi Basina Azaltilan Plastik Atik Miktari

6.3 28 -adom/caat

Raporlama Doneminde Verilen Egitim Saati

CMS'de olusan tum atiklarin siniflandiriimasi

ve geri donusumu/bertarafi mevzuata uygun
olarak gerceklestiriliyor. Turlerine gore
siniflandinlan atiklarin miktarlari kayit altina
aliniyor ve sonrasinda lisansl atik bertaraf
firmalari araciligiyla bertaraf ediliyor. Raporlama
donemi icerisinde dnemli lcekte dokilme veya
sizinti yasanmadi.

Ufak capli dokulmeler kapsaminda Uretim
alanlarinda bulunan acil durum dokulme
kitleriyle gerekli mudahaleler yapiliyor. Ayrica
yasanabilecek dokulmelerde ¢evreye olumsuz
etki verilmemesi icin kimyasal kullanilan
alanlarimizda gecirimsiz zeminler bulunuyor.
Atik sahalarinda yeterli miktara ulasan atiklarin
niteligine uygun lisansli firmalara gonderilmesi
Cevre BOIUmUmUzun sorumlulugunda.

Satin Alma Bolumumuzle yapilan calismalar
sonucunda atiklar igin uygun lisansli firmalar
seciliyor. Yasal mevzuat ve ¢evre yonetim
sistemi geregi tutulmasi gereken formlar
tutularak atigin fabrikadan cikisi saglaniyor.
CMS igerisinde ¢ikan atiklarin ¢ikis islemleri
sirasinda bakanlik Mobil Atik Takip Sistemni
(MoTAT)ne kayit yaptiriliyor.

Atik Azaltimina Yonelik Calismalar
+ 2020 yilinda pandemi dnlemleri

dogrultusunda plastik kullanimimizi azaltmak
icin tum calisanlarimiza matara dagittik ve kisi
basi plastik atik miktarini 88 gr plastik atik/kisi
gun azalttik.

- Atk yaglart filtrasyon cihazindan gecirerek

tekrar kullanima sokarak, 0,63 gr/kg jant
iyilesme sagladik.

+ Raporlama déneminde Yardimci Tesisler

Bolumumuzde kullanilan tehlikeli kimyasallari
kullanimdan kaldirarak daha ¢evre dostu
kimyasallar kullanmaya basladik.

+ Uriin agacmizdaki yiiksek kullanim

miktarlarina bagli olarak toz boya azaltma
projeleri yaptik ve atim parametrelerinde
revizyonlar gerceklestirerek atik toz boya
miktarini jant basina %10 oraninda azalttik.

Atik yonetimi konusunda surekli gelistirme
ve iyilestirme icin hizli ve standart kaizenler
yapiliyor. Raporlama dénemi icinde 107 adet
cevre kaizeni verildi.

Bunlarin yani sira 2020 yilinda Cevre ve
Sehircilik Bakanhgrmin yarattigu Sifir Atik
Projesi kapsamindaki ¢aligmalarimiza devam
ederek basvuru gerceklestirdik.

Atik yonetimi, atik azaltimi, geri déndsumu

ve dogal kaynaklarin verimli kullaniimasiyla
ilgili planl egitimler, tek nokta egitimleri ve is
basi konusmalari yapiliyor. Her ise baslayan
personelimize Teknik egitim merkezinde Cevre
egitimleri veriliyor. Raporlama déneminde
6.328 adam /saat egitim verildi.
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Suyla ilgili politika ve eylemlerimizin ¢aliganlar, migteriler
ve diger topluluklar izerindeki hayati efkisinin bilinciyle

hareket ediyorue.

CMS'nin tUm tesislerinde, Uretim prosesleri
icinde ve diger yardimci isletmelerde (metal
isleme, boyama, sogutma, calisan kullanimi)
su kullanimi 6nemli bir yere sahip. Suyun
kalitesi ve erisilebilir olmasi, kullanilabilir su
kaynaklarinin korunmasi is surekliligi acisindan
ve maliyetler agisindan kritik Gnem tasiyor.
Su kullaniminin dogrudan Uretime etkisi
bulunmakla beraber, tedarik¢ilerimizden
kaynakli, dolayli etkinin de farkindayiz. Bu
kapsamda tedarikcilerimizin de su ayak izini
takip ediyoruz.

Su tUketiminin etkileri, ISO 14001 Cevre
Yoénetimi Cevresel Risk ve Firsatlar Prosedurt
kapsaminda degerlendiriliyor. Su ile ilgili
riskler ve firsatlar Cevre Komitemiz tarafindan
degerlendirilip dnceliklendirilerek, CMSnin
risk ve firsat puanlama metodolojisine gore
riskler ve firsatlar (1-5 puan) finansal, itibar,
Uretim, insani ve yasal etkiler gbz dntinde
bulundurularak puanlaniyor. Bu araclardan
elde ettigimiz analiz sonuglarini yillik olarak
gbzden geciriyoruz. TUm tesislerimizin su
tUketimini izliyor, su performans gostergelerini
belirliyor ve hedeflerimizi tanimliyoruz.

)

(GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5)

TUm operasyonlarimizda kullandigimiz

suyu desarj etmeden 6nce yerel yonetimin
yonlendirdigi bir hatta aritimdan gecirdikten
sonra veriyoruz. Desarj edilen suyun pH,

KOI, AKM olmak tizere atik su degerleri yerel
yonetim tarafindan takip ediliyor. Yapilan
duzenli kontrollerle atik su aritma faaliyetleri
sonucunda desarj edilen sulara iliskin degerler
yasal limitlerinin altinda tutuluyor.

Mevcut yatirmlarimizla su aritim kapasitemiz,
gelecekteki kapasite artirrmlarinda da talebi
karsilayacak yeterliliktedir.

Tum tesislerimizde su kullanimini daha verimli
hale getirmek icin ¢calismalar yapiyor, aritilmis
suyun tekrar endustriyel olarak kullanimini
tesvik ediyoruz.

CMS, suyun yasamin temel bir kaynagi
oldugunu kabul ederek suyla ilgili politika

ve eylemlerinin calisanlar, musteriler ve
diger topluluklar Gzerinde 6nemli bir etkisi
oldugunun bilinciyle calismalar yartttyor.
Bu nedenle, Su Politikamiz; Cevre Politikamiz
ve Saglik & Guvenlik Politikamizin yani sira
surdurulebilirlik yaklasimimizla entegre. Su
Politikamizin amaci, Uriin yasam dongusu
boyunca faaliyetlerimizin su Uzerindeki etkisini
en aza indirmek.

IPCC iklim degisikligi senaryosuna gore, kuzey
ve bati Turkiye'de su kithginin 2047 yilina
kadar artacagl 6ngorultyor. Bu nedenle su
kithgl risklerini dogrudan operasyonlarimizda
uzun vadeli fiziksel iklim riski olarak kabul
ediyoruz. Su, CMS'nin Uretiminde hayati bir
kaynak ve potansiyel bir mevsimsel ve kronik
bolgesel su kithgi, Uretim faaliyetlerimizin
kesintiye ugramasina neden olabilir. Bu
bilin¢le, su ydnetimi kapsaminda Urunlerin
yasam dongulerine odaklanan bir anlayisla,
Uretim sureclerimizdeki su sarfiyatini azaltacak
projelere ve kullanilan suyun yeniden kullanimi
ve geri kazanimina odaklaniyoruz.

Sogutma fanlarinin iyilestiriimesine yonelik
calismalar kapsaminda, sogutma suyu

blofu filtrelerin ters durulanmasi sirasinda
kullanilarak gtinde 10 ton su ve ayda 300 ton su
sisteme geri kazandirild!.

Saf su hazirlama sistemlerinde regine kullanim
verimliligi artirilarak ayda ortalama 200 ton geri
yikama suyu tasarrufu saglandi.

Gaziemir fabrikamizda yagmur suyunu Uretim
ve fabrika tesisi kullanimi icin toplamamizi,
aritmamizi ve yeniden kullanmamizi saglayan
Yagmur Suyu Geri DonUsum Sistemini 2013
yilinda devreye almistik.

Tesis kapasitemiz bize 500 m2 depolama ve
36 m3/h aritmaya kadar imkan veriyor. 2019
ve 2020 yilinda bu sistemi kullanarak 22.000
m?3 ylzey yagmur suyu hasadi gerceklestirdik.
Ayrica 2021 yilinda Cigli tesisimize gtinlik 200
m?3 kapasiteli Yagmur Suyu Geri Donusum
Sistemi kurulmasi karari alarak ¢alismalara
basladik.

2019 yiinda durulama banyolarinda sebeke
suyu kullanimi yerine ayni suyun sistem
icerisinde ¢evrilmesi projesi kapsaminda
0,00021 gr/kg jant iyilesme sagladik.
Belgelenmis kanitlara dayanarak ve yerinde
yapilan bir degerlendirmeyle desteklenerek
3. taraf akredite edilmis dogrulayici kurulus
tarafindan 2020 yili su tiketim verilerimizin
dogrulamasi yapildi.

Toplam Su Tuketimi (Megalitre)

2019 574
2020 576
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5)

EK-1 Pertormans.Ek Jablolar:

CMS JANT SAN. AS. 22/07/2021
Ege Serbest Boige, Erkut Sok. No:11 GaziemirTURKEY

To whom it may concem,
This letter, including the opinion, are addressed to you and are solely for your benefit in
accordance with the terms of the contract. We consent to the release of this letter by you
to CDP in order to satisfy the terms of CDP disclosure requirements but without
accepting or assuming any responsibility or liability on our part to CDP or to any other
party who may have access to this letter.

We confirm that your water footprint calculation incorporated the following matters:

1. Boundaries of the reporting company covered by the Verified Consumed Water

Pinarbasi, Cigli and Gaziemir Factories

2. Verified Consumed Water & Emissions data verified - with figures given; option to
include other relevant data that has been verified with figures.

Consumed Water: 516,237.60 m?

Emissions from Consumed Water: 365.54 tCOy.

3. Verification standard used

No standard is used for the data verification

4. Verification opinion

RINA commissioned by CMS Jant San, A.S., has performed the verification of the total amount of
consumed water.

Based on documented evidence and corroborated by an on-site assessment RINA can confirm
that the total amount of consumed water of is fairly stated.

5. Verification provider

RINA Belgelendirme ve Denizcilik Ltd. St

6. Verification Team

Lead Verifier: Tugce KIRATU

Tugce KIRATLI
Team Leader/Lead Auditor

Kiratl,

Toplam Su Cekimi

516

Yaklaslk ayni

CMS, operasyonlarinda yagmur suyu ve belediye suyu
kullaniyor. 2020 yilinda toplam ¢ekim 516 megalitre

idi. Gelecekte artan Uretim hacimleri nedeniyle toplam
su ¢ekiminde biraz artig/veya ayni dizeyde olmasi
beklenmektedir. Ancak su verimliligi calismalari ile Grin
basina su ¢ekiminin azalmasi beklenmektedir.

Toplam Desarj

461

Yaklaslk ayni

CMS, atik suyunu kendi bunyesinde bulunan 6n aritma
tesisinden gecirdikten sonra belediye/endustriyel atik
su aritma tesisine vermektedir. 2020 yilinda toplam

su desarji 461 megalitre idi. Gelecekte artan Uretim
hacimleri nedeniyle toplam su desarjinda biraz artis/
veya ayni dizeyde olmasi beklenmektedir. Ancak su
verimliligi calismalart ile Grdn basina su ¢ekiminin
azalmasi beklenmektedir.

Toplam Kullanim

55

Yaklasik ayni

Raporlanan tuketim verileri, su cekme miktari eksi su
tahliye miktari olarak hesaplanir. 2020 igin toplam
cekim 516 megalitre ve su desarji 461 megalitre, 2020
icin hesaplanan su tuketimi 55 megalitredir (516-
461=55). Artan Uretim hacimleri nedeniyle toplam su
tUketiminde su tuketiminin biraz artmasi/veya ayni
dizeyde olmasi beklenmektedir. Ancak su verimliligi
calismalari ile Urdin basina su tUketiminin azalmasi
beklenmektedir.

(GRT 303, 304)
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EK-1 Pertormans Ek Tablolar:

Atik Bertaraf Yontemleri Hava Emisyonlari 2019
Tehlikesiz Atiklar (ton) 2019 2020 - NOx (Kg/sa)
Yeniden kullanim Gigli 1,851
Geri dondstim 5.624.082 5.135.493 Pinarbasl 2,906
Kompostlama Gaziemir 3.2
Enerji geri kazanimi da dahil olmak Uzere geri kazanim 1.970.419 1.227.064 - SOx (Kg/sa)
Atik yakimi (Toplu yakma) Cigli 0,357
Derin kuyu enjeksiyonu Pinarbasi 1,0382
GoOmme Gaziemir 0,091
Is yerinde depolama - Kalici organik kirleticiler (POP) (Kg/sa) **
Diger (Kurulus tarafindan belirtilecektir.) - Ucucu organik bilesikler (VOC) (Kg/sa) -
Gigli 3,7924
Tehlikeli Atiklar (ton) 2019 2020 Pinarbasi 2,59
Yeniden kullanim 14.530 11.620 Gaziemir 1,5817
Geri dondstim 223.910 68.830 - Tehlikeli hava kirleticiler (HAP) (Kg/sa)
Kompostlama - Parcacikli madde (PM) (Toz) (Kg/sa)
Enerji geri kazanimi da dahil olmak Uzere geri kazanim 2.797.265 2.433.165 Gigli 2,140
Atik Yakimi (Toplu yakma) Pinarbasl 0,5283
Derin kuyu enjeksiyonu Gaziemir 044276
Gomme 485 346.418 - CO (Kg/sa)
Is yerinde depolama Cigli 6,459
Diger (Kurulus tarafindan belirtilecektir.) Pinarbasi 0,4296
Gaziemir 1,725
- CL- (Kg/sa)
Cigli 0,0168
Pinarbasl 1,097
Gaziemir 0,0025

(GRT 306-3)

** Saptanamadi

Baca emisyon 6l¢Umleri mevzuat geregi 2 yilda bir yapiimasi sebebi ile 2019 verileri mevcut degildir.

(GRT 305-7)
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Erkek 2.724 956 3.680 Akdeniz Bolgesi 6 23
Kadin 0 120 120 Dogu Anadolu Bolgesi 43 161
Toplam 2.724 1.076 3.800 Ege Bolgesi 109 415
GUneydogu Anadolu Bolgesi 8 55
Erkek 2.706 583 3.289 Karadeniz Bolgesi 11 64
Kadin - 110 110 Marmara Bolgesi 15 47
Toplam 2.706 693 3.399 Genel Toplam 222 861
Galisanlar (CinsiyeteGre) 2019 2020  Dogumiznine Hak Kazanan Cinsiyete Gore KisiSayisi 2019 2020
Kadin 110 120 Kadin 5 4
Erkek 3.289 3.680 Erkek 262 237
Kadin 24 41 Kadin 8 6
Erkek 198 820 Erkek 56 55
Galisanlar (YasGrubunaGére)  YonetimOrganlarndakiGalisanlar (YasaGére) 2019 2020
Yas Calisan Sayisi 30
2019 2020 30-50 61 58
<30 699 1.263 50+ 3 3
30-50 2.580 2.458

Yas Araligi 2019 2020
<30 135 554
30-50 85 307

>50 2

Galisan Yuzdesi %80 %72
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EK-2.GRL Igerik Endekei

For the Materiality Disclosures Service, GRI Services reviewed that the GRI content index is clearly presented and the
references for Disclosures 102-40 to 102-49 align with appropriate sections in the body of the report.

GRI STANDARDI RAPORDAKi KONU BASLIGI SAYFA NUMARASI
GRI 101 TEMEL 2016
GRI 102 GENEL BILDIRIMLER 2016
Kurumsal Profil
102-1 Kurulusun adl Rapor Hakkinda s.7-8
102-2 Birincil markalar, Grunler ve hizmetler CMS Hakkinda s. 11
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer CMS Hakkinda s. 11
102-4 Kurulusun faaliyet gosterdigi Ulke sayisi ve kurulusun belirgin faaliyetlerinin oldugu ya da raporda anlatilan CMS Hakkinda s. 11
surdurulebilirlik konu bagliklariyla ilgili olan Ulkelerin adlari
102-5 Mulkiyetin ve kanuni yapinin niteligi CMS Hakkinda s. 11
102-6 Hizmet verilen pazarlar CMS Hakkinda s. 11
102-7 Kurulusun dlcegi Ekonomik Performansimiz s. 14-15
102-8 Calisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgi insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve Uygulamalarimiz s. 44-47
102-9 Tedarik zinciri Tedarik Zincirimiz s. 41-42
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler Ekonomik Performansimiz s. 14-15
Tedarik Zincirimiz S. 41-42
102-11 ihtiyati yaklasim veya ihtiyatlilik ilkesi Kurumsal Yonetim Yapisi ve Komiteler s.19-20
Surdurdlebilirlik Yonetimimiz s. 21
Surdurdlebilirlik Stratejimiz s. 22
Risk Yonetimi ve Is Surekliligi s.30
102-12 Harici girisimler Uyeliklerimiz ve Girisimlerimiz s. 26
Kurulus Profili
102-13 Dernek Uyeligi Uyeliklerimiz ve Girisimlerimiz s. 26
Strateji
102-14 En Ust dUzey karar mercii beyani Baskan ve CEO'nun Mesaji s.9-10
102-15 Onemli etkiler, riskler ve firsatlar Surdurdlebilirlik Yonetimimiz s. 21
Risk Yonetimi ve Is Surekliligi s. 30
Etik
102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari Vizyon, Misyon ve ilkelerimiz s. 12
Etik ve Uyum s. 27
102-17 Etik konusunda belirsizlikler konusunda goris alma mekanizmalari Etik ve Uyum s. 27
Yonetisim
102-18 Yonetim yapisi Kurumsal Yonetim Yapisi ve Komiteler s.19-20
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EK-2 GRT Z}em‘k Endeksi

GRI STANDARDI RAPORDAKi KONU BASLIGI SAYFA NUMARASI
Paydas Katilimi
102-40 Paydas gruplarinin listesi Paydaslarimizla iliskiler s. 26
102-41 Toplu is sdzlesmesi anlagsmalar insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve Uygulamalarimiz s. 44-47
102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi Onceliklendirme Yaklagimimiz s.23-24
Paydaslarimizla lliskiler S. 26
102-43 Paydas katilimi yaklasimi Onceliklendirme Yaklagimimiz S.23-24
Paydaslarimizla lliskiler s. 26
102-44 Kilit konular ve kaygilar Oncelikli Konular s. 25
Paydaslarimizla lligkiler S. 26
Raporlama
102-45 Konsolide bilangolara veya esdeger belgelere dahil edilen butdn kurumlar CMS Hakkinda s. 11
Kurumsal Yonetim Yapisi ve Komiteler s. 19-20
102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi . Rapor Hakkinda s.7-8
Onceliklendirme Yaklasimimiz s.23-24
Oncelikli Konular s. 25
102-47 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Yaklagimimiz s.23-24
Oncelikli Konular s. 25
102-48 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi Raporlama déneminde yeniden dizenlenen bir beyan -
olmamistir.
102-49 Raporlamadaki degisiklikler Onceki déneme kiyasla raporun kapsami veya
konularin sinirlarinda belirgin bir degisiklik olmamistir.
102-50 Raporlama periyodu Rapor Hakkinda s.7-8
102-51 Onceki raporun tarihi Gegmis doneme ait CMS Surdurdlebilirlik Raporu -
yayinina kurumsal web sitesi www.cms.com.tr/tr
adresi Uzerinden ulasabilirsiniz.
102-52 Raporlama siklig Rapor Hakkinda s.7-8
102-53 Rapor ve icerigi ile ilgili sorular igin iletisim bilgileri Rapor Hakkinda s.7-8
102-54 GRI Standartlarina gore secilen uyumluluk secenegi Rapor Hakkinda s.7-8
102-55 GRI icerik indeksi Ek-2 GRI icerik indeksi s.72-75
102-56 Dis glivence Rapor bir dis denetimden gegmemistir. -
GRI 103: YONETIiSiM YAKLASIMI (2016)
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Ekonomik Performansimiz s. 14-15
Oncelikli Konular s. 25
103-2 Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri _Ekonomik Performansimiz s. 14-15
Onceliklendirme Yaklasimimiz S.23-24
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi _Ekonomik Performansimiz s. 14-15
Onceliklendirme Yaklasimimiz s.23-24
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EK-2 GRT Z}em‘k Endeksi

GRI STANDARDI RAPORDAKi KONU BASLIGI SAYFA NUMARASI
GRI 201: EKONOMiK PERFORMANS (2016)
201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Ekonomik Performansimiz s. 14-15
GRI 302: ENERJi (2016)
302-1 Kurum icindeki enerji tiketimi Enerji ve iklim Degisikligi S. 61-65
302-2 Kurulus disindaki enerji tUketimi Enerji ve iklim Degisikligi s. 61-65
302-4 Enerji tUketiminin azaltiimasi Enerji ve iklim Degisikligi s.61-65
GRI 303: SU (2016)
303-1 Suyla etkilesim Su Yonetimi s. 68
303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi Su Yonetimi s. 68
303-3 Su ¢ekimi Su Yonetimi s. 68
303-4 Su tahliyesi Su Yonetimi s. 68
303-5 Su tuketimi Su Yonetimi S. 68
GRI 305: EMiISYONLAR (2016)
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Enerji ve iklim Degisikligi S. 61-65
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Enerji ve iklim Degisikligi S. 61-65
305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) Enerji ve iklim Degisikligi s.61-65
305-4 Sera gazl emisyon yogunlugu Enerji ve iklim Degisikligi S.61-65
305-5 GHG emisyonlarinin azaltimasi Enerji ve iklim Degisikligi s.61-65
305-7 NOx, SOx ve diger belirgin hava emisyonlari Ek-1 Performans Ek Tablolari s. 69-71
GRI 306: ATIKLAR (2016)
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili Gnemli etkiler Atik Yonetimi s. 66-67
306-2 Onemli atikla ilgili etkilerin yénetimi Atik Yonetimi S. 66-67
306-3 Uretilen atik Atik Yonetimi s. 66-67
Ek-1 Performans Ek Tablolar s. 69-71
306-4 Bertarafa gitmesi 6nlenen atik miktari Atik Yonetimi S. 66-67
Ek-1 Performans Ek Tablolar! S. 69-71
306-5 Bertaraf edilecek atiklar Atik Yonetimi s. 66-67
Ek-1 Performans Ek Tablolari s. 69-71
GRI 308: TEDARIKCILERIN CEVRESEL DEGERLENDIRMESi (2016)
308-1 Cevresel kriterlerin kullanilmasiyla taranan yeni tedarikgilerin ylUzdesi Tedarik Zincirimiz s. 41-42
308-2 Tedarik zincirindeki belirgin dlcekte mevcut ve olasi olumsuz cevresel etkiler ve alinan énlemler Tedarik Zincirimiz S.41-42
GRI 401: iSTIHDAM (2016)
401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Ek-1 Performans Ek Tablolar! s. 69-71
401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara saglanan yan haklar insan Kaynaklari Yaliliagiquﬂdwm\z)ve Uygulamalarimiz s. 47
stihdam
401-3 Ebeveyn izni Ek-1 Performans Ek Tablolari S. 69-71
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EK-2 GRT Z}em‘k Endeksi

GRI STANDARDI RAPORDAKi KONU BASLIGI SAYFA NUMARASI
GRI 403: i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi (2018)

403-1 is sagligl ve glivenligi yonetim sistemi Is Sagligl ve Guvenligi s.51-56
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi Is Sagligi ve Guvenligi s.51-56
403-3 is sagligl hizmetleri Is Sagligi ve Guvenlig s.51-56
403-4 is¢i katilimi, danisma ve iletisim Is Sagligi ve Guvenligi s.51-56
403-5 is sagligl ve giivenligi konusunda isci egitimi is Sagligi ve Guvenligi (Is Guvenligi Egitimleri) s.53
403-6 Isci saglginin tesviki Is Sagligi ve Guvenligi (Pandemi Yonetimi) s. 55
403-7 Dogrudan is iliskileriyle baglantili is sagligi ve glvenligi etkilerinin Onlenmesi ve azaltiimasi Is Sagligl ve Guvenligi s.51-56
403-8 is sagligl ve glivenligi yonetimi kapsamindaki isciler Is Sagligl ve Guvenligi s.51-56
4039 isle ilgili yaralanmalar Is Sagligi ve Guvenligi s. 54

(CMS Kayip Gun ve I Kazalari Performansi)

GRI 404: EGiTiM VE OGRETIM (2016)

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Yetenek Kazanimi ve Gelisimi S. 48-49

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 68renim programlari Yetenek Kazanimi ve Gelisimi s. 48-49

404-3 Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecen calisan ylzdesi Firsat Esitligi s. 50

GRI 405: GESITLILIK VE FIRSAT ESITLiGi (2016)

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi insan Kaynaklari Yaklia§.|rr1r2j|m|z ve Uygulamalarimiz s. 47
Yetenek }éaszta‘n\r?]r\nv)e Gelisimi s. 48-49

405-2 Kadin ve erkek arasindaki taban maas ve Ucret orani insan Kaynaklari Yaklasimimiz ve Uygulamalarimiz s. 46

(Ucret ve Yan Hak Yonetimi)

GRI 406: AYRIMCILIGIN ONLENMESI (2016)

406-1 Ayrimclilik vakalarinin ve dizeltici dnlemlerin alinmasi insan Kaynaklari Yaliliaglk:rgjlm\z)ve Uygulamalarimiz s. 47
stihdam
GRI 414: TEDARIKCILERIN SOSYAL DEGERLENDIRMESi (2016)
4141 Sosyal kriterlere gore degerlendirilen yeni tedarikgiler Tedarik Zincirimiz s. 41-42
GRI 416: MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIGi (2016)
416-1 Saglik ve glvenlik etiketlerinin iyilestirme amaciyla degerlendirildigi belirgin drun ve hizmet kategorileri Uriin Kalitesi ve Guvenligi s. 38-40
Tedarik Zincirimiz s. 41-42

416-2 Urtinlerin ve hizmetlerin saglik ve glivenlik etkileri ile ilgili uyumsuzluk vakalari Lojistik Faaliyetlerimiz s. 43




FINAR tarafindan ézenle iiretilmistir.
www.finarkurumsal.com

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve basiimamistir.
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