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Genel Bakis Uretim

Strateji

“Surdardlebilirlik” dogal
kaynaklarin azaldigi
dldnyamizda kaginilmazair.

Degerli paydaslarimiz,

CMS Grup’un Urettigi temel Grtn aliminyum alasimli janttir. Bu
temel Urdne odaklanmis olmamiz dinyanin lider markalari
tarafindan tercih edilen bir tedarik¢i olmamizi saglamistir. CMS
bir basar hikayesidirl Bugin dinya c¢apinda CMS tarafindan
Uretilen 50 milyondan fazla jant kullaniimaktadir.

Gelecege dogru adimlarnimizi, ara¢ kavramlarinin degisecegdi ve
pazar taleplerinin bizi inovasyon ve operasyonel mukemmeliyet
konularinda degisiklige zorlayacaginin bilinci ile atiyoruz.

Biliyoruz ki sadece Urlin ve servis satmak yeterli degildir. Bunun
yanisira musterilerimizin bizden beklentileri “Kaliteli Urtin” ve *
Zamaninda Teslimat™ tir.

Dinya nudfusunun 7 milyardan fazla oldugu g6z 6nunde
bulunduruldugunda dinya kaynaklarinin azaldidi asikardir.
Birlesmis Milletler, 2050 yilinda kadar dinya ntfusunun 10.9
milyara ulasacagini éngdrmektedir. Iklim degisikligi, su kirliligi,
atik bertarafi, ormansizlasma ve mega-sehirlesmenin suratla
artmasi dinyanin bugtin karsilastigi sorunlarin sadece bazilarini
teskil ederken, bu sorunlar ve etkileri Turkiye’de de gdzlemle-
nebilmektedir.

YerkUre Uzerinde yasayan herkes, cesitli nedenler ile seyahat
etmekte ve arag talepleri gun gectikge artmaktadir. Bu taleplere
paralel olarak ise bu araglarn olmazsa olmaz pargasi olan
jantlara intiyac da artmaktadir. CMS Grup olarak bu artan talebi
bdyUmek icin kullanirken, nasil gevresel etkilerimizi azaltabiliriz
sorusuna yanit ariyor ve bu arayista surdUrUlebilirigi blytme
stratejimize entegre etmis bulunuyoruz.

TUrkiye’deki en basarill sirketlerden ve Avrupa’daki en basarili
jant Ureticilerinden biriyiz. Bu basarlyi bir gecede elde etmedik.
Kurucu Baskanimiz, rahmetli Sn. Tongug Osen bu sirketi kurar-
ken bir vizyonu vardi. Kendisi, kurumsal kiltdrdn bir parcasi olan
bazi degerler yaratarak kalici ve strdurllebilir bir kurum
yaratmay arzuluyordu.

“CMS Grup sadece Osen ailesinden olusan hissedarlara ait
olmamall, tim Glkenin sahip cikacadi bir sirketi temsil etmeli.
Sirket calisanlarinin her biri bu girketin saglkl, karl ve kalici
olmast igin ictenlikle calismalidir”’

Modern bir yonetim modeli olan SurdUrtlebilirik modeli ile
galismaya basladigimizda, CMS’de bu kapsamda halihazirda
varolan deger ve uygulamalari da farkettik.

Surdurulebilir

Rapor Hakkinda
Performans P

“Kurucu Baskanimizin likeleri”
bugln gecerlidir,
gelecekte de gecerli olacaktir.

Berat Osen
CMS Group
Yonetim Kurulu Baskani

Bu durum; ekonomik, cevresel, sosyal strdurulebilirligin tm
is sUreclerine dahil edilmesi ve daha yuksek hedefler
koymamiz igin bizi motive etti.

Bu yeni model kapsaminda, tum birim ve kademelerden
temsilcilerin yer aldigi bir “surtdurdlebilirlik komitesi” kurduk.
Bu komite, ekonomik performansimiz ile birlikte cevresel ve
sosyal performanslari da is sUreclerimize dahil etmek icin
calismaktadir. Surdurllebilirlik  konusunda attigimiz - tUm
adimlarin, bizi daha gucll, daha yetkin ve daha inovatif bir
kurum haline getirecegine inaniyoruz.

Calisanlarimiz, musterilerimiz ve tabi ki tedarikgilerimizden
olusan siz tum paydaslarimizi strdUrulebilirlik konusunda geri
bildirim yapmalari icin tesvik ediyor ve bu slrece aktif olarak
katiimalari icin kendilerini davet ediyoruz. Sizleri dinlemeyi ve
sizin endiselerinize yonelik aksiyon planlarini belirlemeyi arzu-
luyoruz. Hicbir iyi fikrin karsillksiz kalmamasi gerektigine
inaniyoruz..

Saygilarnmia,
Berat Osen
Ybnetim Kurulu Baskani




Surdurulebilir

Genel Bakis Strateji Uretim
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Rapor Hakkinda

Bertug Osen

Baskan Yardimcisi

Degerli paydasilarimiz,

Raporumuzun "Surdurdlebilir Gele-
cek Yolunda" basligindan da
anlasildigi Uzere, gelecegin getirdigi
bldyUme ve basari igin biz hazinz!

1980°de basladigimiz
yolculugumuzdan bu yana, surekKli
ileriye  dogru gitme  hedefimiz
dogrultusunda 2013’te 7.5 milyon
adet olan jant Uretim kapasitemizi
2014'te 8.5 milyona cikartmayi
amagliyoruz.

ls sireclerimizden etkilenen tim
grup ve bireyleri paydaslarimiz olarak
degerlendiriyoruz. Basari hikaye-
mizdeki en  dnemli  aktorlerin
calisanlanmiz ve  paydaslarimiz
oldugunu biliyoruz. CMS gibi strekli
buylyen sirketler; bilgi aktarimi, yeni
birey ve sureclerin  kurum bilnyesine hizli ve etkili
adaptasyonlari ve yeni ¢alisma gruplarinin etkili iletisimi gibi
bircok zorlayici etken ile karsilasmaktadir. Calisanlarimiz,
mevcut durumda 2850 birey, surekli olarak degisikliklere
ayak uydurmakta ve yetkinliklerini artirmaktadir. Bu durum
bizi daha inovatif yaparak musterilerimizin ihtiyaclarina daha
etkin cevap vermemizi saglamaktadir.

Sdrdurulebilirlik yaklasimmizla, bakis acimizi genisletmeyi ve
deger zincirimizde yer alan tUm paydaslarla yeni diyaloglar
gelistirmeyi arzuluyoruz. Bu paydaslar, tedarikcilerimiz,
icinde yasadigimiz toplum, STK’lar ve mUsterilerimizdir. Baz
musterilerimiz strdUrUlebilirigi en iyi 6rnekleri ile yillar 6nce is
sureglerine dahil edenler arasinda yer almaktadir. Biz de, bu
mdusterilerimiz  gibi, goérdik ki bu yaklasim inovasyon
doéngusunU sorumlu tedarik yonetimi ve daha iyi is sUrecle-
rine dogru hizlandirdi.

Daha etkin kaynak kullanimi, cevresel optimizasyon ve
surdurUlebilirligin - cevresel boyutu icin her tarld firsati
degerlendirecegiz.

Sardardlebilirlik
Inovasyonu
Tesvik Ediyor

CMS Yonetimi’'nin  gelecek icin
blylk  planlarr  var.  Sadece
Olgebildigimiz ve
degerlendirebildigimiz etkenleri
degistirebilecegimizin fakindayiz ve
bu nedenle sUrdurdlebilirlik
calismalarimizi Olcebilmeyi ve
paydaslarmiz  igin  seffaf  hale
getirmeyi arzuluyoruz. Bu konuda
aldigimiz insiyatiflerden biri
1ISO14040/44’e uygunluk
kapsaminda, tum Grin AR-GE
sUreclerine entegre ettigimiz Yasam
Doéngust  Analizi'dir.  Musterilerimiz
icin, Urlne &zel cevresel profilleri de
temin ediyor olacagiz.

CMS olarak daha hafif Grtnler Urete-

bilmek icin ¢ok kapsaml AR-GE

calismalarn yUrUtlyoruz. Bu AR-GE
calismalar radikal olarak daha hafif Griin ve buna bagl olarak
da daha hafif otomobiller Uretme dogrultusunda yurttilmek-
tedir. Bu calismalar, otomobillerin daha az yakit tUketimi ve
daha az sera gazi emisyonlarina neden olmasi igin izlenen
yollardan sadece biridir. CMS Grup, 2012 yilinda, AR-GE
calismalarina 3.4 milyon Euro yatirdi ve bu rakami 2013’te
3.8 milyon Euro'ya c¢lkartmayr amaglamaktadir. Ayni
zamanda, Universiteler ile yapmis oldugumuz AR-GE
calismalar sayimizi 2012'de 7 iken 2013'te 17'ye cikartmayi
hedeflemekteyiz.

TUm bunlara ek olarak ise, kayitsiz musteri memnuniyetinin
en oncelikli konumuzu olusturdugunu dile getirmek isterim.

Saygilarimia,
Bertug Osen
Baskan Yardimcisi
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Sardardlebilirlik
Is Degeri Yaratir

Saygideger paydaslarimiz,

32 yildir bir aile sirketi olan CMS olarak ilk Strdurulebilirlik
Raporu’'muzu  yayinlamaktan  gurur  duyuyoruz. Biz
TUrkiye'nin en buyUk, Avrupa’nin ise Uguncld en blyUk
aliminyum alasimli jant Ureticisiyiz ve otomotiv sektorindeki
dinya devleri ile beraber calisiyoruz. Is siireclerimizin ve
itibarimizin mtkemmel olmasi sayesinde 10 yil icinde %375
blylme gosterdik ve son U¢ yil igerisinde otomotiv
sektoriinde dnem teskil eden bir meblag olan 145 milyon
Euro’luk yatinm yaptik.

Her endustriyel Uretim ve Urlinln ¢evresel ve sosyal ayakizi
vardir. Biz bu ayakizlerini azaltabildigimiz en dusuk seviyeye
indirmek istiyoruz! Her optimizasyon yeni bir deger yaratir ve
bu ylzden surdurdlebilirlik kavrami isimizi daha anlamli kilar.

Gelecek donemlerde, sectigimiz yirmi iki adet cevresel ve on
adet sosyal konuya, paydaslarimizia birlikte odaklanmayi
planliyoruz. Bu yirmi iki konu igerisinde, bes tanesi temel
degerleri teskil etmektedir. Bu bes konuda halihazirda
bircok ilerleme kaydetmis olmamiza ragmen, bununla yetin-
miyor ve daha fazlasini hedefliyoruz!

Otomotiv sektdriindn en blydk ihtiyaglarindan birini teskil
eden hafif jantlari, strdurulebilirlik stratejimiz dogrultusunda
kullandigimiz “Flow Form Teknigi” sayesinde jantlarin kalite
performansindan 6dun vermeden Uretiyoruz. Bu bakis agisi
ile, 2011 yilinda bir ton alasim icin 2.88 kg gelen karbon
salimini, %17 azaltarak 2013’te 2.40 kg’a dusiUrmeyi
basardik. 2014 yilinda ise, ISO 50001 kapsamindaki enerji
yonetimi  programini uygulayarak karbon salimini %27
oraninda dusurmeyi planiyoruz. Buna ek olarak, tesisleri-
mizde oratya c¢ikan atk suyun %77 (370 bin ton)’sini
isletmeden gecirerek sisteme geri kazandiryoruz. Gaziemir
tesisimizde yer alan yagmur suyu toplama sistemimiz
yagmur suyunun islemden gecmesini ve Uretim sirasinda
tesislerimizde tekrardan kullaniimasini saglamaktadir.

2014 yilindan itibaren Yasam Dongusu Analizi calismalarini
baslatarak, tesislerimizde Uretilen her bir jant tGrindn ISO
14040/44 standartina uygunlugu saglanabilecek ve Urlne
Ozel cevresel profilleri cikartilabilecektir.

Dr.Unal Kocaman

CEO

Sosyal surdUrUlebilirlik hedeflerimizden en énde geleni,
calisanlarimiz icin saglikli ve calisanlarin gelecegine yatinm
yapan bir calisma ortami yaratmaktir. is kazalarinin daha da
azaltimasi, kariyer gelistirme programlarinin gelistirilmesi ve
genis kapsamli egitimlerin veriimesi, CMS’nin ¢alismak igin
daha da iyi bir firma olmasini saglayacak bazi etkenleri teskil
etmektedir. Isci sendikamiz ile isbirligi yaparak bu konular
Uzerine birlikte odaklanmayi planliyoruz.

Duarustluk, guven ve seffaflk yonetimimizin benimsemis
oldugu vazgegilemez ilkeleridir. Bu ilkeler sayesinde
surdurtlebilirlik yolculugumuza daha saglam adimlar ile
baslayabildik.

Kurumumuzdaki tim bireylerin CMS surdUrUlebilirlik streteji-
sine katkida bulunmasina sans vererek TUrkiye, Avrupa ve
tm dUnyada fark yaratmayi hedefliyoruz.

ik strddrtlebilirlik raporumuzu keyifle okumanizi diliyor ve
raporumuz ile ilgili geri bildirimlerinizi bekliyoruz!

Saygilarimla,

Dr. Unal Kocaman
CEO




Strateji Uretim

KURUCU BASKANIMIZIN iLKELERI

. CMSE ”

e Sevgi butun problemleri ¢ozer, yeter ki insanlari seviniz.

e Her insan guzeldir. Ancak onun guzel tarafini bulunuz.

¢ Hizl kosan kazanir.

e lyi ydnetici cevresinde olanlari hissedip, géren insandir.

e Kotuluk yapanlart unutan insan erdemli insandir.
e Aldattigini zannedersen sen aldanirsin.

e Her insanin kazanma hakki vardir ama ahlaksizca degil.

Sevgilerimle,

TONGUC OSEN
KURUCU BASKAN
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Hedef ve llerlemeler

CMS, 2013 - 2014 doneminde blyUk he-
defler dogrultusunda hareket etmeyi plania-
maktadir. Bu dénemde CMS Grup’un is
staretejilerine, net ve olculebilir strdurtlebil-
irlik hedefleri daha da etkin bir sekilde dahil
edilecektir.

SurdUrulebilirlik, cevresel ve sosyal tum
performans stratejilerinin tim is streclerine
entegre edildigi bir yonetim modelidir. Diger
bir ifade ile; ancak cevresel ve sosyal
boyutlar is stratejisine katan bir is modeli ile
surdurdlebilir bir kurum olunabilir.

Gelisen bir ekonomide yer alan modern bir
sirket olarak bu surdUrtlebilirlik raporu ile
basarilarimizi zetlemeye ve blylme
hedefleri icin bir 6lcUt olusturmaya calistik.

SurdUrtlebilirlikten  bahsetmeye basladigi-
mizda, ik olarak kurumumuzu ve kurumu-
muzun dogrudan etkisi olan her dgeyi ince-
ledik. Bu incelemer dogrultusunda, bir
sonraki adimimizi; operasyonel performansi-
mizi ve dahas! tum Urdn deger zincirimizin
sUrdurdlebilirlik performansini artirmak igin
tedarikci, alt tedarikgi ve musterilerimizi
sUrdurdlebilirlik strecine dahil etmek olarak
belirledik. Deger zincirimizde yer alan tUm
paydaslarl da sirece katarak calismalarimi-
za devam edecegiz.

TUm bunlarn 1siginda, bir sonraki sayfada
yer alan tablo ile 2012 basarilarimizi ve
2013 - 2014 hedeflerimizi, siz paydaslarimiz
ile paylasmaktayiz.
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2013 Hedefi 2014 Hedefi

m Finansal Hedefler ve Kapasite Hedefleri
Avrupa Pazarindaki Yeri

Uretilen Jant Sayisi (Milyon)
Ciro (Euro)

EBITDA-%

Operasyonal Sirdurilebilirlik Hedefleri

3 3

7.5 8.5

2013 Hedefi 2014 Hedefi

inovasyon (Patent Basvurular)

Arastirma Gelistirme (AR-GE) Yatinmlari (Milyon Euro)

AR-GE Calisan Sayisi

Urinlerin Cevresel Etkileri

ic Mekan Tozu
(tim tesisler ve calisma alanlari- mg/m?)

Acil Durum Planlari

Karbon Ayakizi

Enerji Verimliligi (Elektrik- kWh, jant basina kg)
Enerji Verimliligi (Dogal - kWh, jant basina kg)
Su Yonetimi (Tuketim - m3, Jant basina kg)
Aliminyum Geri DonUstimu (%)

Sorumlu Tedarik

Atik Yonetimi (Yeniden kullanilan - kg)

Atik Yonetimi (Geri donusturtlen - kg)

Atk Yonetimi (lyilestirilen - kg)

Sosyal Hedefler

5

3,4 3,8 4.1

73 95 108

AR- GE Calismalarina Urlin Yasam Déngisti Analizi Uygulamasi

0,63 0,30

12
59,000
1,39

3,3

25 25 25
Tedarikgi Katilimi ve Strdirtlebilirik Onlemleri
34,970 64,000 76,000

868,148 1,120,000 1,470,000

1,757,025 2,100,000 2,350,000

2012 2013 Hedefi 2014 Hedefi

Calisanlar

Guvenli Galisma Ortami (Kaza sayisi)
Liderlikte Guvenirlik ve Devamlilik

Uriin Givenligi (Test sikiig)

Kariyer Gelistirme (Atamalar)

inovasyon, Gelisen Becerileri ve Know-How
Egitimler (kisi basina dusen vyillik egitim suresi)
Universite isbirlikleri (Proje sayisi)

Desteklenen Sosyal Projeler

2037 2850 2990
125 85 68
Seffaflk ve Calisan Katilimi
3

45
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Jant sektorinde 4 mega trend

e Trend 1: Daha hafif otomobiller ve jantlar
kullanarak yakit tUketiminin azaltimasi.

e Trend 2: Omrini Tamamlamis Arac
Yonetmelikleri gibi, 6zellikle Avrupa’da ve
Uretimimizi gerceklestirdigimiz Turkiye’deki
yasal duzenlemelerle ilgili gelismeler. Bu
yonetmelikler otomotiv sektorinde geri
donusturulebilirligin ve yeni tasit Gretiminde
kullanilan geri donusttrulmis malzeme
oraninin artirimasini 6ngérmektedir.

e Trend 3: Ozellikle gelismekte olan Ulke-
lerdeki yUkselen yeni orta sinifin, otomotiv
tercih ederken beklentilerinin ve taleplerinin
artmasi.

e Trend 4: Aluminyum Uretiminde sera
gazi emisyonlarinin azaltimasi.

Sektorumuz

Otomotiv sektdrune orijinal ekipman Ureten bir
sirket olarak (OEM) basarilarimizin devam etmesi,
tUketicilerin  otomobil taleplerinin artarak devam
etmesine baglidir. Akaryakit fiyatlari, yasal dlzenle-
meler, bolgesel ekonomik durgunluklar gibi makro
ekonomik faktdrler otomotiv alimlarini ciddi oranda
etkileyebilmektedir. Ulasim modellerindeki degi-
simler, daha hafif otomotiv platformlari ve pargalar,
motor teknolojisindeki ilerlemeler ve alternatif
yakitlarin giderek artan kullanimi gibi faktorler jant
uretimi Ozelliklerini  ve  Uretim sUreglerimizi de
dogal olarak etkilemektedir. Dinyanin lider otomo-
tiv Ureticileri olan musterilerimiz, strekli inovasyon-
lar yapmakta ve bizi de her zaman olabilecek en
ileri teknolojiyi kullanmaya yonlendirmektedir.

Musteri tarafindan gelen bu talep ve yonlendirme-
lere ek olarak, CMS malzeme isleme sureclerini
gelistirme ve bu alandaki zayif yoénleri iyilestirme
konusunda da baskilarla karsilasmaktadir. En
onemli ham maddemiz olan aliminyum, dinya
capinda surekli artan bir taleple (ylda yaklasik
+%5) karsi karsiyadir. Bu talep ve baskilar,
aliminyumun  kaynagindan  c¢lkarimasi  ve
islenmesindeki enerji yogun surecler ile birlestigi
icin, Uretimimizi her zaman inovatif ve etkin kilmaya
calismaktayiz.

Aliminyum celik ile kiyaslandiginda, daha hafif
oldugu ve daha uzun sureli kullanildigi icin ¢ok
daha surdUrUlebilir bir malzemedir. CMS, jant
tasarmini optimize ederek fiziksel ve guvenlik ile
ilgili 6zelliklerden 6din vermeden gevresel etkileri
belirgin  bir sekilde azaltabilmektedir. CMS,
malzeme inovasyonunu devam ettirmek igin, Turki-
ye’nin 6nde gelen akademik kurumlari ile AR-GE
projeleri yUrutmekte ve surekli yeni alasimlar
(birden  fazla bilesenli  metaller) Uzerinde
calismaktadir.

CMS Surddrulebilirlik Raporu 2013
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Genel Bakis Strateji Uretim

CMS’nin karsilastigi en blyUk zorluklardan biri, tasit Ureticileri ve satis sonrasi birimler gibi asagi yonlu
dagitim kanallarini da geri déntsum déngustne dahil etmektir. Yapilan ¢alismalar sonucunda; aliminyumu
geri donusturerek enerjide %95 tasarruf etmek, buna bagli olarak da, %95 daha az sera gazi emisyonuna
ulasmak mumkun olacaktir.

_Otomotiv Sektoriinde Makro Surdurulebilirlik
Icin Zorlayici Etkenler

Kalita v gari dontistiml 1 laiif otomooillay
napimaclela Kullaninyla Veleneriiasandiil
ilgili cltizantomalar

Otomotiv
Sektori

Avitioz e AB)
Sara ¢Jar/l clisinclak
amisyonlar galisinakia olap
Ve ilim clagisiraie | olyasalapcla ialoo arils)

10 CMS SurdUrtlebilirlik Raporu 2013



. GrdUrdlebili
Genel Bakis Strateji Uretim Surdurleniy Rapor Hakkinda
Performans

CMS Hakkinda

1980 yilinda bir aile sirketi olarak kurulan CMS Grup, Turkiye’'nin en blyUk, Avrupa’nin ise
en buyuk Uguncu aliminyum jant Ureticisidir.

CMS Grup; yurtici ve yurt disinda faaliyet gdsteren 5 farkli sirketi buUnyesinde
barindirmaktadir. TUrkiye’'de faaliyet gdsteren sirketler “CMS Jant ve Makina San. A.S.” ,
“CMS Jant San. A.S.“ ve “LDS Lodos Teknik San.Tic. A.S.”dir.

CMS Gruba bagl Avrupa’da “CMS Automotive Trading GmbH” ve Rusya’da “CMS Auto-
motive Trading LLC” sirketleri ise satis sonrasi Urtin ve hizmetler Uzerine odakli olarak faali-

yet gostermektedir.

CMS Grup Sirketleri

CMS Jant ve ° CMS Jant San. A.S.

Makina San. A.S. Jant Uretimi
Jant Uretim
CMS Automotive
LDS Lodos Traghng LLC
Yenileme Pazari

Teknik San.Tic.A.$
Kalip Uretimi ve
Teknik Destek Servisleri

Satis ve Dagitim
Hizmetleri

CMS Automotive Trading GmbH
Yenileme Pazar Satis ve Dagitim Hizmetleri

11 CMS Surdurtlebilirlik Raporu 2013
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Rapor Hakkinda

CMS uretim tesisleri, toplam 166.700 m?’lik U¢ ayr alanda faaliyet gostermektedir.

ik fabrikamizin da bulundugu merkez ofisimiz Pinarbasi Izmir'de, diger fabrikalarmiz ise izmir Kérfezi'nin
kuzeyinde Cigli'de, ve Izmir Havaalani yakininda yerlesik olan Gaziemir Ege Serbest Bolgesi (ESBAS)'nde
yer almaktadir.

Uretim Faaliyetlerimiz

Uretim tesislerimizin birbirine yakin konumda bulunmasi gesitli avantajlar barindinrken, strddiriilebilirlik
acisindan da ¢ok 6nemli yarar saglamaktadir. Calisanlarin birbiri ile etkili iletisimi, hizli inovasyon, lojistik ve
satin alma avantajlari, tesis konumlarinin bize sundugu firsatlardan sadece birkag tanesini olusturmaktadir.

Cigli Fabrikasl ®------------------------ '

Pinarbasi Fabrikasi &----------------- . 5 (}anakkale

Balikesir

Gaziemir Fabrikasi e
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CMS Uretim Tesisleri

TESIS TESIiS BUYUKLUGU (m?) CALISAN SAYISI KAPASITE - MILYON JANT (2012)
Pinarbasi 32.170 754 3,0
Cigli 30.830 734 2,5
Gaziemir 103.700 549 2,0
TOPLAM 166.700 2037 7,5

Avrupa’da en buyuk iki hafif alasimli jant Ureticisin-
den biri olmayi hedefleyen CMS; 2013 yili itibari ile
7,5 milyon adet olan jant Gretim kapasitesini, 2014
ylina kadar 8,5 milyon adet janta cikartmayi
planlamaktadir.

Bu hedef dogrultusunda CMS, 2013 ve 2014
ylllarinda toplam 800 personeli daha istihdam
ederek calisan sayisini 2990 kisiye ulastiracaktir.
Uretim kapasitesindeki ve isgiictindeki bu belirgin
artis ile CMS, izmir’in yerel ekonomisine de buyik
bir katki saglayacaktir.

Temsilcilerimiz

lzmir - Turkiye - HD
Frankfurt - Almanya
Munih - Almanya
Paris - Fransa
Torino - Italya
Barselona - Ispanya
Moskova - Rusya

Dagitim Faaliyetlerimiz

Bugln diinya capinda, CMS tarafindan Uretilen
yaklasik 50 milyon jant kullaniimaktadir. Bu jant-
lar, CMS Grup bunyesinde yer alan dagitim
sirketleri araciigi ile musterilere ulastinimaktadir.
CMS dagitim faaliyetleri bugin 88 teslim
noktasinda gerceklestiriimektedir ve bu sayinin
2013 yilinda 110 noktaya c¢ikartimasi hedeflen
mektedir.

Avrupa’nin onde gelen otomotiv Ureticilerinin jant
tedarikcisi  olan CMS, dagitim faaliyetlerini

Almanya, Fransa, italya, Ispanya, Rusya, ve
Turkiye’de OEM musteri iliskilerini ydneten ve satis
sonrasl hizmet sunan temsilcilikler ile gercekles-
tirmektedir.

CMS Surdurulebilirlik Raporu 2013
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Finansal acidan guclu bir sirketiz

Otomotiv sektdérindn Avrupa’da ve Ozellikle bazi Akdeniz Ulkelerinde suregelen mali istikrarsizliktan
etkilenmis olmasi, CMS Grup olarak 2012 yilinda toplamda 254,6 milyon Euro’luk gelir ile, yaklasik %20
oraninda buyume hedefine ve %12,2 olan EBITDA’e ulasmasini engellememistir. 2014 yili icin hedefimiz,
330 milyon Euro ciro ve %12 EBITDA’e ulasmaktadir.

CMS Grup Ciro Verileri (Milyon Euro)

— B

2013 Hedef

CMS’nin basarisinin arkasindaki Gi¢ ana faktor

1. Inovasyon: CMS en yeni teknoloijileri takip eden ve degisen musteri taleplerine duyarli ve
yenilikci bir yaklasim ile cevap veren bir sirkettir. Inovatif yaklasim ve hizli ¢6zim bulabilme,
sirketimizin genlerine islemis ozelliklerdir.

2. Konum: Merkezimiz ve Uretim tesislerimiz Turkiye’de bulunmaktadir. Bu bize tum lider

Avrupa arag Ureticilerine bir- iki giin gibi kisa strede ulasabilme avantajini saglamaktadir.

3. Calisanlarimiz: Galisanlanimizin en énemli degerimiz oldugunu biliyor ve onlari genis ailemizin
birer Gyesi olarak gértyoruz. CMS ile kariyerlerine devam ederek bilgi ve donanimlarini artiran
calisanlarimizi en degerli varliklarimiz olarak kabul ediyoruz.

14 CMS Surdurulebilirlik Raporu 2013
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Uretim

2014 Hedefi
Yillik 8,5 milyon
adet jant Uretimi

Ana Stratejilerimiz

= Sektorlnde en
blylk 1. ya da
2. Uretici olmak

- SUrdltl'JrUIebiIir
FAVOK (EBITDA)
sinirlart ile

surdurulebilir bGytme

= Firsat yaratan
blylme

= Sektorinde en suratli
urdn tasarim hizina
erisme

=TUm paydaslarimiz icin
sosyal deger yaratma

Surdurulebilir

Performans Rapor Hakkinda

Stratejimiz

CMS Grup, Turkiye’nin en buyUk, Avrupa’nin ise Uguncl en bUyUk aliminyum
jant Ureticisidir. Ayrica, Avrupa’da en buyuk iki hafif alasimli jant Greticisinden biri
olmay! hedeflemektedir. Bu hedef ile CMS, 2012’de yillik 6,06 milyon adet olan
jant Uretim kapasitesini,
planlamaktadir. Bu da sadece iki yil gibi kisa bir sirede %40’tan fazla bir
bUylUmeye esdegerdir.

2014’te yilhk 8,5 milyon adete cikartmay

CMS’nin satis hedefleri ise; 2013 yilinda 304 milyon Euro, 2014 yilinda ise 330
milyon Euro’luk ciroya ulasmaktir.

Bu guclt btuytmemiz, OEM’ler ile kurdugumuz saglam iliskilerin bir sonucudur.

CMS Grubu Buyume Trendi (Gelir)

375%

. ]

194%  471% . :

167% - : : |

144% . . . . |

125% /./. :\. : : : |
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\ |
‘Ben” degi

[ ]
[ ( § BIZ’I

e 2014 Hedefi
12% (EBITDA)

is siireclerine
surdurulebilirlik
entegrasyonunu
arttirma

e 2015 Hedefi

Deger zinciri
temelli performans
gostergelerinin
entegrasyonu

Saydamlik ilkesini
tum paydaslar ile
yayginlastirma

e Kurumsal
Sonsuzluk Hedefi

Kurucumuzun
etik is ilkelerini
devam ettirme

Sadece buylimek yeterli degil... Daha fazlasini hedefliyoruz.

2013 yilinda kurumsal strateji ve hedeflerimizi daha kapsayici kilmaya ve
cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi daha acik ve belirgin bir sekilde
tanimlamaya karar verdik. Bu kararmizi, sektorin ve Turkiye’nin ilk
surdurdlebilirlik raporlarindan birini yayinlayarak destekliyoruz.

Bu rapor ile ekonomik hedeflerle birlikte, cevresel, toplumsal ve kalite
yonetimi konularini tek bir cati altinda toplayan surdurulebilirlik yonetim
stratejimizi agiklamakta ve bu stratejinin kurum sureclerine entegrasyonu-
nun dnumuzdeki yillarda ana hedefimiz olmasi yonundeki planlarimizi ve
kararliigimizi duyurmaktayz.

Ik strdrdlebilirlik raporumuzun bu bélimiinde, is performansimizi risk ve
firsatlar olarak etkileyen surdUrulebilirlik konularini nasil belirledigimizi, bu
konularda yaptigmiz  calismalar  ve bunlart  gelistrme  surecini
Ozetleyecegiz.

Bu rapor ile performansimizi, calismalarimizi ve basarilarimizi, saydamilik
ilkesi ve hesap verme sorumlugu ile paylasiyor; 1980 yilindan bu yana her
alanda bize destek vermeleri igin tesvik ettigimiz paydaslarimiz tarafindan
da anlasilmayl amagliyoruz.

CMS “is Etigi TuzUgU”, kurucu baskanimiz Sn.Tongug Osen’in performans
ve toplumsal degerleri Uzerine dusunceleri ve inanclar dogrultusunda
olusturulmustur. Bu tuz0gun gunumuz yonetim stratejisi olan strdUrulebi-
lirlik kavrami ile drtusmesi sayesinde surdurulebilir is stratejisi icin de bize
rehberlik etmektedir.



Sardurulebilir
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Rapor Hakkinda

= Kurumsal Stratejimiz

Basarimizi ve blUyUmemizi, yénetim sUreclerimize dengeli olarak entegre ettigimiz bes ilkeye borcluyuz.
Liderlik alanindaki sureklilik ve calisanlarin sirkete olan bagliigl sayesinde, gunlik is akisinda stratejik
ilkeleri barindiran basaril bir uzman ekip olusturduk.

Bes stratejik performans hedefimiz

1. Kalite

Uretilen ve
temin edilen Uriinlerin
kalitesi

5. Siirdiiriilebilirlik 2. Hesap Verebilme
is akisi ve deger
zincirine surdurulebil-
irlik stratejisinin
entegrasyonu

4, $irk®

Musterilerin ihtiyag
ve taleplerine
yanit verebilme

mHow

Operasyonel karlilik iyi egitimli

ve deger yaratan
bir sirket olmak.

personel varligi ve
en son teknoloji
kullanimi

1. Uriin kalitemiz ve gelismis standartlarimiz:

Uriinlerimizin kalitesi hammadde temini ile baslamaktadir. Hammadde alicilarnmiz, piyasanin en iyi ve en
gelismis aluminyum ve alasimlarini satin almaktadirlar.

Bilindigi gibi jantlar, otomotiv sektérinde guvenlik pargasidir. Bu biling ile CMS olarak Uretimde
kullandigimiz tim malzemeleri ISO standartlarina uygun bir bicimde, titizlikle temin etmekte ve testlerini
yapmaktayiz. 2012 yilinda ISO 10002 Kalite Y&netimi, Musteri Memnuniyeti, Sikayet Y&netimi

sertifikasina hak kazanan CMS, Uretimin baz

uygulamaktadir.

alanlarinda

ise Kaizen' ybdnetim prensiplerini

1 Kaizen (t4#7),Japonca “gelistime” ya da “iylye dogru
degistirme” anlamina gelir, Uretim streglerinin strekli gelisimine
odaklanan felsefe ya da uygulamalari kapsar.(Kaynak: http://en.wikipedia.org/wiki/Kaizen)

17
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2. Taleplere Duyarlilik: Uriin ve hizmetleri
surekli gelistirerek musteriye sunulan
degeri artirmak.

Musteri istekleri, CMS icin son derece buylk
dnem tasimaktadir. Uretkenligimizi ve performans
verimliligimizi artirmak i¢in “tam zamaninda (JIT)”
Uretim sistemini uygulamaktayiz.

Uretim kalitemizi gelistirmek amaciyla her yil “is
Ortagl Degerlendirme Toplantisi” dUzenleyerek;
tedarikcilerimizle yUz yuze gorGsUp en iyi
uygulamalarimizi gelistirmekte ve Uretim sUrecle-
rimizde iyilestirmeler gergeklestirmekteyiz.

Bu alanda CMS, Fiat tarafindan, surekli gelisim
kapsaminda maliyetleri, Uretim kalitesini, kurumigi
ve  kurumdisi  esnekligi lyilestirmek icin
calisanlarimizin  becerilerini  ve  inovasyon
yeteneklerini guncellemek ve gelistirmek amagli
programlarin da bulundugu World Class Manu-
facturing (WCM) programina tedarik¢i olarak
secilmistir.

Uretim

Surdirdlebilir

Performans Rapor Hakkinda

3. Know How: Calisanlarimiz en degerli
kaynagimizdir.

Calisanlarimiz en degerli kaynagimizdir! Calisan
egitimi, operasyonlarimizin basarisinin en dnemili
unsurlarindandir. 2013 calisan egitimi butce hede-
fimiz 260.000 Euro yani; her calisan icin yilda 30
calisma saatine esdeger olarak belirlenmistir.
Gelecek yillarda bu egitimleri her calisan icin yilda
36 calisma saatine ¢ikarmayi planlamaktayiz.

Surdurtlebilirlik stratejimize paralel olarak, CMS,
yeni ise alinan herkesi, sirketimizin saglk, guven-
lik, cevre kural ve duzenlemelerini kapsayan bir
oryantasyon programina dahil etmektedir. Buna
ek olarak, CMS’nin gerek mavi gerek beyaz yakall
calisanlarinin personel saglik, guvenlik ve cevre
egitimine katimasi zorunludur. Isyeri giivenligi ve
cevre yonetimi konularinda son gelismelere ayak
uydurabilmek icin egitim modellerimizi  sUrekli
gelistirmekteyiz.

Kurum olarak ayni zamanda profesyonel gelisim
seminerleri ve galistaylar duzenleyerek calisanlarin
becerilerini gelistirmeyi, is memnuniyetini ve isyeri
Uretkenligini arttirmay! hedeflemekteyiz.

CMS, yukarida belirtilen egitimlere ek olarak,
kendine &zgu bir 6neri sistemi gelistirmistir. Bu
sistem kapsaminda calisanlarimizdan alinan éner-
iler duzenli olarak degerlendiriimekte ve 6dullendi-
rimektedir. Bu program calisanlarimizin yetkin-
liklerini gelistirmek acisindan ¢ok degerli olmus,
gundelik operasyonlarimizda iyilestirmeler
yaparken, isi en iyi bilenleri dinleyerek ilerlememizi
saglamistir. 2012 yilinda kisi basina ortalama 1,68
tane Oneri alinmis iken, 2014 yili icin hedefimiz
yllda ¢alisan basina en az 2 oneri almaktir.

CMS



Surdurulebilir

Strateji Uretim
Performans

Rapor Hakkinda

4. Sirket degeri: Operasyonel karliligimiz ve sektérdeki lider markalar
CMS, kéar yaratan bir sirkettir ve hedefimiz; vergi ve amortisman 6ncesi karimizi (EBITDA) 2013 yilinda
%12’ye cilkarmaktir. 2013 yilinda Uretim kapasitemizi artirmak amaciyla 2012 yilinda yapilan 39,3 milyon

Euro’luk yatinmi 2013 yilinda 50 milyon Euro’ya ¢ikaracaktir. Bu gelecek odakli stratejimizi yansitan bir
ornektir.

50
40

30

CMS Yatinmlari

0 (Milyon Euro)

10

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

5. Surdirilebilirligin is streclerimize ve tedarik zincirimize entegrasyonu

CMS icin “strdurulebilirlik” sadece populer bir yaklasim degildir. Bizim icin strdurUlebilirlik; cevresel, sosyal
ve finansal sonuclarin kapsayici bir performans sistemine entegre edilmesi felsefesidir. isimizi blytiirken
cevresel etkilerimizi de en aza indirmeye amacliyoruz. Sera gazi emisyonlarinin ve su kullaniminin
azaltimasi, ergitme tesislerinde atik geri dénisimud calismalarinin artirimasi, CMS’nin cevre ydnetimi
alaninda yurGttigu calismalarin yalnizca birkac 6rnegidir.

SurdUrulebilirigi isimizin bir pargcasi yapma cabalarimizin ve sirketin degerini artirma hedefimizin,
hissedarlarimiz tarafindan da anlasiimasi bizim icin cok énemlidir.

Bugunin kuresellesen dinyasinda birbirine bagl karmasik deger zincirleri gbrmekteyiz; ve inovasyon,
onceki nesillerin hayal bile edemeyecegi bir hizla ilerlemektedir. Strdurulebilir is uygulamalar, rakiplerimiz
ile karsilastirdigimizda bizim basariya ulasma yetkinligimizi artiracaktir. Gelecek yillarda, organizasyonumuz
ve UrUnlerimizin surdurulebilirlik performansini belirleyecek ve karsilastiracak guclu bir temel performans
gostergesi sistemi olusturmak icin yogun calismalar yUrutecegiz.
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Stratejimiz

Ulasim modelleri degistikge, daha hafif, daha
verimli yakit kullanan araglar gelistirimekte ve
alternatif strts teknolojileri her gegen gun devrim
yaratmaktadir. Bu gelismelere paralel olarak
CMS’nin Gsttn teknoloji ile Uretmis oldugu jantlar
dinya capinda ulasima katkida bulunmaktadir.
Uretmis oldugumuz jantlar, gtvenli ve gicli bir
otomotiv  platformunun temelini  olusturmakta,
sirketimiz de sektordeki degisimleri yakindan takip
etmektedir.

Yilda yaklasik %20 oraninda buUyUmekte olan
Uretim hacmimize paralel olarak gelistirdigimiz
sUrdUrulebilirlik stretejimize, calisanlar, musteriler,
tedarikciler, cevresel ve sosyal sivil toplum
kuruluslarn gibi paydaslarmizi da dahil etmeyi
hedeflemekteyiz. Kendi i¢c sureclerimizde ve bazi
paydaslarimiz ile yaptigimiz calistaylar sonucunda,
CMS 22 tanesi cevresel ve 10 tanesi sosyal olmak
Uzere toplam 32 adet &nemli surdurUlebilirlik
calismasi belirlemistir.

Surdurtlebilir

Performans Rapor Hakkinda

& Sirdirilebilirlik

Deger Zinciri Yaklasimi

SurdUrulebilirlik  yaklasimimizi mevcut kurumsal
stratejimizde  konumlandirrken asagidaki  Ug
soruya deginmek 6nem teskil etmekteydi.

Kurumumuzu hangi cevresel ve sosyal konular
en ¢cok etkilemektedir?

Paydaslarmiz olarak ¢alisanlarimizi,musterilerimizi
ve tesislerimizin bulundugu bodlgelerde yasayan
bireyleri de sUrece dahil ettik ve surdUrulebilirlik
yaklasimimizla ilgili yiksek dncelige sahip konulari
belirledik.

Deger zincirimizin her asamasinda éncelikli
stratejik konular nelerdir?

Deger zincirimizi, yukari yonll; yani tedarik zinciri
tarafi ve asagi yonlu yani musterilerimiz ve onlarin
musterileri olarak degerlendirdik. Deger yaratmak
ve en iyi surdurulebilirlik uygulamalarina ulasabil-
mek i¢in, en dnemli ve gerekli konularla ilgili detayli
bilgi topladik.

Bu konularla élgulebilir hedefleri nasil
belirleyebiliriz? Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz,
mudsterilerimiz ve diger paydaslarla birlikte
hedefledigimiz sonucglara nasil ulasabiliriz?

Konular belirledikten ve bu konular Uzerinde
callsmaya basladiktan sonra, olasi sorunlara
yonelik ¢coztmleri surekli olarak gelistiriyoruz. Agik
ve saydam olma amacl dogrultusunda, butin
gostergelere ve iletisim kanallarina odaklanarak
tabandan gelen her bir fikrin ve endisenin dikkate
alindigindan emin olmak istiyoruz.

CMS
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Bunlarin bir sonucu olarak strddralebilirlikle ilgili
temel konularimizi belirledik. One c¢ikanlar:

Hafif aliminyum ve alasim Urunlerin iyilestiriimesi, gelistiriimesi.
Cevresel etkilerin, dzellikle enerji tiketimi ve sera gazi emisyonlarinin (GHG) azaltimasi

Su yonetiminde iyilestirme calismalari yapiimasi; su tiketiminin azaltimasi ve
atik su yonetimi

Basta aliminyum atiklari ve talaslar olmak Uzere atik yonetimi ve
geri déntsum calismalari

Calisanlarimiz ve paydaslarmiz icin daha saglikli bir is ortami olusturulmasi

Izmir bolgesindeki ekonomik katkimizin arttinimasi. Bu etki; CMS’nin yerel vergi ve
personel 6demeleri, yerel tedarikgi firmalarla yaptigi ortak galismalar icermektedir.

Kurucumuz Sn. Tonguc Osen’in
olusturdugu essiz kurum kaltardnd
her zaman koruyan CMS, bu

KUltardn bir getirisi olan insanlara O
onem verme ilkesi ile, musterilerle,

tedarikcilerle ve yapilan isten etkile-

nen diger tum paydaslarla olan

liskilerine  deger  vermektedir. :

oY

Calisanlarimiz ve onlarin aileleri ile
kurdugumuz iliskiler, basarimizin
kaynagi  olarak  sUrdurUlebilirlik
vizyonumuzun en dnemli 6gesidir.

SurdUrulebilirlik calismalarmiza

paydaslarimizin  dogrudan katilimi

bizim igin degerlidir ve 2014

ylindan itibaren tUm paydas

gruplar ile yapacagmiz duzenli _ O
Is Etigi
Thzugu

coklu paydas platformlar ile
CcMS

%

e

)

surdurllebilirik  hedeflerimizi ileri
gbturecegiz.
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CMS deger zincirinde surdurulebilirlik yaklasimi

Uriin Yasam

Karbon Ayakizi ve Dénglisiinde

Enerji Kullaniminin - Gevresel Etkilerin

Acil Durum Azaltimas: Azaltiimasi Su Kullaniminin
Planlari Azaltiimasi
Hafif Uriinler Aliminyum

Cevresel Hedefler Geri DSnlisimii

E\gon om,'/r

@,
L2 i oA
Alt Tedarikgiler OEMler Yenileme
Tedarikgiler Pazar

Guvenli Calisma

izmir Bélgesinde
Ortami

KSS Projeleri

TK isbirlikleri
Calisanlarin Kariyer S soirlikieri

Planlamalari

Paydas Katilimi

CMS
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Uretim Siireci

Musteriler
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Sosyal Boyut
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* Flow-Form
teknolojisiyle
800 ton
aliminyum
tasarrufu
yapildi.

* 2014 Hedefi

Yasam Dongu
Analizi (LCA)
kullanimi.

e 2014 Hedefi

2013’te 6 olan
acil durum
planlarinin
toplamda

12’ye cikariimasi.

e Tesislerarasi
ring
tasimacilik
sistemi

2012 yilinda
48.000 km
miinferit arac¢
kullanimindan
tasarruf ettik.

Cevresel Stratejik Strdurilebilirlik Hedefleri

Hafif UrGinler

DUnyada enerji verimli araclara duyulan talep arttikga, otomotiv endustrisinde hafif
otomobillerin Gretimi cok 6nemli bir yer almaktadir. Bu vizyon ile CMS, “Flow-Form
Teknigi” ile jant basina toplam agirigr ortalama %5 azaltmayi basarmistir.“Flow-
Form Uretim Teknigi” Uretimde 800 ton daha az aliiminyum kullaniimasini saglarken;
CMS jantlarini kullanan araclarin daha verimli yakit kullanabilmesini saglamakta ve

daha az karbon salimina neden olmaktadir.

Urtinlerimizin Yasam Déngtist Siiresince Cevreye Olan
Etkilerinin Azaltilmasi

CMS, ISO 14040/44 endUstri standartlarina paralel olarak Yasam Dongusu Analizi
(LCA) uygulayacaktir. Bu analiz, musterilerimize Urlnlerle ilgili “besikten mezara
(cradle to grave)’ cevresel etki bilgilerine ulasma firsatini verecektir. Hedefimiz;
markamizi Surdurdlebilirlik ve Yasam Ddngusu Analizi konularinda piyasa lideri
yapan Urunlerin kabul gdérmuUs cevresel sertifikalarini almaktir.

Acil Durum Planlari

En glvenli ¢calisma alanlarinda bile 6ngoérulemeyen olaylar meydana gelebilir. Bu
nedenle CMS; her bir Uretim tesisi icin acikca belirtiimis acil durum planlar
hazirlayarak sel, kimyasal sizinti, yangin ve olasi pek ¢ok farkli afete karsi hazirlikli
konumdadir. Her yIl CMS, ilk yardim egitimleri ve acil durum hazrrlik tatbikatlari ile
planlar guncellemektedir. Bu dnleyici adimlar, gectigimiz on yilda ciddi bir olay mey-
dana gelmemesini saglamistir. CMS, 2013 yilinda 6 olan acil durum plani ve tatbikati
sayisini 2014’te 12’ye cikarmayi hedeflemektedir.

Karbon Ayak izi ve Eneriji Verimliligi

CMS, asagidaki uygulamalarla tesislerimizde ise gidip gelen cgalisanlarin kullandigi
otomobil sayisini azaltip sera gazi emisyonlarinin etkisini distrmeyi planlamaktadir.

Ring Trafik Sistemi: 2012 yilinda CMS tarafindan uygulanan bu sistem ile izmir’deki
tesislerimiz arasinda otobusler isletiimekte, kurum toplantilar bu otobuUslerin saatler-
ine gore ayarlanmaktadir. Bu uyguluma ile, daha 6nce 6zel otomobiller ile gidilen yol
yllda 48.000 km azaltimistir. 2013 yilinda ise bu hedefi ileri gbtUrerek, trafik hacmini
%15 daha azaltmay planliyoruz.

2 besikten mezara = Yasam DongUsl Analizi alaninda kullanilan bir terimdir
(ISO14040/44). Hammadde kaynak kullanimindan, son UrUnlerin yasami CMS
sonuna ve geri ddénUsimune kadar meydana gelen gevresel ve sosyal etkileri
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Yagmur suyu
geri kazanim
7000 ton

su tasarrufu
yapmamizi
sagladi.

Surdirdlebilir

Strateji Uretim
) Performans

Rapor Hakkinda

Video konferans kullanimi — 2012 yilinda, Ug tesis arasindaki arag trafigini azalt-
mak icin her bir tesise video odalar kurulmustur ve bu sistem 26.000 km ulasim
tasarrufu getirmistir.

Su Yonetimi

lzmir'deki (ic tesisimizin su tiketimi, 2012 yilinda toplam 785.530 m®'tir. Bu rakam,
her bir kilogram aliminyum uretimi basina 0,012 m3 su tuketimine denk gelmektedir.
Su yoénetimi ile ilgili 2013 hedefimiz, her bir kilogram aliminyum UGretimi basina su
miktarin %5 azaltip, ortalama 0,011 m®’e ulasmakti.

Su artma calismalari kapsaminda, tesislerimizin her birinde, ginde 1.120 m3 su
aritan atik su aritma sistemleri kurulmustur. 2012 yiinda CMS, Gaziemir fabrikasinda
yagmur suyunu toplayan, aritan ve Uretimde ve fabrika icinde kullaniimasini saglayan,
500m3 depolama ve 36 m3/saat aritma saglayan Yagmur Suyu Geri Kazanim Sistemi
kurulmustur. Bu sistem kullanilarak 22.000 m? ylzey yagmur suyu toplanmis ve
yaklasik 7000 ton su tasarrufu yapilmistir.

Aliminyum Geri Déndsimu

Uretim sonrasi cikan ve atik kabul edilen tim aliminyum pargalar, Uc farkli son
teknoloji talas ergitme sistemi kullanilarak geri dénusturtimektedir. Her birinin kapa-
sitesi yilda 15.000 tondur.

Teknik olarak CMS, Uretilen jant basina optimum izin verilen %25’lik geri dontsumlu
aliminyum oranina ulasmistir ve %94 geri donusturulebilir 6zellikte Urtnleri ile Avrupa
mevzuatindaki “Omrini Tamamlamis Araclara Yénelik Yonetmelik’in gereklerini
yerine getirmektedir.’

Sorumlu Tedarik

Saglk ve emniyet kosullaryla ilgili olarak tedarikgilerden is Saghg ve Givenligi
Danismanlik Hizmetleri OHSAS 18001°e uygunlugu gostermeleri talep edilmektedir.
Sorumlu Tedarik Hedefi dogrultusunda, 6ntimuzdeki donemlerde tedarikgilerimizden
belirlemis oldugumuz diger standartlar da uygulamalari talep edilecektir.

4 2000/53/EC AVRUPA PARLAMENTOSU VE KONSEYi YONETMELIGi CMS



Genel Bakis Strateji Uretim

Toplumsal Stratejik Surdurilebilirlik
Hedefleri

Guvenli Galisma Ortami

Calisanlarimizin  guvenligi strdurdlebilirlik strate-
jimizin en dnemli parcasidir. Tesislerimizde “0” is
kazasini hedefledigimizden CMS olarak OHSAS
yonetim sistemimiz vasitaslyla, surekli olarak isyeri
guvenligimizi artirmak icin calisiyoruz. 2011 yilinda
saha olaylarinin sayisi 138 iken, bu sayl 2012
ylinda 125’e indirilmistir. 2013 yilinda saha olayi
sayisini 85’e, 2014’te ise 68’e indirmeyi hedefle-
mekteyiz.

Calisanlarimizin Kariyer Gelisimi

CMS gibi hizla buylyen bir sirkette calisanlar,
becerilerini ve kariyerlerini - gelistirme firsatlar
bulmaktadir. insan kaynaklarn departmanimiz
calisanlarimizin potansiyelini en yuksek seviyeye
¢lkarmak igin tasarlanmis mesleki gelisim seminer-
leri ve dersleri sunmaktadir. Mevcut Oneri
programimiz ve calisan egitim programlarimiz,
(2014 yiinda calisan basina 36 saat egitim vermeyi
hedefliyoruz) CMS’nin calisanlarini glglendirmek
ve profesyonel gelisimlerini tesvik etmek icin attig
adimlarin yalnizca birkag érnegidir.

CMS ODTU Kariyer Giinlerinde

Strdirdlebilir

Performans Rapor Hakkinda

Surdurdlebilirlik Calismalarina Paydaslarin
Dahil Edilmesi

CMS, gelecek yillarda paydaslarla olan diyalogunu
artirmay! amaclamaktadir. Bugin CMS, surdurul-
ebilirlik stratejisi kapsaminda, secilmis tedarikgi
lerle birlikte hedef ve programlar belirlemistir. Buna
ek olarak, calistaylar, yuvarlak masa toplantilari
dizenlenmesi hedeflenmekte; anketler ve e-mail,
blog, web sitesi gibi dijital platformlar aracilig ile
erisim aktiviteleri yapilmasi planlanmaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslar (STK) ve
Dernek Isbirliklerimiz

CMS, asagida belirtilen STK ve derneklerin aktif bir
uyesi olarak bu kuruluslar desteklemekte; is ve
meslek odalar ile yapilan isbirlikleri araciligi ile
sUrdurulebilirlik alaninda gtincel sorunlar, trendler,
mevzuattaki gelismeler ve en iyi uygulamalarla ilgili
diyaloglar kurmaktadir.

e TUrkiye Metal Sanayicileri SendikasI (MESS)

e Turk Metal Sendikasi

e Ege Geng isadamlar Dernegi (EGIAD)

e Ege Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (ESIAD)
e Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)

e Turkiye Kalite Dernegi (KALDER)

e Tirk Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi
(TUSIAD)
e Tasit Araclart Yan Sanayicileri Dernegi

(TAYSAD)

e TiUrkiye Dokim Sanayicileri Dernegi (TU-
DOKSAD)

e Tasit Araclan lhtisas Sanayici ve is Adamlari
Dernegi (TAISAD)

e Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER)

e Avrupa Jant Ureticileri Dernegi (EUWA)

e Avrupa Teknik Lastik Ve Jant Kurulusu
(ETRTO)

CMS



Genel Bakis

Strateji

CMS’nin Paydaslari

Uretim

Surdurtlebilir
Performans

Rapor Hakkinda

Tedarikgiler

AR-GE
Merkezleri

Universiteler

CMS



Surdurtlebilir

Genel Bakis Strateji Uretim Rapor Hakkinda

Performans
]
4 )
. J
é )
Surdardlebilirlik
Calisma Grubu
Toplantisi
. J

CMS



Surdurulebilir

Genel Bakis Strateji Uretim
Performans

[] Sardiralebilirlik Yénetimi

CMS’nin basarisinin arkasindaki énemli faktérlerden biri liderligin devamiiigidir. Ozel bir sirket olan
CMS’nin aktif yonetimde olan veya olmayan hissedarlar yonetim kurullarinda temsil edilmektedirler.

Rapor Hakkinda

CMS Grup Yonetim Kurullan Yapisi

CMS Jant ve Makine Sanayi A.S

Yénetici Yonetim Kurulu Uyesi: 3
Yonetici Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi: 2

. ____________________________________________________|] CMS Jaﬂt Saﬂayi AS

Yénetici Yonetim Kurulu Uyesi: 6
Yonetici O(mayan Yénetim Kurulu Uyesi: 1
Bagimsiz Uye:1

LDS Lodos Teknik San. Tic. A.S.

Yénetici Yonetim Kurulu Uyesi: 5
Yonetici Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi: 1

SurdUrulebilirlik, CMS’nin en énemli liderlik girisimlerinden biridir. CEO’nun liderlik yaptigr Surdurulebilirlik
Komitesi’nde sirketin tUm departmanlarindan temsilciler bulundugu gibi Yonetim Kurulu’ndan da bir Gye
bulunmaktadir.

CMS
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Rapor Hakkinda

CMS’de Surdurulebilirlik Yonetimi

CMS Grup Yonetim Kurulu

|

CEO

|

Surdurulebilirlik Komitesi Koordinatort

|

Surdurdlebilirlik Takim Lideri

R S . .
0 l J |

Uretim AR-GE Satin Alma Satis insan Kaynaklari Saglk Kurumsal iletisim
Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi Guvenlik ve Cevre Temsilcisi
Temsilcisi

CMS is Etigi Tlizigi

Yénetim Kurulu ve tim calisanlarmiz, kurucumuz Sn. Tongug Osen tarafindan olusturulan etik ilkelere
baglidir; glven ve saygl is etigimizin temel unsurlardir.

SurdUrulebilirlik Komite’mizi kurdugumuzda, bu temel ilkeler yonetim yapimizin esasini olusturmus ve
sUrdurulebilirlik  stratejisinin de asagidan yukarr tUm paydaslari dahil edecek sekilde uygulanmasini
hedeflemistir. Paydaslarmizin; dzellikle ¢calisanlarimizin, musterilerimizin ve tedarikgilerimizin strdurdlebilir-
lik konularinin gelistiriimesine en etkili sekilde katkida bulunduklarinin bilincindeyiz.

Butun uygulamalarimizda seffaf olarak ilerleyerek ilgili tm sorunlar ¢ézmede eylemlerimizi ve projele-
rimizi acik bir sekilde paylasmaktayiz. Strdurulebilirlik Komitesi’nin temsilcileri her alti ayda bir toplanarak
butln 6nerileri dinlemekte ve degerlendirmektedir. Aciliyeti olan durumlarda, paydaslarin endiseleri dnce-
liklendirilmekte ve ¢dzUm odakli hareket edilmektedir.

CMS
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Uretim Rapor Hakkinda

CMS Sirdurilebilirlik Yonetimi

Surdurdlebilirlik Komitesi'nde farkli birimlerden ve departmanlardan Uyeler bulunmaktadir. Komitede,
Ydnetim Kurulu’nu Baskan Yardimcisi ve Kurul Uyesi Sayin Bertug OSEN temsil etmektedir. CMS’nin

Kalite Direktdri olan Sayin Asil ARTURK Komite Koordinatérii olup, paydaslar ile irtibat kisisidir.
Mail: aarturk@cms.com.tr

Surddrdlebilidigin is uygulamalarimiza entegrasyonu, cocuklarimiza
ve gelecek nesillere karsi sorumiulugumuzadur. Kisith kaynaklarin
bulundugu, insan saglgi ve doga Uzerindeki etkileri genellikle geri

cevrilemez olan bir kirlenmenin yasandigi bu dlinyaya karsi bizim
sorumlulugumuzdur.

Biraz daha lyisini yapmak belki hic yoktan iyidir ama yeterli

degildir! Yiksek hedefler koymali ve imkansizi hedeflemeliyiz.
Bdtdn dostlarimi, meslektaslarimi, paydaslarimizi, daha iyi yerlere
gelebilmek icin yaraticiliga ve cabaya davet ediyorum.

Asil Artirk,
CMS Sdrddrdlebilirik Kominitesi Koordinatord

CMS
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—a ledarik ve
Malzeme Girdisi

Rapor Hakkinda

Ana Hammaddemiz
Aliminyum

Aliminyum, hafif bir metal oldugu icin
tasinmasinda ve son kullaniminda enerji tasar-
rufu yapmaya yardimci dzellikler tasimaktadir.
Hafif ara¢ Uretimi, bunun iyi bir drnegidir. PE
INTERNATIONAL’In® CMS  kamyon jantlari
Uzerinde  yaptigi  karsilastirmall  Yasam
Dongusu Analizi, bu jantlarin konvansiyonel
celik jantlarnn  kullanimina oranla karbon
emisyonunda belirgin bir azalma meydana
getirdigini kanitlanmistir .

Her seye ragmen, o6nemli bir gercedi de
gbrmezden gelemeyiz. Aliminyum hammad-
desinin ilk islendigi andan elektrolizine kadar,
aliminyum Uretim strecinde ¢evreye ¢ok ciddi
etkileri olmaktadir.

Aliminyumun butin yasam déngusut boyunca
cevreye olan etkilerini tam olarak anlayabilmek
icin bircok “besikten mezara- cradle to grave”
calismasl yapilmistir.  Avrupa  Aliminyum
Birligi'nin yaptigi ¢galisma, alliminyum  Uretimi
sirasinda yuksek miktarda Florokarbon emis-
yonu (PFC) meydana geldigini gdstermektedir.
Bu PFC’ler; 100 yillik agirik faktord (GWP -
kuresel 1sinma faktor() 7,390 ile 17,700 CO2
arasinda olan ve atmosferik 6mrt 740 ile
50,000 yIl arasinda bulunan ¢ok kuvvetli sera
gazlandir (GHG).

Aliminyumun  geri déndstimud  dogal ham-
madde tasarrufu saglamakta, sera gaz
emisyonlarini - azaltmakta ve isleme icin
gereken net gdmdull enerji oranini %95’e kadar
azaltmaktadir. DUnya ¢apinda halihazirda geri
donustlrdlmis  olarak 700  milyon  ton
aliminyum cesitli sekillerde kullaniimaktadir.
Bu da simdiye kadar Uretilen butin alimin-
yumun %70’den fazlasina karsilik gelmektedir.

5 http://www.pe-international.com/international/resources/-
studies/detail/study-comparative-life-cycle-assessment-of-
aluminum-and-steel-truck-wheels/

Aliminyumun uzun kullanim émrU (ulastirma
sektoriinde 10-20 yil arasi, insaat malzemesi
olarak da 80 yila kadar) ve kalite kaybi
olmadan sonsuz geri doénusturulebilen bir
maden olmasi gibi ozellikleri, aliminyum
Uretiminin cevre Uzerindeki olumsuz etkilerinin
artisini engellemesi bakimindan énem teskil
etmektedir. Ulastirmada ve insaatta kullanilan
aliminyum; %90’dan fazla, paketlemede
%55’in Uzerinde ve baz Ulkelerde icecek
kutusu uygulamalarinda %90’a varan oranda
geri dénusturulebilmektedir.

Cabalarimizi destekleyen bu veriler 1siginda,
CMS tedarikgilerini ve muUsterilerini  tekrar
kullanima ve geri donustme; boylelikle de
toplama ve Uretim déngusuni tamamlamaya
tesvik etmektedir. Yeniden kullanm ve geri
déndstim calismalarimiz ise sadece otomotiv
sektord ile sinirl degildir.

CMS insaat, elektronik ve paketleme
alanlarinda da aliminyumun geri
donusturdlmesini tesvik etmekte ve
savunmaktadir. TUrkiye gibi malzemelerin
tekrar kullaniminin ve geri  dénUsumunin
yaygin bir bicimde uygulanmadigi gelismekte
olan ekonomilerde CMS, kurumsal seviyedeki
cevre ve surdUrUlebilirlik sorumlulugunun bir
ornegini temsil etmektedir.

CMS olarak tesislerimizin her birinde bulunan
yeniden ergitme ocaklarinda %25 hurda ve
%75 orijinal aliminyum kullanmaktayiz ki; bu
yUzdeler son teknoloji 1siginda onerilen maksi-
mum  miktarlardir.  Bu amagla, Uretim
talaslarinin ve hatall jantlarin hepsini topla-
makta ve yeniden Uretime dahil etmekteyiz.

CMS
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Aliminyumun Yasam Dongusu
Altminyum

Oksit Uretimi

Boksitin Cikariimasi Birincil
Aldminyum
Uretimi
Geri D6nlsum @
— —
/
”~

/ Yan Isleme

=

Kullanim /
Nakliye Asamasi
- 6‘ - Urtin Uretimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

/
Enerji Tedarik
Sistemleri :

Tedarik zincirimizin ¢evresel etkilerini daha iyi anlayabilmek ve bir gésterge modeli yaratabilmek igin gelecek
ylllarda, yaziim tabanli araclarin kullanimini arttirmayi ve Grdndlerimiz icin Yasam Dongusu Analizi yapmayi
hedefliyoruz. Bu veriler ve sonuclar; orijinal ekipman uUreticileri (OEM) ve 6nde gelen tasit Ureticileri ile
paylasilacak, cevre dostu tasarim icin yapici diyaloglar baslatimasina dncu olacaktir.
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Tedarikgilerimin Calisma Kosullan ve Sosyal Uyumlulugu
Tedarikgilerimizin ¢alisanlarinin ¢alisma kosullarina énem veriyoruz!

CMS, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)’niin sosyal standartlarina uyumu temin etmek icin tedarikgi
programlari ve denetimler gerceklestirmektedir. Bu standartlarin ana ilkeleri:

Orgltlenme 6zgurligi ve toplu sdzlesme hakki
Zorla ya da zorunlu calistirmanin tim bicimlerinin ortadan kaldirimasi

Cocuk isciligine etkin bigimde son verilmesi
Istihdamda ve meslekte ayrimciligin ortadan kaldinimasi

Saglik ve emniyet kosullariyla ilgili olarak ise tedarikcimizden, ingiltere is Sagligi ve Givenligi Danismanlik
Hizmetleri OHSAS 18001’e uygunlugu gostermeleri talep edilmektedir.

Ontimiizdeki ddnemlerde tedarikcilerimizden baska standartlar da uygulamalarini isteyecegiz.

Gaziemir CMS Uretim Tesisi

CMS
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Jant Uretimi

CMS’nin Tasit Uretimi Deger Zincirindeki
Rolu

2013’te yilda 7,5 milyon olan jant Uretim kapasite-
sini; 2014 yilina kadar 8,5 milyon janta cikarmayi
planlayan CMS, Avrupa’nin en buyUk iki jant Greti-
cisinden biri olmayi hedeflemektedir. CMS; bugun
Tarkiye’nin en blyuk, Avrupa’nin Uguncu en buyuk
jant Ureticisidir.

Bu veriler; 2013 ylinda da esit olmak Uzere,
2012’de agirlikli olarak Dubai, Bahreyn, Katar ve
Rusya’dan alinan, yillik yaklasik 62,9 milyon kg’lik
aluminyum oranina tekabul etmektedir.

Orijinal hafif alasim kullanimi (kg)

Orijinal hafif alasim satin alimi (aliminyum)

53.941.143
62.908.072
78.854.412
Avrupa ve Turkiye’deki otomotiv endustrisi
dinyanin en bulyudkleri arasindadir. CMS, bu

piyasalara jant tedarik ederek otomotiv sektérinde
giderek artan bUyUklukte bir paya ulasmistir.
Musterilerimizin %96’sI orijinal ekipman Ureticilerin-
den (OEM), %4’G ise nihai tUketiciye ulasan
yenileme pazarindan olusmaktadir.

Otomotiv sektorindeki artan tuketici taleplerine
paralel olarak gerek otomotiv pazari gerekse
yUksek kalite parca ve komponent pazari buyu-
meye devam etmektedir. Bu sebeple; hafif
aluminyum jantlar, otomobillerin en dnemli guvenlik
komponentlerini olusturmaktadir.

CMS’de Uretim

CMS, satin almis oldugu islenmemis aliminyumu
bir dizi islemden gecirir; boylelikle dikkatlice secilmis
hammaddelerle en yuksek kalitede jantlar Uretir.
Uretim; verimlilik, kalite gtivencesi, hizli Grlin teslimi
ve maliyet optimizasyonunu gerektirmektedir.
Detaylara ve ustln Urun sunmaya verilen onem,
CMS’nin Uclncu kez TOYOTA'dan “2012’nin En
Kaliteli Tedarikci OdUli’nii almasini saglamistir.

s
.

)

OO
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CMS’nin teknolojik donanimlari

Algcak basingli dokim
Flow Form Teknolojisi
21" boyutuna kadar Uretebilme

KSL ve ABD uygulamalari

Bilgisayar Destekli Tasarim Yazilimlari (CAID/CAD)

kullanarak jant ve aksesuar tasarimi
Uriinlerin ve slire¢ tasarm asamalarinin
dogrulanmasi icin bilgisayar destekli
muhendislik hizmetlerinin kullanimi (CAE)
Tasarm dogrulamasi igin OEM

musterileri tarafindan sertifikalandirilan

test olanaklari

Urlin Veri Yénetim Sistemi (PDM)
Aliminyum ya da epoksi maketlerin Uretimi
Cok renkli jantlar

Tasarim yUzeyine lazer baski uygulamalari

CMS’nin hafif jantlarn, daha az
hammadde kullanimini saglamis
ve enerji tuketimini azaltmistir.

CMS, jant agirhgini azaltmak amaciyla
uretim sureclerini yeniden degerlendir-
mis; “flow form”, gerilim sertlestirmesi
gibi teknikleri uygulamaya baslamistir.

CMS, 2012 vyilinda Gaziemir'deki
fabrikasinda  teknolojik  donanimini
artirmak amaciyla “flow form” teknolojisi
yatirmini  yapmis; bu sistem 2013
yilinda seri Uretimde kullanilmaya
baslanmistir.
CMS’yi  farkhlastiran  “Flow  form
teknolojsi” nin avantajlar:

Gelismis, talassiz, kaynaksiz ve soguk
Uretim.

Daha vyiksek akma mukavemeti,
yorulma dmrinde iyilesme gibi gelismis
hammadde O6zellikleri, ikincil isleme ve
ergitme gibi ikincil Gretim islemlerinin
ortadan kaldirimasi.

Daha hizli, daha ekonomik Uretim.

Toplamda yilda 800 ton aliminyum ve
yaklasik %0,2 enerji tasarrufu.
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Metal Ergitme
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Tornalama

Final Kontrol
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Alcak Basin¢g D6kim

Isil islem

Ambalajlama
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2014 yilinda
AR-GE
boliminde
108 kisi
istihdam
edilecektir.

. GrdUrtlebili
Strateji Uretim Surdurienie Rapor Hakkinda

Performans

inovasyon Yénetimi ve Arastirma & Gelistirme (Ar-Ge)

Arastirma & Gelistirme ve Know-How, her zaman CMS’nin basarisinin temel tasi
olmustur ve olacaktir. 2013 yili itibariyle CMS’nin Ar-Ge departmaninda 84 Kisi
calismaktadir; 2014 yilinda ise tasarim ve inovasyon uzmanlarimizin sayisini 108’e
cikarmayi planlamaktayiz. TUBITAK gibi arastirma kurumlan, TUrkiye’nin lider Univer-
sitelerinin mUhendislik fakdlteleri ve T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile yeni
malzemeler ve Uretim teknolojileri Uzerine ortak arastirmalar yurutmektedir.
inovasyon icin gdsterilen bu siirekli caba, CMS’nin misteri beklentilerini asmasini
saglamakla kalmayip ayni zamanda maliyet, cevresel surdurulebilirlik ve Uretim
hatlanmizda guvenli ve saglikll calisma kosullarini olusturmak gibi konularda Gretimi
optimize etmektedir.

Ar-Ge Yatinmlari ve Ar-Ge Merkezi Calisan Sayis|

Ar-Ge Yatirmlar (Milyon Euro)

2010 2011 2012 2013

Ar-Ge Merkezi Calisan Sayisi

2010 2011 2012 2013
I T T

CMS
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Calismalar ve Odiiller

CMS; 2012 yilinda 7, 2013 yilinda 17 arastirma projesi yurutmustar.
2014 yilinda ise 24 arastirma projesi daha uygulamay planlamaktadir.

IZMIR YUKSEK
TEKNOLOJi ENSTITUSU
(IYTE)

I[YTE Makine Mihendisligi Fakultesi
ile birlikte “Malzemenin yUksek hizda
baskalasim &zelliklerinin incelenmesi” isimli bir
= proje baslatimistir. Projenin kapsami
QOKUZ E.YLUI.' acisindan butun testler ve analizler
UNIVERSITESI tamamlanmis; bir sonraki ¢alisma ise
130 darbe testi ve ISO 7141’e
Dokuz Eylil Universitesi ile Ultrasonik uygunluk analizlerini
tekniklerle dokme hafif alasim jantlarin icerecektir.
malzeme &zelliklerinin arastirimasi projesi
yUratdlmektedir. Devam etmekte olan SAKARYA
bu projede, testlerin kapsami telemetri - ; ;
sistemiyle dinamik yUk verilerinin UNIVERSITESI

toplanmasi ve bunlarin Sonlu .
Elemanlar Analizi CMS, Sakarya Universitesi’nin giines

ile karsilastinimasi enerjisiyle calisacak sekilde tasarlanan
yapilmaktadir. Saitem Arabasi igin karbon fiber kompozit
jantlar Gretmistir. Metal yorgunlugu ve darbeye
mukavemeti belirlemek icin testler
uygulanacaktir. Proje kapsaminda plazma
spreyleme ydntemiyle aliminyum ve
celik yUzeylerin kaplanmasi bulun-

l\/lalzef’ne“ Enstitusdl lle ortaklasa maktadir.Proje devam etmektedir.
TEYDEB’e “Na-nomalzeme Alasimlar Daha fazla bilgi icin:

Projesi” basvurusu yapiimistir. Sunulan http://www.saitem.org/tr/etiket/solar-car
proje kapsaminda dokimde tane inceltme
vasitasl ile daha dayanikli malzeme Uretimi
bulunmaktadir.
. Planlama asamasinda; Kimya Enstitisy
ile “UV direngli boya malzemesi*,
L Kendini temizleyen boya“ projesi vg
“hidrofob boya“ projesi
bulunmaktadir.

TUBITAK MAM
1. Marmara Arastirma Merkezi

CMS, 2009 yiinda AR-GE konusunda Turk Tubitak tarafindan
sertifikalandinlmistir.
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b (}evresel Performans
Temel rakamlar ve hedefler
Cevresel gdstergelere genel bakis
Olciit Birim 2011 2012 2013 2014 Hedefi
Elektrik MJ 296,60 383,44 373,68 367,2
Elektrik / ton alasim KWh/ metrik ton 0,918 0,983 0,910 0,895
Dogalgaz MJ 653,0 799,34 829,8 820,8
Dogalgaz/ ton alasim m® 1,965 2,050 2,125 2,114
CO: (Kapsam 2) kg mil 76,20 61,37 59,00 52,00
CO,/ ton alasim kg 2,88 2,78 2,40 2,10
Su metric t alasim 406,64 785,53 812,00 774,00
Su yogunlugu m3/ birim basina metric t 0,005 0,012 0,011 0,09
ton veya Uretilen
EndUstriyel kati atik (yeniden kullanim) kg alasim 0,0190 0,0114 0,0010 0,001
kg / kg alasim
Evsel kati atik (yeniden kullanim) kg alasim 0,0455 0,0495 0,0400 0,035
kg / kg alasim
Metal kati atik (yeniden kullanim) kg alasim 0,1103 0,1113 0,0800 0,0680
kg / kg alasim
40 CMS Surdurdlebilirlik Raporu 2013
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CO:2 ve Diger Emisyonlar

2009 yilinda imzalanan ve 2019’a kadar gecerliligi olan Kyoto Protokoll’nde, Turkiye'nin karbondiyoksit
emisyonlarini azaltmakla ilgili belirttigi herhangi bir taahhtt bulunmamakla beraber CMS, géndilli olarak her
yil karbon emisyonlarini ve gevresel etkilerini hesaplamaktadir. Cevresel etkilerin azaltimasina yonelik bir
degisim ruhu yaratmak icin CMS, calisanlarini ve tedarikcilerini harekete gecirmek amaciyla hareket etmek-
tedir. Bu konuda ¢ok calismaktayiz ve daha iyisini yapabiliriz!

CMS’nin Uretim tesislerinin toplam karbon emisyonu, ISO 14064 standardi kullanilarak 2012 yiinda 61.375
ton olarak hesaplanmistir. Karbon ayak izimizi azaltmak icin dnimuzdeki yildan itibaren bagimsiz denetim
uygulamayi planlamaktayiz. CMS, 2011 yilinda ucucu organik bilesenlerini (VOCs), NOx (21.105 kg) ve SOz
(1.370 kg) emisyonlarini 75.320 olarak, depolanan ve kagaklari 23.234 kg, parcacikl maddeleri (PM) ise
8,009 kg olarak hesaplamistir. 2014 yilinda bu dlgumlemeler yinelecektir. 2014 yilindaki bir baska hedefimiz
ise, emisyon degerlerini azalmaya ydnelik uygulamalarin da bu élcuimlemelere dahil edilmesidir.

Su Kaynaklar Yénetimi

CMS’nin 2012 yilinda toplam su desarji 475 bin ton olarak hesaplanmistir. Bu suyun %77’si (370 bin ton),
sisteme desarj edilmeden 6nce aritiimistir.

Uretim tesislerimizin her biri, zorunlu kilinan kapasitenin Ustiinde atik su antma olanaklarina sahiptir. Evsel
ve endUstriyel atik suyunu aritan bu tesislerin her birinde, en gelismis atik temizleme ve filtreleme teknolojileri
bulunmaktadir. Asagidaki tabloda evsel ve endustriyel atik su degerleri yer almaktadir.

Su Aritma Kapasitesi Kullanilan Sebeke Suyu
Pinarbasi Tesisi 120 m3 / gln 185 ms3 / gin
Cigli Tesisi 600 m3 / gln 615 m3 / gln
Gaziemir Tesisi 400 m3 / gin 340 m3 / gln
Toplam 1.120 m3 / gun 1.140 m® / gun

CMS
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Pinarbasi Tesisi: 60 m3/gun artilmis su boyama isleminde tekrar kullanilmistir.

Cigli Tesisi: EndUstriyel, Uretim sonrasi atik suyun tamami artiimistir. (600 ms/gutin)

Calisanlarin tiketimi icin temiz su antilmistir. (12 m3/ gun)

Gaziemir Tesisi: DOkUm islemi icin gereken butun su, aritma tesisinden saglanmistir; endustriyel
Uretim sonrasi atik suyun tamami arttilmistir. (400 m3/gun)

Evsel atik su arttilarak sogutma havuzlarinda kullanilimistir. (75 m3/gun' Gn 60m3/gunu)

e Gaziemir Tesisi’'nde yagmur suyu geri kazanim sistemi kurulmustur.

2012 yiinda CMS; Gaziemir tesisinde, 500 m®’e kadar depolamaya ve saatte 36 m3 aritmaya izin veren
Yagmur Suyu Geri Kazanim Sistemi kurmustur. Toplanan ve aritilan yagmur suyunun Uretimde ve fabrika
tesislerinde yeniden kullanimini saglayan bu sistemi kullanarak yillk 22.000 m3 yUzey yagmur suyu
toplanmis ve bu vasitayla yaklasik 7000 ton su tasarrufu yapilmistir.

Toz Yonetimi

Uretim sirasinda aliminyumun isleme, flow-forming,

kaynak, tasima ve eritme asamalarinda toz parcacik-

lari cevreye dagilabilmektedir. CMS bu sUreci kontrol

edebilmek icin, TS 2361 ve Method 05005° standartla-
rina uygun bir toz izleme sistemi kurmustur.

Alu Europe’un’yaptlgl arastirmalara gore, aliminyum

metal tozunun herhangi bir kimyasal spesifik fibrojenik

etkisi oldugu ile ilgili bir kanit bulunmamaktadir.

Duzgun kontrolU yaplimadigi takdirde potroomlarda havaya karisan ¢esitli maddeler, akcigerlerde iritas-

yona sebep olabilir. Mevcut kanitlar, florGr iceren maddelerin ya da sulfur dioksitin insan akcigerlerinde
fibrojenik bir etkinin dnclsu ya da nedeni olabilecegini gostermektedir. Arastirmalar; aluminyum oksit ve
aliminyum hidroksitin, mevcut kontrolll mesleki maruziyet kosullarinda “rahatsiz edici toz” (nuisance dust)
olarak davrandigini belirtmektedir.

Isyeri calismalarinin sonuclari, aliiminyum bilesenlerine karsi alerjik reaksiyonlar ya da maruz kalma sonu-

cunda duyarlilik artisi géstermemektedir. Yapilan ¢alismalarinin negatif sonuglaryla desteklenen kanitlar;
hayvan deri duyarliliginin artmasi, aliminyum metali, aliminyum oksit ve aliminyum hidroksit tozlarinin
inhalasyonla duyarlilastirma potansiyelinin ¢ok kisitl oldugunu gdstermektedir.

Atik Yonetimi

Atigin azaltimasi stratejik stirdiriilebilirik dnceliklerimizin en st siralarinda yer almaktadir. Uretim ve tesis
atiklarini dort kategoride toplamakta ve ayirmaktayiz.

2011 2012 | 2013 | 2014 Hedefi
Endiistriyel & Geri déniistiriilemez| 220.156 | 298.654 | 385.451 350 Bin
Endiistriyel & Geri dniistiiriilebilir | 276.503 | 374190 | 596.791 560 Bin

Evsel & Geri doniistiirilemez 701.665 704.988 864.915 820 Bin
Evsel & Geri donustirilebilir 499.993 514.415 553.077 520 Bin

Her bir tesisimizde ayri, kapall ve kontrollu atik depolarimiz bulunmaktadir. Bu depolarda, giren ve ¢ikan
atiklar kaydedilmekte ve geri kazanilamayan atiklarin ve bunlarin kalintilarinin guvenli bertarafi yonetilmek-
tedir. CMS, atik yonetimi uygulamalarinin yerine getirilmesi icin yalnizca akredite ve yetkili tedarikciler ile
calismaktadir. Butin atk yonetimi dizenlemelerine, yasal kosullara ve musteri tarafindan belirlenen
gerekliliklere dikkatle uyulmaktadir.

6 Tech. Manual bslim 2 baslk 1 Hava bulasanlari igin personel érneklemesi
ILO MAK'" a gére degerler <5 mg./m3 olmali. Tim degerlerimiz bu rakamin altindadir. 49 CMS Surdirtlebilirlik Rapor‘u 2013

T bbbns Hhaninss Aliimsiemmn v hiin Annbant hiinlanda /ONA4 44 /Al Cant Olant  NN44ANTNO0 fanl Af



Surdurtlebilir
Performans

Genel Bakis Strateji Uretim Rapor Hakkinda

Acil Durum Planlari:
Pisman olmamak icin!

En guvenli ortamlarda dahi dogal afetler,
teknik hatalar ya da insan hatalar ytzinden
kazalarink meydana gelebileceginin farkin-
dayiz. Biz hazirliklyiz!

Tesislerimizin her birinde Acil Durum Ekiple-
rimiz bulunmaktadir. Bui ekipler farkli birim-
lerden gelen tyelerden olusmakta ve butin
vardiyalarda gorev. almaktadir. Uc Uretim
tesisimizde gorev: alan yaklasik 300 Kisilik
ekipler, siki egitimlerden gecmekte ve yillik
tatbikatlara tabi tutulmaktadir. Gérev sorum-
luluk dagilimi uzmanlk alanina ve konuya
gore degisen bu ekiplerde; egitimli yangin,
teknik destek, guvenlik, ilk yardim ve arama
kurtarma personelimiz bulunmaktadir.

CMS, kimyasal maddelerin dahil oldugu

kazalar ile ilgili Seveso Yonetmeligi 6. Acil

Durum Planrni uygulamaktadir ve REACH

(Avrupa Toplulugu Kimyasallarin® Guvenli

Kullanimina lliskin Diizenleme) Diizenleme-

sifni 2013°te  uygulamaya  gecirmistir.

HONDA gibi musterileri ile REACH dekla-

rasyonu baglayici bir uygulama olarak CMS’nin calismalarina devam ettigi
imzalamis ve tesis bunyesinde kimyasallarin konular

gtivenli kullanimiyla ilgili proaktif davranila-

cagina dair teminat vermistir. * Surdurtlebilirlik ve gevresel etkilerin azaltimasi
konularinda calisanlarin ve yuklenici firmalarin
bilincinin artinimasl amaciyla tesvik ve egitim
programlarinin uygulanmasi.

e Calisanlar, musteriler, tedarikciler, komsular ve
ilgili kurumlarla kesintisiz iletisimin saglanmasi.

e Geri donustim veya kaynaklarin kullaniminin
azaltimasi ve/veya Uretim sureglerinde malze-
melerin uygun bertarafi gibi konularda mimkun
olan tum teknik ve finansal firsatlarin saglanmasi.

e Kirlilikten kaginabilmek igin atiklarin azaltimasi
ve emisyonlarin disurdlmesi.

43 CMS SurdUrtlebilirlik Raporu 2013
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X Calisanlarimiz

insan odakli bir sirketiz!

CMS, borsada islem gdrmemekte ve aile sirketi
olarak faaliyetine devam etmektedir. CMS, bir aile
sirketi olmasinin yani sira kurumsal kulturinu de
olusturmayi basarmistir. Ortak degerlerimiz; guven,
saygl, hesap verebilirlik, performans ve insana
deger vermekten olusur.

BlUyudk cogunlugu uzun yillardir CMS ailesinin bir
Uyesi olan calisanlanmiz  olmadan basariya
ulasmamiz mimkun olamazdi. Yillar icinde istikrarli
bir sekilde bluyume gosterdik ve buyUme stratejimi-
zin basarill olabilmesi igin sirketimize katilan yeni
bireylerin hizla uyumunu saglayarak ilerledik.

EQitimlerin, standartlarin ve sistemlerin gelistiriimesi
ve yonetiimesi, surekli bir cabayl ve odaklanmayi
beraberinde gerektirmektedir. Biz de calisanlarimiza
guvenli ve saglikli bir is ortami saglamaya ve onlarin
kisisel ve profesyonel gelisimlerine firsat olustur-
maya kendimizi adamis bulunmaktayiz.

Surdurulebilir
Performans

Rapor Hakkinda

CMS, 2011 vyilinda ingitere Is Saglg ve
Guvenligi  Standardi OHSAS 18001’i uygu-
lamaya baslamis ve bu sistem vyillar icerisinde
gelisme kaydetmistir.

CMS 2012 vyilinda, sirketin calisma saatleri
icinde, calisanlari icin gok sayida isbasi egitim
programi diizenlemis olmasi nedeni ile ISKUR
tarafindan “En Fazla isbas Egitim Programi
DUzenleyen Firma” édulune layik gordimustur.

Yelkencilik, bowling turnuvalari, doga gezileri gibi
sosyal aktivitelerin yaninda yabanci dil egitimleri
ile de calisanlarimizin ekip ruhunu zenginlestir-
mekteyiz.

Olciit 2011 2012 2013 2014 Hedef
is kazalan toplam 138 125 85 65
Pinarbasi Tesisi 36 31 20 15
Cigli Tesisi 102 62 40 30
Gaziemir Tesisi” 32 25 20
Kariyer gelisimi goérusmeleri 6 4 45 18
Egitimler (Kisi basina saat / yil) 19,2 23,9 30 36

CMS
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is Kazalari

CMS’nin  kaza Onleme egitimleri ve OHSAS
standartlarini uygulamasi sayesinde kaza oranimiz,
2012 yilinda %9,4 azalmistir. Bu bir gelismedir;
ancak bunun yeterli olmadigini dustinmekte ve
orani daha da dusurmek icin gok calismaktayiz.

Sosyal Glivence - Emeklilik Plani

Kurulusumuzdan itibaren gecerli olan bu uygu-
lamayla birlikte butun CMS Grubu calisanlari,
emeklilik planimizdan faydalanma hakkina sahiptir.

CMS sosyal guvence sistemi ile hentz bir vyil
calismis olanlar dahi, bir emeklilik planina dahil
olmayr  secebilmektedirler.  Calisanlarin  net
maaslarindan yapilacak %2’lik kesintiye ek olarak
CMS Grubu da %3’lUk primi 6deyerek calisanlarin
emeklilik primlerini net maaslarinin %5’ine denk
gelecek sekilde tamamlamaktadir.

Calisma Kosullari

CMS, Uluslararasi Calisma Orgiti  (ILO)’nun
ilkelerini uygulamaktadir. Surdurulebilirlik strate-
jimiz ve deger zincirinde yer alan tum
paydaslarimiza karsi olan sorumlulugumuz, teda-
rikcilerimizin ve is ortaklarimizin da bu ilkelere bizim
kadar uyumlu olmalarini gerektirmektedir. s
ortaklarmizdan ve tedarik¢ilerimizden de sosyal
sorumluluga ayni seviyede Onem vermelerini
beklemekte ve onlardan bu ilkelere uyumluluklari-
ni belgelendirmelerini talep etmekteyiz.

Strdurtlebilir
Performans

Rapor Hakkinda

Bizim GCocuklarimiz

is Etigi: Yolsuzlukla Miicadele

CMS, butun is iliskilerinde en Ust seviyede du-
rustlik beklentisine sahiptir. Her tarlu yolsuzluk,
rusvet, harag ve zimmete para gegirme davranisi
kesinlikle kabul edilemez.

CMS ticari ya da kisisel menfaat saglamak amaci
ile; bir kisinin, kurumun, siyasetcinin, devlet memu-
runun ya da yonetimin davranisini etkilemek ya da
tesvik etmek amacli para ya da hediye alisverisine
asla tolerans gdstermemektedir. Ayrica CMS,
Turkiye disinda faaliyet gosterdigi Ulkelerin rtsvet
ya da yolsuzluk ile ilgili farkli dUzenlemeleri olmasi
durumunda dahi yolsuzlukla mUcadele ilkelerinden
o6dun vermemektedir.

Ayrnmcilik Yapiimamasi

CMS Grup catisi altinda; cinsiyet, irk, renk, sinif,
engelli olma durumu, sendika Uyeligi, siyasi gorus,
koken, din, yas, hamilelik, cinsel egilim gibi konu-
larda calisanlara karsi herhangi bir sekilde taciz ya
da ayrmcilik yapilmasi asla kabul edilmemektedir.

CMS
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Calisanlarmizin %72,3’0 Turk Metal Sanayicileri Sendikasi MESS vasitasiyla toplu sézlesme kapsaminda
bulunmaktadir. CMS, MESS’in de surdUrulebilirlik yonetimi yaklasimini benimsemesini hedeflemektedir.
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&\ Sosyal Sorumluluk Calismalarmiz

lzmir Pinarbasi’nda bulunan merkez binamiz ile Cigli’deki ve Gaziemir Ege Serbest Bélge’deki (ESBAS)
tesislerimiz; lokasyonlart itibariyle yerel ve bdlgesel ekonomilerle yakin baglanti icindedir.

Bdlgede lider sirketlerden biri olan CMS’nin, bdlgenin kalkinmasina dogrudan ve dolayll ekonomik katkisi
cok yuksektir. CMS, bir vergi mukellefi olarak yerel ekonomiye ve devlet ekonomisine katkida bulunan
onemli miktarlarda vergiler 6demektedir. 2012 yilinda devlete &denen vergi 1,95 Milyon Euro
olmustur.Calisanlarimiz da gelirlerini bdlge sinirlar icerisinde harcayarak bolge ekonomisine katkida
bulunmaktadir.

Rakamlarla Sosyal Projeler

(u)lgl','lt 2011 2012 2013 2014’e Kadar Hedef
Universite Proje isbirlikleri Sayisi - 7 17 24
Universitelerle Arastirma isbirlikleri Sayisi - 7 17 24
Sosyal Proje Sayisi - 11 18 28

2013 Calisan Sayisi

Dagitilan Gelir
Tesis Tesis BuyUkligi (m?) Calisan Sayisi Cinsiyet (Kadin) (Milyon TL/ Maaslar)
Pinarbasi 32.170 744 3,7 % 40,40
Cigli 30.830 726 1,8 % 30.09
Gaziemir 103.700 542 6,3 % 22.74
TOTAL 166.700 2012 3,8 % 93.22

CMS
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CMS yerel halkla yakin iletisim kurma konusunda
da adimlar atmaktadir. 2011-2013 yillar arasinda,
yerel halk icin toplamda 463.000 TL (180.000
Euro)’luk  sosyal sorumluluk projesi yatinmi
yapilmistir. Bu projelerin 18 tanesi tamamlanmistir.
Bu sayinin 2014 yiinda 25’e ¢ikartiimasi hedeflen-
mektedir.

2010 yiinda CMS, saglikla ilgili konulara odaklan-
maya karar vermis ve izmir Behget Uz Cocuk
Hastanesi’'ni desteklemistir. Hastanenin cerrahi
polumine 6nemli katkilarda bulunmustur.

CMS’nin ikinci odak konusu ise egitim olmustur.
CMS, bdlgede vyasayan &grencilere burs
olanaklari saglamaktadir.

Ayrica, her yil Ramazan ayinda CMS; yerel halk-
tan, ihtiya¢ sahibi binden fazla kisiye Ucretsiz iftar
yemekleri diizenlemektedir.

Gelecegimiz

CMS SustkirideliityiRéRapoR02013
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il Miisterilerimize
Deger Sunmak

Lider otomotiv Ureticileri; taleplerine ve arag ozelliklerine
uygun yuksek kaliteli Grdnler, inovatif tasarim ve hafiflik
sunmasi konusunda CMS’ye guivenmektedirler. CMS’nin
surdurulebilirlik stratejisi sadece OEM musterilerine degil,
satis sonrasi nihai tUketicisine, yenileme pazar kanallyla
da ek bir deger sunmayi hedeflemektedir.

CMS Volkswagen, Daimler Benz ve BMW gibi uzun
yillardir strdurdlebilirigin entegrasyonu Uzerinde calismis
sirketler ile is ortagl olma sansina sahip olarak, bilgi ve en
iyi uygulamalarin paylasimi igin bu kurumlarla daima aktif
bir diyalog kurmustur.

CMS, %100 musteri memnuniyetini en énemli “strdurd-
lebilirlik” gdstergelerinden biri olarak gérmekte ve sikayet
yonetimini bu surecin temel pargalarindan biri olarak
degerlendirmektedir.

2011  ylindan itbbaren CMS, muUsteri sikayetleri
(aliminyum alasim jantlanmizin tasanmi, gelistiriimesi ve
Uretimi  konularinda) yo6netme alaninda ISO 10002
sertifikasini almaya hak kazanmistir.

Musteri ihtiyaclarina inovasyon ile cevap vermek

Bu raporun Jant Uretimi bélimiinde (s. 35) daha giivenli,
daha hafif ve daha iyi tasarlanmis jantlarin Uretiminde,
inovasyon ve arastirma - gelistirme (Ar-Ge) Uzerine odak-
landigimizi belirtmistik. 2012 yilinda 3.4 milyon Euro olan
Ar-Ge vyatnmmizi, 2013 vyilinda 3.8 milyon Euro’ya
cikardik. Bu yatinmlarin bir kismi, Grinlerin ve sureclerin
sUrdirdlebilirlik  dlctimlemelerine  harcanacaktir.  Uriin
Yasam Dongusu Analizi yaparak Grin merkezli cevresel
gOstergeler de olusturulmasi planlanmaktadir.

Geri déntsim ddéngulerinin tamamlanmasi

Is modellerinin gelistirilerek geri dénisim  dén-
gulerinin tamamlanmasi i¢in musterilerimizle ortakla-
sa calisarak acik bir diyalog olusturmayi hedefliyoruz.

Amacimiz; 110 farkll teslimat noktasina GrUnlerini
sevkeden bir OEM tedarikgisi olarak “asagi yonlu
deger zincirlerimizde, Urettigimiz  jantlarin  geri

donusturilebilmesi icin nasil bir etki yaratabiliriz?”
sorusunun yanitini bulmaktir.

Mdusterilerimiz
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2012 Yilinda CMS’nin Aldigi Odiiller

£ Odiil ve Takdirler

CMS Jant ve Makina Sanayi A.S. 2012 yilinda Urettigi Grlnler igin bir dizi ddul kazanmistir.

Toyota’dan Kalite Odiili...

e CMS, 2012 yiinda TOYOTA'nin “En Kaliteli
Tedarikci Oduli’ne layik gérilmuistir. Dinyanin
lider otomotiv Ureticilerinden biri olan Toyota,
tedarikcileri arasindan secimini yapmistir. Surekli
gelisim faaliyetlerinde bulunan ve Toyota ile kure-
sel bir isbirligi icinde calisan CMS; kalite, hizli tesli-
mat, maliyet optimizasyonu gibi 06zellikleriyle
UcuncU kez bu prestijli édule layik gértimustar.
CMS Grubu Uretim Baskan Yardimcisi Tark Uslu,
oduld 19 Mart tarihinde; Bruksel, Belcika'da
dizenlenen Toyota 2013 Yilik Tedarikgiler
Bulusma Toplantisi ve Odil Téreni’nde kabul
etmistir.

e CMS Grubu’na Toyota tarafindan iki sertifika
verilmistir. “Teslimat Takdir Sertifikasi” ve “Maliyet
Takdir Sertifikasi” verimlilik, karlilik ve profesyonel-
lik gibi bir dizi kritere dayanarak takdim edilmistir.
Boylece raporlama dénemi icinde CMS, bir kez
daha Toyota tarafindan takdir edilmistir.

Ihracat Odiilleri...

e Haziran ayinda izmir Ticaret Odasi, CMS'yi “En
Cok Doviz Kazanan Sirketler” ve “En YUksek
Ihracat Yapan Sirketler” arasinda aciklamistir.

e Ege ihracatci Birlikleri CMS’yi, 2012 yilinda Ege
Bolgesi'nde gerceklestirdigi  faaliyetler 1siginda
“En fazla ihracat Yapan Sirket” 6diliine layik
gdrmustur. Ekonomi Bakani Zafer Caglayan, bu
6dull, CMS Grubu CEO’su Unal Kocaman’a, 27
Subat’ta izmirde dizenlenen térende takdim
etmistir.

e TUrkiye Aluminyum Sanayicileri Dernegi, CMS’yi
“En Fazla Ihracat Yapan Sirketler” siralamasinda,
aliminyum sektoérunde faaliyet gosteren sirketler
arasinda dguncu sirket olarak degerlendirilmistir.
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. Surdurdlebili
Genel Bakis Strateji Uretim e Rapor Hakkinda
Performans

insan Kaynaklari Odiilleri

e 2012 yilinda CMS’ye ISKUR tarafindan “En
Fazla isbasi Egitim Programi Dizenleyen Firma”
dAUIG verilmistir. Odlin CMS’ye verilme sebebi,
sirketin calisma saatleri iginde, ¢alisanlar igin gok
sayida isbasi egitim programi  duzenlemis
olmasidrr.

e TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikasl, calisan
egitimine verdigi 6Gnemden dolayr CMS’ye bir
tesekkur plaketi takdim etmistir.

Diger 6duller...

e 20 Aralk tarihinde Tofas CMS'yi isbirligi
Gelistirme Oduli'ne layik gérmiistir ve 6dil CMS
Grubu Satis Direktort Cengiz Muhaddisoglu’na
takdim edilmistir.
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Strdurlebilir

Performans Rapor Hakkinda

Genel Bakis Strateji Uretim

.-. Rapor Hakkinda Kuresel Raporlama Girisimi

Kapsam ve Sinirlar <o

Bu rapor, CMS Grubu’'nun bulnyesinde bulunan bes
sirketin ve CMS’nin ¢ogunluk hissesine sahip oldugu
bagl sirketlerin StrdurUlebilirlik Raporu’dur. TUrkiye’de
CMS markasi altinda calisan Uc¢ bUylk sirket
bulunmaktadir:

CMS Jant ve Makina San. A.S.

CMS Jant San.A.S.

LDS Lodos Teknik San.Tic. A.S.

CMS Avrupa’da, “CMS Automotive Trading GmbH” adi
altinda operasyonlarini sUrdurmekte ve Rusya’da ise
“‘CMS Automotive Trading LLC” adiyla yenileme
pazarina hizmet vermektedir.

Bu rapor, 2013 yili sonunda hazirlanmistir ve 2011-
2012  yillarni kapsamaktadir. 2013yl heniz
sonlanmadigi icin 2013 yilinin sonuyla iliskili bazi rakam-
lar tahminlerden ibarettir; 8/2013 dénemine kadar
edinilen verilerle olusturulan degerleri yansimaktadir.
Surdurdlebilirlik hedeflerimiz 2014 yilina yoneliktir.

Bu rapor; konu énceliklendirmesi (paydaslarin endiseleri
Isiginda is etkisi en ¢ok olan strdurulebilirlik sorunlari ele
alinmistir),  butinltk,  denge,  karsilastinlabilirlik,
dogruluk, guvenilirlik, vakitlilik ve aciklk prensiplerine
gore hazirlanmistir. Veri toplama ve raporlama surecle-
rinde  kalite  prensipleri  uygulanmistir.  Ancak
dndmuzdeki yil, gelistiriimis veri dogrulugu Uzerinde de
calisilacaktir. Veriler bir araya getirilirken Kuresel Rapor-
lama  Girisimi  (GRI/G3) raporlama  prensipleri
uygulanmistir.  Rapor, sirketimiz ve paydaslarimiz
acisindan en Onemli gordlen etkilere ve firsatlara
odaklanmistir. Bu konular kurumsal faaliyetlerimizi
etkilemektedir veya etkileyecekti,. CMS de bu esas
konularin belirlenmesi acisindan dolayll ya da dogrudan
etki sahibidir.

Raporlama Dénemi ve Gelecek Raporlar

Bu Surdurdlebilirik Raporu, CMS tarihinde ik kez
yayinlanmaktadir. Raporu vyilik olarak yayinlamayi he-
deflemekteyiz.  Bir sonraki rapor 2015 vyilinda
yayinlanacaktir.

2014 yili igerisinde online olarak performans verilerimizi
paylasacagiz ve paydaslanimizi da; bize geri bildirimle-
rini, endiselerini ve beklentilerini gdbndermeye davet
edecegiz.

Rapor Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) G3.1 Strduru-
lebilirik Raporlama Kilavuzlar ve GRI Madencilik ve
Metal sektdr eki GRI'ye uygun “C” Uygulama
Seviyesi'ne gére hazirlanmistir. Kisaltimis bir GRI igerik
Endeksi, raporun 53 ve 54 sayfalarinda bulunmaktadir.
Destekleyici  veriler ve  GRI  verilerine  gore
performansimizla ilgili diger bilgiler web sitemizdeki tam
GRI igerik Endeksi’'nde yer almaktadir:

http://www.cms.com.tr/sustainability

GRI icerik Endeksi

Bu rapor, hem Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) G3.1
Surdurtlebilirik Raporlama Kilavuzlarina hem de GRI
Madencilik ve Metal sektor ekine goére hazirlanmistir.
Raporlamamiz GRI'ye uygun C Uygulama Seviyesi'nde-
dir. (bilgi icin www.globalreporting.org adresini ziyaret
edebilirsiniz). Asagida sundugumuz kisa GRI G3.1
endeksi, okuyucularimizin GRI kilavuzlarinda belirtilen
bilgileri rahatca bulabilmelerine yardimci olacaktir.

Daha az 6ncelikli gortlen gostergelerle ilgili ek bilgileri
iceren kapsamli endeks, www.cms.com.tr adresinde ya
da talep edilecek basill kopyada bulunabilir.

Denetim

Bu rapor icin Uglncu taraf denetimleri aranmamistir.
Ancak verilerimizi gelecekteki denetimler gbz 6nunde
tutarak sistematik bir sekilde toplamis bulunmaktayiz.
Beyan ettigimiz bazi veriler ¢esitli  kurum ici
dogrulamalara ve Uguncu taraf dogrulamalarina tabi
tutulmustur. Ornegin; bazi mali veriler Yillk Rapor’daki
mali tablolardan alinmistir ve bazi cevresel veriler de
dUzenleyici kurumlara rapor edilmistir.

Durum Anahtari
GRI Gostergeleri geregi tum bilgiler raporlanmistir.

Tam Raporlandi: GRI gostergesinin gerektirdigi bilgileri
tam olarak rapor etmis bulunmaktayiz.

Kismen Raporlandi:  Gereken  bilgilerin - bazilarini
sagladik, gelecekte bu bilginin tam olarak raporlanmasi
icin calismaktayiz.

Beyan edilmedi: Bu bilgi ya ediniimemistir ya da rekabet
veya farkll sebeplerden 6tlru gizli tutulmaktadir.

ligili degil: Bu gdsterge bizim operasyonlarimizla ya da
raporlamamizla ilgili degildir.

CMS
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